PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS



1. APRESENTACAO

Este documento contém o resultado do trabalho efetuado durante o encontro do Centro de
Ciéncias Agrarias — CCA, realizado nos dias 17 e 18 de setembro de 2009, na Fazenda da
Ressaca, para o inicio do seu processo de planejamento estratégico.

O encontro contou com apoio da Secretaria de Planejamento e Finangas da UFSC, foi
conduzido pelo Prof. Luiz Gonzaga de Souza Fonseca e contou com a participacao de
integrantes e dirigentes do CCA.

Este trabalho representa o passo inicial no sentido de resgatar o compromisso assumido
pelo CCA de elaborar e executar, de forma participativa, o seu plano estratégico.



2. 0 CCA E RELACIONADOS

Como ponto de partida para o planejamento, foi descrita de forma sintética a estrutura e
produtos do CCA e as entidades e interessados no CCA e seus produtos, utilizando-se a

matriz apresentada abaixo.

Stakeholders | Insumos CCA Produtos | Segmentos | Beneficiarios
-Agéncias -Energia -Pessoas -Cursos -Social -Sociedade
financiadoras -Dinheiro -Alunos -Profissionais -Econémico -Ambiente natural
-Governo -Apoio -Prédios formados -Natural -Ambiente
-Entidades logistico -Plantas -Pesquisas -Institucional modificado
particulares -Materiais -Laboratérios realizadas Judiciario
- -Animais -Dissertagées, Executivo
Equipamento | -Unidades do teses, TCC Legislativo
S CCA -Servigos -Legal
-Tecnologia -Equipamentos -Artigos -Cientifico e
-Bolsas de -Campo de cientificos tecnolégico
pesquisa futebol -Refeicoes -Infra estrutura
-Biblioteca -Livros -Produtor do
-Capital Humano segmento de
-Veiculos ciéncia agraria

O objetivo desta parte foi de apresentar as relagbes do CCA com o ambiente no qual esta
inserido e caracterizar o sem ambiente interno e 0 seu ambiente externo.

Missao da UFSC

O CCA ¢é parte integrante da Universidade Federal de Santa Catarina e, como tal, ele deve
considerar a missao da UFSC como referéncia para seu préprio desenvolvimento.

A missao da UFSC é:

"A UFSC tem por finalidade produzir, sistematizar e socializar o saber
filoséfico, cientifico, artistico e tecnologico, ampliando e aprofundando a
formacao do ser humano para o exercicio profissional, a reflexao critica, a
solidariedade nacional e internacional, na perspectiva da construcao de
uma sociedade justa e democratica e na defesa da qualidade de vida."




2. ORIENTACAO ESTRATEGICA DO CCA

2.1 AS FUNGCOES DO CCA
O CCA, como parte integrante da UFSC tem, também, como funcdes basicas:
- O Ensino
- A Pesquisa
- A Extenséo

2.2 A MISSAO DO CCA

De acordo com as contribuigdes dos participantes a missdo do CCA foi estabelecida como
sendo:

“Promover o desenvolvimento das ciéncias agrarias através da geracao,
organizacao, avaliacao e difusao do conhecimento cientifico e tecnolégico
e da formacao de profissionais cidadaos, contribuindo para o bem estar
social e o uso racional dos recursos”

2.3 AVISAO

Considerando um horizonte de planejamento de cerca de 10 anos, a visédo do CCA é:

“Ser um Centro de exceléncia promotor do desenvolvimento agrario sustentavel”

2.4 PRINCIPIOS

Os principios que nortearao o alcance da visao, para melhor cumprir a missao, sao os
seguintes:

- Formagao humanistica

- Etica

- Dimensdes da sustentabilidade
- Visao holistica e sistémica

- Integragao

3. ANALISE AMBIENTAL
3.1 ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO



Sobre o ambiente externo o CCA exerce muito pouco controle. Neste sentido cabe a
organizacao aproveitar as oportunidades e desenvolver estratégias defensivas em relacao
as ameacas.

3.1.1 OPORTUNIDADES

As oportunidades identificadas para o CCA e que podem ser utilizadas na execugao de
atividades e projetos, visando o cumprimento de sua missdo, sdo as seguintes:

Agroindustria forte

Diversidade da agricultura catarinense
Fontes financiadoras

Criagcao do campus de curitibanos

REUNI

CEFA

Novo Governo Federal

EMBRAPA

Perspectivas de desenvolvimento do pais
10. Ocupacao da Fazenda da Ressacada

11. Demanda por alimento saudavel

12. Pequenas propriedades rurais

13. EPAGRI

14. Cooperagao internacional e nacional

15. Expanséo do leite em SC

16. Expansao do M.A.P.A.

17. Criagao do M.P.A.

18. Modelo agricola dependente de agrotéxico
19. Aumento da demanda de alimento

20. Cursos novos
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3.1.2 AMEACAS

As ameagas identificadas para o CCA, e que devem ser evitadas pela mesma, na execugao
de atividades visando ao cumprimento de sua misséo, sao as seguintes:

Especulagéo imobiliaria

REUNI

Mudangas climaticas

Nao comprometimento da UFSC com as propostas do CCA
Novo Governo Federal

Elevado numero de cursos de agronomia

Validade das fundacoes

Restrigdes de financiamento em fungéo das avaliagoes

Crise econémica

10. Poluicéo

11. Sistema agricola dependente de agroquimicos

12. Degradagéao dos recursos naturais

13. Politicas publicas dissociadas da sustentabilidade

14. Valorizac&o dos recursos humanos

15. Desvalorizagoes das profissbes agréarias

16. Distancia do CCA ao centro administrativo d UFSC

17. Burocracia excessiva para processos, projetos, compras, assuntos de patrimonio
18. Politica da administracao central da UFSC em relagdo aos STA
19. Cursos novos
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3.2. ANALISE DO AMBIENTE INTERNO

Sobre o ambiente interno do CCA é possivel exercer-se mais controle, de forma a
influenciar o quadro formado pelos pontos fortes e fracos.

3.2.1 PONTOS FORTES

Foram identificados pelo grupo, os seguintes pontos fortes:
Utilizag&o racional dos equipamentos

Vocacao ecolégica do CCA

Ambiente agradavel

Estar em Florianopolis

Multidisciplinaridade

Corpo técnico qualificado

Disponibilidade area para estacao experimental préxima
Ser referéncia em areas especificas

Recursos humanos recém ingressos na UFSC

10. Reconhecimento ANVISA

11. Pés - graduagéo integrada a sociedade

12. Laboratérios credenciados por érgdaos governamentais
13. Certificacdes 1SOs

14. Conscientizagdo da necessidade de mudanga
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3.2.2 PONTOS FRACOS

Da mesma forma, visando efetuar controle sobre o ambiente interno, foram identificados
pelo grupo, os seguintes pontos fracos:

Areas fisicas do CCA nao integradas
Comunicacao ineficaz

Baixa relagdo candidato/vaga dos cursos de graduagéo do CCA
Relacionamento

Divulgacdo na comunidade

Avaliacado do MEC

Capacitacao dos STAs e docentes

Resultado do ENADE

Faltam recursos humanos

10. Area experimental sem estrutura adequada

11. Baixo conceito do curso de agronomia

12. Alienagédo de parte dos atores do CCA

13. Distancia do meio rural

14. Formagéao pedagdgica insuficiente

15. Desequilibrio entre os departamentos do CCA

16. Comunicagao institucional (site, informativo...)

17. Falta de espaco fisico no ltacorubi

18. Auséncia de areas de esporte e lazer

19. Poucas aulas praticas

20. Equipamentos defasados

21. Falta de comprometimento dos docentes com a graduacao
22. Falta de marketing

23. Centros académicos pouco organizados e atuantes
24. Falta de uma politica institucional com os alunos
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25. Biblioteca
26. Laboratorio de Informatica



4. QUESTOES ESTRATEGICAS, ESTRATEGIAS E ACOES

4.1 QUESTOES ESTRATEGICAS

A partir da andlise ambiental foram determinadas questées urgentes, de grande impacto,
associadas a sobrevivéncia do CCA, que demandam muito esforgco e muito tempo para
solugdo, chamadas Questdes Estratégicas. Estas questées decorrem da analise dos pontos
fracos, aproveitando-se o0s pontos fortes e relacionando-os com as oportunidades
existentes, procurando-se evitar as ameacas para a organizagdo. Para solugdo destas
questdes deverao ser identificadas estratégias adequadas, que poderao ser implementadas
através de agdes descritas em projetos especificos.

As questbes estratégicas encontradas e as correspondentes estratégias estao listadas
abaixo:

4.1.1 QUESTAO ESTRATEGICA 1

COMO BUSCAR EXCELENCIA NO ENSINO DO CCA?

Para a solucdo desta questdo estratégica sdo indicadas as estratégias abaixo, com os
respectivos responsaveis pela suas execucoes:

Responsavel: Rubens Onofre Nodari

A 01- Adequar o PPP s diretrizes curriculares, As demandas da sociedade e A visdo do
CCA com énfase no ambiente;

A 02- Criar politicas de ensino que contenha perfil, sistema de avaliacdo continua, apoio
pedagdgico, retroalimentacdo (egressos, produtores), cédigo de conduta (docente -
discente);

A 03- Fortalecer as dimensfes da sustentabilidade em seminérios, conteudos de disciplinas,
projetos de pesquisa, extensdo, trabalho de conclusdo de curso e estagio conclusdo de
Curso;

A 04- Valorizar coordenadores, colegiado de cursos, coordenadorias de ensino e estagio;

A 05- Promover realizagdo de eventos (seminarios, semanas académicas, féruns, e outros);

A 06- Fortalecer e reestruturar central de estagios do CCA;

4.1.2. QUESTAO ESTRATEGICA 2

COMO INCREMENTAR A PESQUISA E A EXTENSAO NO CCA?

Para a solugcdo desta questdo estratégica sdo indicadas as estratégias abaixo, com os
respectivos responsaveis pela suas execucoes:



Responsavel: Vinicius Ronzani Cerqueira
A 01- Apoiar a expansao e implantagéo de agroindustrias;

A 02 — Estimular a disseminagdo dos conhecimentos junto a sociedade com agilidade e em
parceria com os servigos de extensao estabelecidos;

A 03 — Criar um férum estadual para prospeccao de idéias de pesquisa visando a
sustentabilidade na area agraria;

A 04 — Aproximar o CCA dos 6rgaos financiadores de pesquisa e dos parceiros;
A 05 — Estimular a interagéo entre os grupos de pesquisa e agdes intra e interinstitucionais;
A 06 — Fomentar a criacdo de grupos de pesquisa promotores do desenvolvimento

sustentavel;

4.1.3. QUESTAO ESTRATEGICA 3

COMO BUSCAR O QUADRO DE PESSOAL ADEQUADO AO CCA?

Para a solucdo desta questdo estratégica sdo indicadas as estratégias abaixo, com os
respectivos responsaveis pela sua execugao:

Responsavel: Aimé Rachel M. Magalhaes

A 01 - Buscar integracao com areas de lazer, esporte, eventos com o EPAGRI, CIDASC,
SAA e Jardim Boténico;

A 02- Promover projeto “Conhecendo o CCA” (para a comunidade interna):
Visitas orientadas aos espagos do CCA
Projeto CCA 12:30 (segunda-feira): apresentagéo periddica dos setores;
A 03 - Confraterniza¢oes periddicas;

A 04- Promover cursos e palestras sobre relacionamentos interpessoais;

A 05 — Ampliacdo de pessoal: atualizar o diagndstico do quadro de pessoal do CCA e
elaborar listas das necessidades de cada setor;

A 06 — Ampliar e criar espagos de convivéncia (CAs, Empresas Juniores, RU maior);

A 07 — Elaborar projeto para area de esporte do CCA (ginasios, quadras esportivas,
vestiarios);

A 08 — Promover uma semana esportiva/ académica/ cultural por semestre;

A 09 — Criar comissdo no CCA para auxiliar a dire¢ao nos assuntos da questao estratégica
3;

A 10 — Promover programa de capacitagao;
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A 11 — Adequar os meios para melhorar o trabalho;

4.1.4. QUESTAO ESTRATEGICA 4

COMO RESOLVER A QUESTAO DA ESTRUTURA DO CCA?

Para a solugcdo desta questdo estratégica sdo indicadas as estratégias abaixo, com os
respectivos responsaveis pela suas execucoes:

Responsavel: Edemar Roberto Andreatta

A 01- Preparar e legalizar projetos de unidades de ensino, pesquisa e extensao do CCA;
A 02- Legalizar os recursos gerados nas unidades de ensino, pesquisa e extensado do CCA;
A 03 — Implantar plano diretor da Fazenda Experimental da Ressacada (FER) e da CEFA;
A 04 — Transferir para FER: departamentos, laboratérios, nicleos e grupos;

A 05 — Definir transferéncia de fases profissionalizantes para FER,;

A 06 — Capacitar os professores para formulagao e administragéo de projetos;

A 07 — Reestruturar os departamentos do CCA;

A 08 — Implantar a infra-estrutura para transferéncia para FER e CEFA;

A 09 — Construir prédios com visao sustentavel;

A 10 — Encaminhar e negociar projetos juntos as agéncias.

A 11 — Rever os processos internos do CCA,;

A 12 — Desenvolver a estrutura organizacional;

A 13 — Desenvolver e integrar as areas experimentais didaticas do CCA;

A 14 — Ampliar infra-estrutura fisica;

A 15 — Agilizar a negociagédo do CEFA;
A 16 — Melhorar o site do CCA e o laboratério de informatica.

5. PARTICIPANTES

Os participantes deste Seminario foram os seguintes:
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Ne NOME

01 Emilio Della Bruna

02 Glauco Olinger

03 Alberto K. Nagaoka

04 Otéavio R. Maghelly

05 Ernani Sant’Anna

06 Elane Prudéncio

07 Renata Amboni

08 Roseane Fett

09 Vanessa Clasen
10 Ana Carolina Arisi
11 Jussara Orige Bach Gongalves

12 Walter Quadros Seiffert

13 Carla Fernanda Silva Athayde Silva

14 ldney Silva Junior

15 Edemar Roberto Andreatta

16 Cesar Damian

17 Maria das Dores da Silveira

18 Claudio Manoel Rodrigues de Melo

19 Ana Elizabethe Martens

20 Sergio Augusto Ferreira de Quadros

21 Luiz Carlos Pinheiro Machado Filho

22 Marilia Terezinha Sangoi Padilha

23 Aparecido Lima da Silva

24 Rubens Onofre Nodari

25 Miguel Pedro Guerra

26 Vinicius R. Cerqueira

27 Alex Pires de O. Nufer

28 Aimé Rachel M. Magalhaes

29 Antdnio Augusto Alves Pereira
30 Andrea Burigo Ventura

31 Fabricio Flores Nunes

32 Jodo Santana

6. EQUIPE DE TRABALHO

Luiz Gonzaga de Souza Fonseca, Consultor

SEPLAN
Hans Michael vanBellen
Ana Carolina R. da Costa
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