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1. PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS - PRAE

1.1.Introducao

A Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis — PRAE é um 6rgdo executivo
central, integrante da Administracdo Superior da Universidade Federal de
Santa Catarina — UFSC, criada com o objetivo de auxiliar o Reitor em suas
tarefas executivas, especialmente aos programas e projetos voltados a politica

estudantil.

A PRAE est4 constituida por 72 servidores. Desta totalidade, 03 sdo
servidores da Categoria Servidores Docentes e sdo 69 servidores da Categoria
Servidores técnico-administrativos. Além do Corpo de Servidores Técnico-
administrativo, o Restaurante Universitario — RU complementa o seu quadro de
servidores por intermédio da contratacdo de duas empresas prestadoras de
servicos de cozinha que disponibilizam juntas 48 cozinheiros, 9 porteiros e
vigilantes, 5 serventes de limpeza e 4 agentes de venda de passe alimentacéo,
totalizando 186 profissionais. Cabe ressaltar que o0 aumento no numero de
profissionais que atuam no RU, esta relacionado com a implantacdo da janta

aos académicos, que era feito por empresa terceirizada.

1.2. Apresentacdo da Unidade

1.2.1. Missao

A PRAE tem por missdo desenvolver a¢des institucionais, pedagogicas e
académicas, direcionadas ao acesso, a permanéncia e a conclusdo de
discentes matriculados nos cursos de graduacdo presenciais da UFSC, em

articulagdo com as demais estruturas universitarias.

1.2.2. Visao

Buscamos uma Proé-Reitoria unida, autbnoma e dinamica, comprometida
com a politica institucional e com os alunos, e baseada em infra-estrutura e
organizacdo contemporanea; a qual sirva como referéncia nacional da

universidade do século XXI.



VI.

VII.

VIII.

XI.

1.2.3. Principais atribuicdes

Coordenar a execucdo das acles inerentes a politica de assuntos
estudantis, definida pelo Conselho Universitario, zelando pelo

cumprimento das normas pertinentes;

Propor e acompanhar a execucdo de acdes da politica de assuntos
estudantis da universidade, principalmente no que se refere ao acesso, a
permanéncia e a conclusdo do curso de graduacdo presencial, nas
seguintes areas: moradia estudantil; alimentacéo; transporte; assisténcia a
saude; inclusdo digital; cultura, esporte e lazer; apoio pedagdgico;
movimentos estudantis; e politicas sociais e gestdo de contratos;

Desenvolver estudos e projetos visando a melhoria administrativa, o
desenvolvimento organizacional e o0 aprimoramento de gestao,

relacionados a politica de assuntos estudantis;

Planejar, coordenar e avaliar a execugdo das atividades inerentes aos

planos, programas e projetos vinculados a politica de assuntos estudantis;

Estimular a implementacdo de planos, programas e projetos junto a

comunidade estudantil;

Manter intercambio com outras entidades, visando ao desenvolvimento de

atividades e servicos de interesse da comunidade estudantil;

Propor e desenvolver politicas de beneficios da Universidade, dirigida a

comunidade estudantil;

Propor a autoridade competente a formalizagdo de convénios a serem
celebrados com outros organismos, quando relacionados a sua area de

atuacao, procedendo ao seu acompanhamento;

Apoiar e divulgar a realizagdo de eventos de interesse da comunidade

estudantil;

Emitir portarias e outros atos administrativos que se fagcam necessarios a

consecucao das atividades da respectiva area;

hY

Executar outras atividades inerentes a area ou que venha a ser

delegadas pelo Reitor.



1.2.4. Organizagéao

Organograma

PRO-REITOR

Coordenadoria de
Apoio Administrativo

Coordenadoria de

Diretoria de Assuntos
Estudantis

Servigo Social

Servigo de Expediente

Coordenadoria de
Apoio a Politica
Estudantil

Diviséo de Apoio as
Atividades Estudantis

1.2.5. Atribuicdes

recepcao e atendimento de pessoas junto a Pro-Reitoria; auxiliar o Pro-Reitor
na elaboracao de sua agenda; instruir os processos submetidos a consideracao
do Pré-Reitor; transmitir as decisfes do Pro-Reitor no ambito da Pro-Reitoria;
executar os servicos complementares de gestdo de pessoas, material e

financeiro da Pro-Reitoria; e executar outras atividades inerentes a area ou que

Departamento de
Integracé@o Estudantil

Coordenadoria de J

Apoio a Informatica

Restaurante Universitario

Divisdo de Apoio ao
Esporte Universitario

Auxiliar de Apoio

Auxiliar de Apoio

Auxiliar de Apoio

Auxiliar de Apoio

Diviséo de Nutricdo

Divisdo Administrativa

—

|

A

Servigo de Cozinha

Servigo de Cozinha Servico

B’

Contabilidade e
Custos

de

| — a Assistente da Pro-Reitoria

venham a ser delegadas pela autoridade competente.

Sao atribuicbes do Assistente da Pro-Reitoria: encarregar-se da

Servigo de
Almoxarifado




Il — Coordenadoria de Servi¢o Social

A Coordenadoria de Servico Social, com a missdo de coordenar e
executar programas que atendam as demandas sociais dos estudantes,
resultantes da realidade social diferenciada, proporcionando alternativas para a
superacao, que perpassam por um processo educativo, com o0 objetivo de
contribuir para a sua permanéncia e manutencdo na Universidade, tem como
competéncias: coordenar, elaborar, planejar e avaliar os programas de
assisténcia estudantil no &mbito da UFSC; coordenar a equipe de trabalho
executora dos programas de assisténcia estudantil; coordenar 0s recursos
financeiros, materiais e patrimoniais inerentes a sua area de atuacdo; e
assessorar a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis - PRAE em assuntos

inerentes a area da assisténcia estudantil.

lIl — Departamento de Assuntos Estudantis

O Departamento de Assuntos Estudantis, com a missdo de apoiar a
politica estudantil por meio de programas e ac¢fes vinculadas a Pro-Reitoria de
Assuntos Estudantis, tem as seguintes competéncias: coordenar, fiscalizar e
controlar os contratos de concessdo de espacos comerciais no Campus;
coordenar as acdes de apoio a politica estudantil envolvendo o programa de
apresentacao de trabalhos em eventos cientificos, o programa de viagens de
estudos em geral, 0 programa de apoi0 em eventos como Sseminarios,
encontros e congressos em geral e a manutencdo do programa da moradia
estudantil; e executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser

delegadas pela autoridade competente.

IV — Departamento de Integracédo Estudantil

O Departamento de Integracdo Estudantil, com a missdo de apoiar as
entidades estudantis presentes na UFSC, em particular o Diretorio Central de
Estudantes, os Centros Académicos, os Grupos do Programa de Educacao

Tutorial (PET), as Empresas Juniores, 0s nucleos de Assisténcia Religiosa ao



estudante, os alunos do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagéo
Cientifica (PIBIC), as Associacdes de Egressos da UFSC, as acdes vinculadas
ao desporto e esporte universitario por meio de programas e ac¢des vinculadas
a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis. Ele tem as seguintes competéncias:
coordenar as acbes de dialogo e apoio aos estudantes e as entidades
estudantis citadas no caput do presente artigo; realizar o registro das
representacfes discentes eleitas pelos estudantes dos cursos de graduacao
junto aos orgaos deliberativos da UFSC; realizar o registro e arquivamento dos
processos administrativos de caréater disciplinar relativo a Resolu¢do Cun/017;
e executar outra atividade inerente a area ou que venha a ser delegadas pela

autoridade competente.

V — Restaurante Universitario

O Restaurante Universitario, com a missdo de promover o fornecimento
de refeicdo sadia e diversificada, produzida dentro de um rigoroso padrao de
qualidade, ao corpo discente e, em especial, aos visitantes da UFSC, tem
como competéncia: fornecer alimentacdo a comunidade universitaria,
produzida dentro dos padrdes técnicos e de qualidade; manter o servico de
atendimento ao usuéario; manter o intercaAmbio com outras entidades
congéneres visando o aperfeicoamento de seus servicos; elaborar cardapios
mantendo o valor nutritivo das refeicGes observando os padrdes técnicos
(exigidos); contribuir na promocdo da qualidade do ensino, pesquisa e
extensdo, mediante a oferta de campo de estagio para as areas afins;
colaborar na formacdo e aperfeicoamento de profissionais na area de sua
competéncia; e executar outras atividades inerentes a area, ou que venham a

ser delegadas pela autoridade competente.

1.2.6. Indicadores quantitativos relevantes

ATIVIDADE Descricao da INDICADORES QUANTITATIVOS
atividade

Bolsa | Bolsa no valor de R$

Programa
Permanéncia




Moradia Estudantil Vagas na moradia 156 156 -
estudantil
Programa Auxilio | Auxilio financeiro no 170 240 41,18
Moradia valor de R$ 200,00
Curso Lingua | Isencéo de matricula 200 252 26
Estrangeira
Concesséo de | Passes RU 704 913 29,69
Beneficios
Passagens 02 11 450
Medicamentos 244 187 (-)23,36
Oculos / lentes 08 31 287,50
Material didatico/ 09 60 566,67
odontologico
/ortopédico
Exames/  consultas/ 01 03 200
reembolso
Tratamento 02 - (-)100
ortoddntico
Bolsas  concedidas/ 11 13 18,18
Flor do Campus
Orientacéo Numero de alunos 217 254 17,05
habitacional
Programa Viagens de | Numero de alunos 18.892 21.553 14,09
Estudo NGmero de 1.075 1.257 16,93
professores
Numero de viagens 671 754 12,37
Programa de apoio a | Numero de alunos 7.671 10.567 37,75
participagéo em ~
eventos cientificos — Nur]pero de 29 50 72,41
apresentacdo  de protessores
trabalho -  Onibus | Namero de viagens 230 328 42,61
contratado
Programa de apoio a | Passagem 467 203 (-)56,53
participacdo em
eventos cientificos —
apresentacao de
trabalho — passagens
avulsas
Programa de apoio a | Bolsas para apoio a 191 258 35,08
participagdo em | participagdo eventos
eventos cientificos —
apresentacao de
trabalho — bolsas
Programa de apoio a | Passagem 467 561 0,13
participagéo em
eventos cientificos —
apresentacao de
trabalho — passagens
Gestdo de contratos | De Estabelecimentos 62 60 (-)3,23

de concesséo de uso.

de reprografia, de

10




lanchonetes e/ou
restaurantes e outros
locais com Contratos
Comerciais UFSC.

LabUFSC Acesso de 953 1.500 57,40
atendimento diario de
alunos (média)
Alunos cadastrados 40.448 42.559 5,22
no banco de dados.

RU Fornecimento de 823.637 892.860 8,40
alimentos

Licitacdo Diversos produtos e - 30 0-

servicos

11




1.2.7. Orgcamento (R$ Mil)

Universidade Federal de Santa Catarina

Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis
Relatdrio de Recursos Financeiros (Empenhado)

FONTE 0100000000 - Programa Nacional de Assisténcia Estudantil

Valor (RS)
Descrigdo da Natureza da Despesa UGR PTRes Natureza Empenhado N3o
Empenhado Liquidado
Moradia Estudantil 151335 002407 339030 43.340,00 0,00
Moradia Estudantil 151335 002407 339039 266.237,75 0,00}
Outros Servicos de Terceiros Pessoa Juridica 153426 002407 339039 76.875,55 0,00)
Equipamento e Material Permanente 153426 002407 459052 92.025,00 0,00]
Material de Consumo (RU) 153429 002407 339030 2.495.104,93 105.491,55]
Outros Servigops de Terceiros Pessoa Fisica(RU) 153429 002407 339036 900,00 0,00
Outros Servigos de Terceiros Pessoa Juridica(RU) 153429 002407 339039 3.172.851,38 21.739,99
Obrig.Trib.Contr.Ope. Intraorcamentérias(RU) 153429 002407 339147 180,00 0,00
Equipamento e Material Permanente(RU) 153429 002407 449052 538.078,34 0,03
TOTAIS 6.685.592,95 127.231,57
FONTE 0112000000 - Recusrso da Unido (Matriz)
Valor (RS)
Descrigdo da Natureza da Despesa UGR PTRes Natureza Empenhado Ndo
Empenhado Liquidado
Bolsa Treinamento 153428 002410 339018 706.504,00 0,00
Bolsa Treinamento 153428 0024766 339018 3.300.000,00 0,00
Outros Servicos de Terceiros Pessoa Juridica 153426 002410 339039 4.060,06 0,00)
Auxilio Financeiro a Estudante 153427 002410 339018 7.379,00 0,00}
Equipamento e Material Permanente(RU) 153429 024765 449052 73.697,62
TOTAIS 4.091.640,68 0,00}
FONTE 0250159999 -Recursos Diretamente Arrecadados
Valor (RS)
Descrigdo da Natureza da Despesa UGR PTRes Natureza Empenhado N30,
Empenhado Liquidado
Bolsa Permanéncia/Auxilio Financeiro 153426 002407 339018 116.737,00 0,00
Bolsa Eventos 153427 002407 339018 27.000,00 0,00
Bolsa Treinamento 153428 002408 339018 8.645,12 0,00
Materiais de Distribuicdo Gratuita 153426 002407 339032 16.191,41 0,00
Outros Servicos de Terceiros Pessoa Juridica 153426 002407 339039 59.793,84 0,00
Despesas de Exercicios Anteriores 153426 002407 339092 5.111,49 0,00
TOTAIS 233.478,86 0,00}

12



1.3.Avaliacéo critica do PAM 2009/2010

1.3.1. Avaliagédo das atividades previstas

Meta Acao Avaliagdo (marcar com x)
i i i A i <50 >50 100
Avaliar a realidade socioeconémica o
dos alunos X

Apoiar e ampliar as atividades
referentes a viagens de estudo e i
. . % % %
eventos cientificos. X

Conceder e ampliar bolsas

permanéncia para o0s alunos com

Reestruturar as

atividades da PRAE
em todos 0os campus

vulnerabilidade socioeconémica.

<50 >50 100
% % %

Implantar uma nova estrutura para o
fornecimento de alimentos para os

alunos e servidores.

<50 >50 100
% % %

Conceder Bolsa Auxilio moradia para
os alunos com vulnerabilidade
socioecondmica

<50 >50 100
% % %

Meta

Acédo

Avaliagcdo (marcar com Xx)

Adequar a infra-
estrutura e integrar a
gestdo do LabUFSC
com a BU

Compor uma comissao para implantar
esta integracgéo.

<50 >50 100
% % %

X

Avaliar a atividade
referente a gestdo dos
contratos de
concessao de espacos
comerciais no
Campus.

Avaliar e propor uma nova estrutura

organizacional para realizar esta

atividade, bem como verificar em qual
setor da administracdo central ela

melhor se encaixa.

<50 >50 100
% % %

X

Aplicar os recursos obtidos por esta
atividade na assisténcia estudantil

<50 >50 100
% % %
X

Desenvolver processos

Compor um grupo de estudo

<50 >50 100
% % %

X

formais de educacao Promover Seminérios e Ciclos de
em parceria_com o Paestas readonados com g ¢ B
Poder Legislativo 9 : X

Parlamento (parlamento jovem, a

universidade e o legislativo, a

13




comunidade e o parlamento, a escola
no parlamento) e outros, conforme a
demanda

Meta

Acao

Avaliagdo (marcar com x)

de
para
pessoas
de

Promover acdes
acessibilidade
que as
portadoras
necessidades
especiais
melhor conviver no
espagco urbano, em
especial na UFSC.

possam

Compor um grupo de trabalho para
iniciar a discussao sobre este tema.

<50 >50 100
% % %

X

Firmar parcerias com outros 0Orgaos
governamentais (ALESC, Ministério
Publico, etc.) e da sociedade civil.

<50 >50 100
% % %

X

Desenvolver atividades
artisticas e culturais

Apoiar as atividades artisticas e
culturais da SECARTE.

<50 >50 100
% % %

X

<50 100

organizadas na UFSC. | Disponibilizar recursos financeiros. v [0
ivisa i <50 >50 100

Implantar um programa Impla_nf[ar na PRAE a divisdo de Apoio ol
de apoio para as as Atividades [ | T x
.. . <50 100
atividades esportivas % %

Elaborar um calendario esportivo.

1.3.2. Pendéncias

- Adequar a infra-estrutura e integrar a gestdo do LabUFSC com a
BU: Atividade estd na dependéncia da revitalizacdo do espaco da BU, que
encontra-se na fase de projeto. Neste contexto, ja foram feitos
encaminhamentos junto a Dire¢cdo da BU, para que haja a integracdo dos
espacos, onde inclusive o acesso ao LabUFSC, se dara via acesso principal da

BU.

- Avaliar a atividade referente a gestdo dos contratos de concesséo
de espacos comerciais no Campus: Atividade de responsabilidade da Pro-
Reitoria de Assuntos Estudantis, que no entendimento deveria estar sob a
tutela de outro setor da Administracédo, ja que controla a concesséao de areas
publicas. Uma comissao designada pelo Reitor, esta tratando do levantamento

de todas as areas concedidas a iniciativa privada e outras associacdes e

agremiacoes.

- Desenvolver processos formais de educacdo em parceria com 0
Poder Legislativo: A Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis ja realizou uma série
de contatos com a Escola do Legislativo, no sentido de retomar a parceria

14



existente, formalizada através do Termo de Convénio 005/20078-09 e Termo
de Intencdo 03/2005. Na ultima reunido, realizada no més de maio de 2010,
foram oferecidas as instalagbes da UFSC para visitacdo de grupos que

procuram a ALESC.

- Promover acbOes de acessibilidade para que as pessoas
portadoras de necessidades especiais possam melhor conviver no
espaco urbano, em especial na UFSC: A Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis
esta participando de grupos de trabalho e estudo, para viabilizar condi¢cdes de
acessibilidade, principalmente no que tange ao RU, Moradia Estudantil (novo
prédio) e no Centro de Convivéncia.

1.3.3. Outras atividades realizadas

1 —Pregdes Realizados

ITEM A SER NUMERO DO OBJETO DA AVENCA VALOR TOTAL
LICITADO PROCESSO PACTUADO OU
ESTIMATIVO (R$)
1. Guias 23080.046940/2009-44 Contratagéo de empresa para impressao 60.270,00
Académicos de Guias Académicos (estimativo)
2. Banheiros 23080.034275/2009-46 Contratagédo de empresa para locagdo de 40.833,33
Quimicos banheiros quimicos
3. Camisetas e 23080.026732/2009-29 Aquisicdo de camisetas e bolsas 96.280,00
Bolsas
4. Colchdes e 23080.040831/2009-13 Aquisicdes de Colchdes e Filtros 43.340,00
Filtros
5. Cozinheiros 23080.046372/2009-81 Contratac&o de empresa para prestacdo 698.613,96
de servicos de cozinheiro. (estimativo)
6. Moveis e 23080.040777/2009-14 Aquisicdo de Mdveis e eletrodomésticos. 127.959,05
Eletrodoméstico
S
7. Equipamentos 23080.044289/2009-78 Aquisicao de equipamentos de cozinha e 122.746,48
de Cozinha outros
8. Espagos de 23080.046253/2009-29 Servicos de consertos, revitalizagéo e 99.830,09
Convivéncia de pequenas reformas dos Espagos de (estimativo)
Alunos Convivéncia de Alunos
9. Forno 23080.033934/2009-27 Aquisicao de fornos combinados, formas 564.849,20
(GN's) e resfriadores (estimativo)
10. Reforma 23080.041984/2009-88 Contratacéo de empresa para prestacdo 212.990,20
Moradia de servigos de reformas, pequenos
consertos e revitalizacdo do espago fisico
da Moradia Estudantil
11. Notebooks 23080.033033/2009-35 Aquisicdo de Notebooks 73.620,00
12. Pastas Plasticas Aquisicdo de Pastas Plasticas
13. Portaria 23080.037874/2008-31 Contratac&o de empresa para prestacdo 285.600,00
de servicos de Portaria
14. Instrutor S/ Namero Contratagéo de Instrutores para ministrar 53.679,48
oficinas de arte junto a0 DAC/SECARTE (estimativo)
15. Servicos 23080.023800/2009-06 Contratacéo de servigos graficos 23.388,00
Gréficos
16. Sonorizagdo 23080.026911/2009-66 Contratac&o de Servicos de sonorizagéo e 71.200,00
iluminacéo
17. Géneros 23080.000202/2009-51 Aquisicdo de géneros alimenticios. 1.102.357,80
Alimenticios
18. Suco 23080.000837/2009-58 Aquisicdo de suco concentrado para 281.000,00
Concentrado méquina Post Mix.
19. Cozinheiros 23080.017737/2009-61 Contratacéo de cozinheiros 200.929,20
20. Maquina Lavar 23080.017440/2009-03 Aquisicdo de méaquina de lavar louca 79.499,00
Louca
21. Géneros 23080.018071/2009-68 Aquisicdo de Géneros alimenticios 2.676.957,15
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2 — Apoio para participacdo da UFSC nos 54° Jogos Universitarios
Catarinenses, em Blumenau, com 185 atletas, participacdo no Campeonato
Catarinense Universitario de Atletismo, com 25 atletas e Campeonato

Catarinense Universitario de Futebol (Cacador — SC), com 22 atletas

3 — Confeccédo e distribuicdo de Guias Académicos para os calouros
2009 e 2010.

4 — Aquisicdo de 60 notebooks para empréstimo aos académicos nas
dependéncias da BU (Projeto Pré-Reitoria de Assuntos

Estudantis/Departamento de Integracdo Estudantil com a PROINFRA/BU).

5 — Instalagéo de tendas para ampliacdo do espaco fisico do RU, como

anexo da ala “C”.

6- Aquisicdo de equipamentos visando a melhoria de preparo dos

alimentos e estrutura de distribuicdo dos mesmos no RU.
7 — Aquisicdo e equipamentos e mobiliarios para a Moradia Estudantil.

8 — Implantacdo de laboratérios de informatica nos campi de Ararangua

e Curitibanos (mobiliario e computadores).

9 — Apoio a revitalizacdo da Biblioteca Setorial do Campus de Joinville
(mobiliario e computadores)

10 - Implantacdo da janta sob a responsabilidade do RU (dias de

semana).

11- Implantacdo de almoco e janta sob a responsabilidade do RU, nos
sabados domingos e feriados.

12 — Implantacdo da nova estrutura fisica, incluindo a ampliagdo de mais
2 salas de atendimento, sala de reunides e sala administrativa da
Coordenadoria de Servico Social e 2 salas de atendimento (individual e

coletivo) e sala administrativa da Psicologia.
13 — Reforma espacos académicos, nos 11 Centros de ensino da UFSC.

14 — Reforma e aquisicdo de equipamentos para 0S espagos de
formacao académica junto ao NDI e Colégio de Aplicagao.
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15 — Aquisicdo e distribuicdo de 14 equipamentos de multimidia, aos
Centros de ensino e Campi de Ararangua, Curitibanos e Joinville.

16 — Implantacéo via licitacdo de restaurantes universitarios para atender
0s académicos nos Campi de Ararangua, Curitibanos e Joinville. (espacos

externos aos mesmaos).

1.3.4. Consideracdes gerais

A Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis, considerando a complexidade de
eventos realizados e em vias de realiza¢do, no ambito da UFSC, esta inserida

nas seguintes comissdes administrativas:
1 — Comisséo do REUNI;

2 — Comissao para a realizagcdo dos eventos em comemoracao dos 50
Anos da UFSC;

3 — Comissdo para homenagear o0s servidores e professores

aposentados da UFSC;
4 — Comissao de Avaliacdo Contratos Administrativos;
5 — Comissao para discussao do Plano Diretor da Moradia Estudantil;

6 — Comissdo para concepcao do mobiliario da Moradia Estudantil,

dentro das exigéncias da acessibilidade;

7 — Comissdo de festas e Eventos realizados pelos académicos da
UFSC,;

8 — Comisséao para capacitacao dos STA’s da Pro-Reitoria de Assuntos

Estudantis

9 — Comissao de avaliacdo da ocupacédo dos espacos fisicos publicos
cedidos pela UFSC.
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1.4.Plano anual de agbes e metas PAn 2010/2011

1.4.1. Consideracgdes iniciais.

As politicas de assisténcia estudantil, vista como inclusdo social,
correntemente apresentam um carater que avanga no sentido de atendimento a
legislacdo federal, que institui o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES). Assim, 0 acesso e a permanéncia do estudante representam fator
imprescindivel & concluséo do curso superior.

Desta forma, a assisténcia estudantil na UFSC, responsabilidade da Pré-
Reitoria de Assuntos Estudantis, esta direcionada as atividades destinadas ao
fortalecimento do desempenho académico, da permanéncia estudantil, das
atividades de cultura, de lazer e de esporte, principalmente para aqueles
discentes com vulnerabilidade social. As politicas estabelecidas na secado
anterior consideram em especial acdes direcionadas.

Neste sentido é possivel mensurar através do visivel incremento da
demanda, o formato a ser aplicado como método analitico comparativo, posto
que o crescimento da responsabilidade da estrutura universitaria € cada vez
mais latente, quando do ingresso de uma populacdo académica oriunda dos
chamados ciclos da escola publica, e que conseqiientemente traz consigo, as
mesmas dificuldades de fixacdo na nova estrutura a que sao investidos.

Com esse contexto, cada vez mais expressivo, cabe reestruturar a dinamica
do plano de acédo da Pro-Reitoria como um todo, com vistas a proporcionar a
qualidade no atendimento ao aluno, visando ampliar principalmente a

permanéncia estudantil, evitando a chamada evasao académica.

1.4.2. Agbes e Metas

Unidade/Subunidade Coordenadoria de Servigo Social
Dimensao/Objetivo PDI Objetivol e 5

Fortalecer o
desempenho académico

Acao/Projeto 1 Buscar a ampliacdo da concessdo de bolsas-

psicopedagadgico.

Resultados Esperados Diminuir a evaséo escolar.
Indicadores Bolsas por ano
Meta 1.300 bolsas no ano
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Cronograma 2011
Responsavel Lilian Tedy Pereira
Prioridade ( X ) Emergencial () Curto Prazo
() Médio Prazo
Unidade/Subunidade Departamento de Integracao

Estudantil/Coordenadoria de Apoio a Informatica
(LabUFSC)

Dimensao/Objetivo PDI

Objetivo1,2e5

Acesso a informatica

Acao/Projeto 2

Aquisicdo de notebooks para a ampliacdo da
estrutura disponivel de informatica na UFSC e nos
Campi.

Resultados Esperados

Oferecer seguranca e conforto aos alunos no
acesso a informatica e apoio pedagogico

Indicadores N° de alunos atendidos

Meta 1.100 alunos (média/més)

Cronograma 2011

Responsavel Roberto Bello Orofino — Hilario Jodo Cirimbelli
Janior

Prioridade () Emergencial ( X') Curto Prazo
() Médio Prazo

Unidade/Subunidade Diretoria de Assisténcia Estudantil

Dimensao/Objetivo PDI

Nao alinhado a nenhum obijetivo

Participacdo politico-académica

Acéo/Projeto 3

Buscar o estreitamento do relacionamento entre a
administragdo central, através da PRAE, e o corpo
discente.

Resultados Esperados

Ampliagdo do dialogo, bem como de oportunizar o
apoio a participacdo académica nos eventos
cientificos, apresentacdo de trabalhos, com a
liberacdo de passagens, dnibus e bolsa-evento

Indicadores N° alunos atendidos nos programas

Meta 26.000

Cronograma A partir de 2011

Responsavel Dalton Barreto

Prioridade () Emergencial ( X') Curto Prazo
() Médio Prazo

Unidade/Subunidade Diretoria de Assisténcia Estudantil

Dimensao/Objetivo PDI

Nao ha objetivo gue contemple esse tema

19




Moradia Estudantil

Acao/Projeto 4

Ampliar a oferta de moradia aos académicos com
maior vulnerabilidade sécio-econdmica.

Resultados Esperados

Ampliagdo da oferta de vagas na moradia com a
construcdo do novo prédio

Indicadores N° alunos beneficiados

Meta 236 alunos

Cronograma A partir de 2011

Responsavel Dalton Barreto

Prioridade () Emergencial ( X)) Curto Prazo
() Médio Prazo

Unidade/Subunidade Restaurante Universitério

Dimenséao/Obijetivo PDI

Nao ha objetivo no PDI gue contemple esse tema

Alimentacao e saude

Acao/Projeto 5

Incrementar os cardipios com a utilizacdo de
alimentos de qualidade, bem como hortigranjeiros
oriundos de cultivo orgéanico, em parceria com o
CCA da UFSC.

Resultados Esperados

Melhoria continua na qualidade da alimentacdo
ofertada, de forma saudavel, respeitando a
orientacdo nutricional adequada a cada tipo de
refeicdo.

Indicadores refeicdes servidas / ano

Meta 900.000 refeicbes, bem como a implantacdo de
unidades do RU nos Campi.

Cronograma A partir de 2011

Responsavel Deise de Oliveira Rita

Prioridade ( X)) Emergencial () Curto Prazo
() Médio Prazo

Unidade/Subunidade Departamento de Integracdo Estudantil

Dimenséo/Objetivo PDI

N&o héa objetivo no PDI gue contemple esse tema

Esporte, Lazer e Cultura

Acao/Projeto 6

Intensificar o apoio ao esporte, cultura e lazer dos
académicos

Resultados Esperados

Ampliar a participacéo efetiva da UFSC, via Diviséo
de Apoio ao Esporte, nos eventos esportivos, de
lazer e de cultura.

Indicadores

Meta atingida

Meta

Promover a integracdo dos académicos de
graduacdo da UFSC, através da articulacdo de
eventos com as instituicbes estudantis, com a
elaboracdo de projetos que vinculem a Pré-Reitoria
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de Assuntos Estudantis, o CDS e a SECARTE.

Cronograma 2011

Responsavel Roberto Bello Orofino — Prof. Paulo Marcelo Soares
de Macedo

Prioridade () Emergencial () Curto Prazo
( X ) Médio Prazo

Unidade/Subunidade Departamento de Integra¢éo Estudantil

Dimens&o/Obijetivo PDI

N&o héa objetivo no PDI gue contemple esse tema

Esporte, Lazer e Cultura

Acao/Projeto 7

Promover o encaminhamento adequado dos alunos
as diversas instancias disponiveis de promog¢éo a
salde.

Resultados Esperados

Melhora do desempenho académico pela qualidade

de vida.
Indicadores N° alunos encaminhados através do programa
Meta 150
Cronograma 2011
Responsavel Roberto Bello Orofino — Prof. Alcides Milton da Silva
Prioridade ( X') Emergencial () Curto Prazo

() Médio Prazo

1.5.Consideracdes Finais

A Pr6-Reitoria de Assuntos Estudantis necessita:

1 — Ampliar as suas acfes para atender a demanda crescente da
assisténcia, principalmente para os discentes com vulnerabilidade sécio-

econdmica.

2 — Estruturar o setor destinado ao controle de gestéo para a concessao

dos espacos fisicos.

3 — Ampliar o quadro dos servidores técnico-administrativos,
principalmente no que concerne as seguintes areas: 4 Assistentes em
Administracdo; 1 Técnico em Informéatica; 2 Recepcionistas para o Servico
Social; 4 Auxiliares Administrativos para o noturno e finais de semana no CoAl
(LabUFSC), além de profissionais de salde e assisténcia sendo: Psiquiatra,

Psicologo e Assistente Social.
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4 — A finalizagdo das obras em curso do Restaurante Universitario,
Moradia Estudantil e Centro de Convivéncia, considerando a importancia
estratégica que estes locais representam para o bem estar e boa convivéncia

no campus da UFSC.
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2. PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO HUMANO E SOCIAL — PRDHS

2.1.Introducéao

A Pro-Reitoria de Desenvolvimento Humano e Social é um érgao executivo
central, integrante da Administracdo Superior da Universidade Federal de
Santa Catarina, criada com o objetivo de auxiliar o Reitor em suas tarefas
executivas na érea de gestdo de desenvolvimento humano e social, destinada
a melhoria do nivel de qualidade de vida no trabalho dos servidores docentes e

técnico-administrativos em educacéo.

A PRDHS tem o compromisso de inserir os Servidores Técnico-
Administrativos em Educacao e Docentes para o enfrentamento dos desafios
internos, de forma capaz e contributiva, visando prestar o melhor desempenho
de suas atividades no atendimento com presteza e competéncia no
crescimento e desenvolvimento das demandas emanadas da comunidade

universitaria.

O presente documento propde a formalizacdo do planejamento de gestéo
para o periodo de agosto de 2010 a dezembro de 2011 da PRDHS, bem como
analisar as metas e acfes desenvolvidas no periodo 2009/2010 executadas em
parte ou em sua totalidade, atribuindo percentuais de execucdo e ainda as
acOes que nao prosperaram em razéo de sua ineficiéncia ou de ndo atenderem
as alteracdes de normativas no ambito da UFSC ou de fora dela, como por
exemplo, adequar as ag¢bes que atendam o que determina o Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFSC.

2.2.Apresentacao da Unidade

2.2.1. Missao e visao

Atender aos anseios da comunidade universitaria, para uma nova visédo das
relagcdes humanas na Instituicdo, auxiliando o Reitor em suas tarefas

executivas na area de gestado de desenvolvimento humano e social, destinada
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a melhoria do nivel de qualidade de vida no trabalho dos servidores docentes e

técnico-administrativos em educacao.

Obs: A visdo da PRDHS esta sendo construida no Planejamento Estratégico da
unidade, que esta em andamento neste momento, junto ao Departamento de
Planejamento da SEPLAN.

2.2.2. Principais atribuicdes

Promover articulagdo com os setores que atuam em areas afins,
buscando a interdisciplinaridade na promoc&o do melhor nivel de qualidade de

vida no trabalho.

Articular acbes continuadas com as comissdes de representacdo das
categorias, docente e técnico-administrativos em educacdo, almejando a

melhoria da politica de pessoal na UFSC.
Coordenar e acompanhar o desenvolvimento de acdes de:

e Desenvolvimento das politicas de potencializacao de pessoas,
e Administragéo e gerenciamento da vida funcional dos servidores,

¢ Desenvolvimento de politicas de promocéo social e a saude.

2.2.3. Organizacéo

Organograma

PRDHS

Coordenadoria de Apoio
Administrativo

Secéo de Expediente

Diretoria de Desenvolvimento
e Gerenciamento
Organizacional

Servico de Recepcao e
Atendimento ao Servidor

Departamento de
Desenvolvimento e
Administracéo de Pessoal
DDAP

Departamento de
Desenvolvimento de
Potencializacéo de Pessoas
DDPP

Departamento de
Desenvolvimento de Atengao
Social e & Saude
DDAS
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2.2.4. AtribuicOes e/ou atividades das unidades

Estrutura da PRDHS

Pré-Reitor: Luiz Henrique Vieira Silva

Coordenadoria de Apoio Administrativo

Coordenadora: Sonia Maria Mafra

Contato: (48)3721-9030/(48)3721-9027(Fax)

Atribuicdes:

Coordenar a execucdo de planos e programas da Pro-Reitoria de
Desenvolvimento Humano e Social;

Colaborar com o Pré-Reitor no estudo de problemas, bem como no
estabelecimento de diretrizes e metas;

Auxiliar o Pro-Reitor na supervisdo e acompanhamento dos servicos da Pro-
Reitoria de Desenvolvimento Humano e Social;

Executar outras atividades inerentes a area, ou que venham a ser delegadas
pela autoridade competente.

Diretoria de Desenvolvimento de Gerenciamento Organizacional - DDGO
Diretor: Claudio Luiz Moita Guedes

Contato: (48)3721-9030/(48)3721-6316

Atribuicbes: Coordenar e gerenciar 0s processos de organizacdo e
planejamento, bem como no trato do funcionamento e integracdo dos

Departamentos e unidades administrativas da Pré-reitoria.

Departamento de Desenvolvimento de Administragdo de Pessoal — DDAP
Diretor: Maria de Lourdes dos Santos da Silva

Contato: (48)3721-9727

Atribuicdes: Coordenar e gerenciar processos na area de pessoal, otimizando
uma politica que vise um melhor nivel de qualidade de vida no trabalho, ndo
apenas dos servidores ativos, como também dos servidores inativos e dos
pensionistas. Gerenciar e aplicar a legislacéo relacionada a area de pessoal.
Departamento de Desenvolvimento de Potencializacdo de Pessoas - DDPP
Diretor: Elza Maria Meinert

Contato: (48) 3721-8317
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Atribuicbes: Coordenar processos de admissdo, movimentacéao,
acompanhamento, avaliagdo e de qualificacdo continuada capacitacao
destinados aos servidores docentes e técnico-administrativos, a partir de uma
politica institucional voltada para um melhor nivel de qualidade de vida no
trabalho, que visem a potencializacado destes como agentes de transformacé&o
social da UFSC.

Departamento de Desenvolvimento de Atencado Social e a Saude — DDAS
Diretor: Marcelo Fontanella Webster

Contato: (48)3721-8543

Atribuicbes: Desenvolver e implementar politicas de promoc¢édo a saude e a
seguranca do trabalho, otimizando o processo de interacdo no trabalho, bem
como de politicas de assisténcia social que possam amenizar as dificuldades
no processo de interacdo social dos servidores técnico-administrativos e

servidores docentes da UFSC

2.2.5. Indicadores guantitativos relevantes

Dados de Maio/2010(Relatério do 2° ano de gestéo):

- 185 Atendimentos diarios a servidores, aposentados e pensionistas e

plano de saude;

- Usuarios em potencial: 1649 docentes, 2.808 STAE, 2.352 aposentados
e 555 pensionistas;

12.401 processos administrativos analisados;

- 3.890 pericias realizadas na Junta Médica Oficial em 2009;
- 10.790 vidas atendidas pelo plano de saude suplementar;

- 2.557 servidores atendidos pelos cursos de capacitacao;

- 139 STAE e 148 docentes foram admitidos por concurso publico de
maio/2009 a maio/2010;

419 diligéncias da Procuradoria Federal junto a UFSC;

- 3.030 afastamentos para tratamento de saude, registrados.
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2.2.6. Orcamento anual

2009 2010

ltem Previsto Realizado Previsto Realizado
gg;‘gggigﬁ;ﬁ:eims 49.364,00 49.364,00 49.364,00
Diarias 13.244,00 13.244,00 13.244,00
Material de Consumo 43.440,00 43.440,00 43.440,00
Passagens 10.836,00 10.836,00 10.836,00
Imprensa 3.612,00 3.612,00 3.612,00
Capacitagéo 170.000,00 170.000,00 170.000,00

Total 290.496,00 290.496,00 290.496,00

2.3. Avaliacéao criticado PAM 2009/2010

2.3.1. Avaliacao das atividades previstas

Meta

Acédo

Avaliagdo (marcar com Xx)

Potencializar o plano plurianual
de capacitacao profissional e de

educacéo formal.

Executar 207 cursos de capacitacéo.

Proporcionar a participagdo dos servidores em
eventos de curta duragéo.

Acompanhar a implantacdo do processo de
desenvolvimento do mestrado profissionalizante na
area de gestao publica.

Aprimorar os cursos de iniciagcdo ao servidor e de
preparacdo para a aposentadoria.

Promover novas agbes de capacitagdo, com
formacdo a distancia e oferecer & comunidade,
modulos de capacitacdo em horérios alternativos

Meta Acgao Avaliagcdo (marcar com x)
Gerenciar a politca de | Efetuar o gerenciamento dos afastamentos na <50 BESERN 100
afastamento para formacgdo de | carreira docente, pela PRDHS.(1) % % %
. - X
servidores técnico-
ini i a ~ . < >
administrativos em educagéo e Implementar acBes para o retorno dos servidores 020 0500 19900
docentes. afastados para formagé&o.(2) "
Adequar a legislagdo vigente Propor a analise de alteragcdo da licenga capacitacdo
da licenca-capacitagdo  ao | 2© MEC, visando a possibilidade de desenvolvimento <0§00 >0§00 102)0
desenvolvimento da carreira | dO Servidor na carreira. X
dos servidores. Efetuar o acompanhamento e gerenciamento dos <50 pe={om 100
afastamentos dos STAE da UFSC. % % %




Efetuar o gerenciamento dos afastamentos na
carreira docente, pela PRDHS.(3)

1. Necessario rever a Resolugéo 011/CUn/

2. Acéo a ser implementada em parceria com a PRPG.

3. Necessério rever a Resolugdo 011/CUn/

Meta

Acéo

Avaliagcéo (marcar com X)

Manter e ampliar as iniciativas
na area de seguranga e saude
integral ja

em Ccurso na

Instituicéo.

Desenvolver o Programa de Prevengédo de Riscos
no Ambiente de Trabalho.(1)

Desenvolver processos de saude preventiva e de
avaliacdo do ambiente de trabalho.

Supervisionar o plano de saude suplementar dos
servidores.

Capacitar os servidores nos aspectos relativos a
salde integral, em conjunto com o DDPP.

Implantar o SIASS - Sistema Integrado de
Assisténcia a Salde e Seguranca dos Servidores
Publicos Federal.

Acompanhar, através da equipe transdisciplinar, as
situacdes extremas de salde dos servidores
docentes e técnico-administrativos em educacgéo.

1. Contrato de prestacdo de dos servicos de contratacdo de técnicos de seguranca do trabalho foi

interrompido unilateralmente pela empresa.

Meta

Acéo

Avaliagdo (marcar com x)

Desenvolver ac¢des almejando
um melhor nivel de qualidade
de vida no trabalho

servidores da PRDHS.

aos

Estudar as condi¢des de trabalho dos servidores e

implementar melhorias.

<50
%

>50

Implementar os processos de integragdo de equipes.

Meta

Acéo

Gestionar junto aos Orgdos de
Governo para a abertura de
concurso publico atendendo as
reais necessidades de STAE da
UFSC,

quadro dos cargos extintos e

inclusive revendo o

em extin¢éo.

Ampliar vagas, por meio de a¢des conjuntas com as
demais IFES, CNDP e ANDIFES.

<50 0]

Trabalhar conjuntamente com a equipe do REUNI,
para a definicAo dos cargos a serem providos via
concurso publico nos novos campi.

Adequar a metodologia de dimensionamento de
pessoal STAE da UFSC as unidades administrativas
e HU.(1)

<50
% )

>50

o x ]

Finalizar o estudo do dimensionamento
unidades académicas.(1)

nas

<50 ]
% %

1. Processo em redefinicdo de diretrizes em parceria com a SEPLAN.

Meta

Acéo

Avaliagdo (marcar com X)

Acompanhar a politca de

avaliacdo do servidor

Implantar o novo programa de avaliagdo dos STAE

<50
%
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Criar Sistema de Avaliacdo de Desempenho junto ao
NPD (1)

<50 100
% %
X

1. Processo em redefinicdo de diretrizes em parceria com o SETIC (NPD).

Meta

Acéo

Avaliagcéo (marcar com X)

Criar e implementar

mecanismos para

aprimoramento na area

desenvolvimento humano.

o}
de

Estudar as rotinas de trabalho, com base na analise
dos servidores da PRDHS.

<50 gezsiom 100

% % %

Avaliar e analisar novas metodologias de
operacionalizagdo dos pagamentos juntamente com
o0 DDAP.

Desenvolver condi¢cdes de gestdo, para o controle
da for¢a de trabalho dos terceirizados, e sua inter-
relacéo nas Unidades.(1)

Desenvolver trabalho conjunto com a PREG, no que
tange a capacitacdo docente e as diretrizes de
desenvolvimento da politica académica referente a
contratagdo de docentes.

<50 gesiom 100
% % %

Desenvolver mecanismos com o NPD, no fomento
da integracao dos sistemas.

X
<50 100
% %
X

Estudar e redimensionar novos processos das
atividades do DDPP e DDAP, revisando as rotinas de
trabalho e definindo atribuicdo de cada Divisdo dos
Departamentos.

<50 [eslom 100
% % %

Analisar as resolug@es internas, com base no estudo
das rotinas de trabalho.

X
<50 100
% %
X

1. Atividade desenvolvida pela PROINFRA.

Meta Acéo Avaliagdo (marcar com x)
Desenvolver parcerias com os servidores técnico-
Desenvolver politica de | administrativos aposentados na execucdo de novos <50 BEER 100

valorizagdo do aposentado.

projetos para integracéo e humanizagao do processo

de aposentadoria.

% % %
X

2.3.2. Outras atividades realizadas

Em cumprimento ao termo de acordo de metas dos Programas de

Expanséo, Reuni e Universidade Aberta do Brasil - UAB, foi realizado concurso

publico para cargos das carreiras docente e técnico-administrativa em

educagdo, num montante de 209 vagas em 171 areas do conhecimento

cumprindo as metas estabelecidas para 2010, em 87 dias, com base na

resolucdo 04/CUn/2010, mobilizado o esfor¢co de todas as areas envolvidas

para atendimento dentro do prazo determinado.

O Centro de Capacitacdo da PRDHS mudou sua localizacao fisica para

o terceiro andar do Centro de Cultura e Eventos, num amplo espaco,

climatizado e contando com um novo laboratério de informética.
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O advento do plano de saude suplementar prop6s uma nova atividade,
de carater continuo e ininterrupto, com a criagdo da Divisdo de Saude
Suplementar/DDAS, atendendo aos servidores docentes e técnico-
administrativos em educacédo ativos e seus dependentes, bem como para os

pensionistas da UFSC, acumulando em julho de 2010 13.500 vidas.

2.3.3. Consideragoes gerais

A PRDHS vem desenvolvendo acdes com vistas a prestacéo de servigcos
continuados de administracdo de pessoal, atendimento a saude do servidor, no
cuidado do desenvolvimento e potencializacdo dos servidores, no trato com
servidores aposentados e pensionistas nas mais diversas atividades de apoio e
gerenciamento e no atendimento de demandas administrativas de toda
Instituicdo e de 6rgdos externos na esfera federal, tanto executiva quanto na
prestacdo de informacbes para os diversos 6rgaos como AGU, CGU, TCU,

Ministério Publico e a propria Auditoria Interna.

Os desafios inerentes a criacdo de novos projetos, novos programas e o
consequente crescimento institucional, proporcionam a elevacédo dos objetivos
da PRDHS, bem como o compartilhamento com as demais unidades da UFSC
a Gestdo de Pessoas, competéncia inerente a todos que exercem atividades

com algum grau de coordenacédo no processo de trabalho.

Para sua consecucao propde o desenvolvimento de perfis gerenciais
com competéncias para lidarem com a complexidade e especificidade dos
processos de gestdo de pessoas, que € vital para o desenvolvimento
institucional e para a manutencdo da cultura diretiva em todos 0s niveis

hierarquicos.

2.4.Plano Anual de A¢bes e Metas PAM 2010/2011

2.4.1. Consideragdes Iniciais

A PRDHS é formada por Departamentos e eles por DivisGes, dentro
deste parametro foram estabelecidos cronogramas internos de discussdo do
Planejamento destas unidades originando os principios norteadores do plano

de acdo da Pré-Reitoria.
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A PRDHS tem se caracterizado por um fluxo continuo e volumoso de
atividades por diversas razdes, que acreditamos ser pontual (concursos,
avaliacdes, participacdo em comissdes e auditorias), isso vem permitindo

assumir propostas de novas demandas.

Informamos que os projetos estdo apresentados por ordem de prioridade
dentro dos departamentos de origem.

2.4.2. AgOes e Metas

Unidade/Subunidade

PRDHS - DDGO

Dimenséao/Objetivo PDI

17) Aprimorar a gestao organizacional

Acéo/Projeto 1

Revitalizacdo dos Processos, Procedimentos e Rotinas

Administrativas.

Resultados Esperados

Integragdo e melhoria dos processos e o aprimoramento do nivel

de qualidade dos trabalhos realizados.

Indicadores NUmero de processos revistos

Meta 70 processos mapeados

Cronograma Fev/2011 - Out/2011

Responsavel Diregdo do DDGO

Prioridade ( ) Emergencial () Curto Prazo
(x) Médio Prazo

Unidade/Subunidade PRDHS — DDGO

Dimenséao/Objetivo PDI

17) Aprimorar a gestao organizacional

Acéao/Projeto 2

Melhoria nos servigcos de atendimento da PRDHS

Resultados Esperados

Diminuir o tempo de espera no atendimento dos usuérios da
PRDHS

Indicadores N ° de atendimentos
Meta 200 servidores/dia
Cronograma Consolidacéo dos procedimentos e sistemas — 180 dias
Responsavel Dire¢do do DDGO
Prioridade () Emergencial () Curto Prazo
( x) Médio Prazo
Unidade/Subunidade PRDHS - DDAS

Dimenséo/Objetivo PDI

17) Aprimorar a gestao organizacional

Acéo/Projeto 3

Implantagdo dos exames médicos periddicos obrigatérios
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para os servidores da UFSC

Resultados Esperados

Dados epidemiolégicos para serem utilizados em programas de

medicina preventiva

Indicadores Ndmero de exames realizados

Meta 5.300 servidores ativos

Cronograma Outubro de 2010 a outubro de 2011

Responsavel Diregdo do DDAS/PRDHS

Prioridade ( ) Emergencial () Curto Prazo
() Médio Prazo

Unidade/Subunidade PRDHS - DDAS

Dimenséao/Objetivo PDI

17) Aprimorar a gestao organizacional

Acao/Projeto 4

Construgao do espagco fisico do SIASS;

Resultados Esperados

Que todas as agbes do SIASS sejam realizadas num mesmo

espaco fisico, considerando-o como uma agao multiprofissional.

Indicadores Quantidade de metros quadrados executados.
Meta 1.100 m2 de é&rea construida
Cronograma Projeto: dezembro de 2010;

Execucéo: janeiro/2011 a dez/2011
Responsavel Direcdo do DDAS/PRDHS/ETUSC/SEPLAN
Prioridade () Emergencial () Curto Prazo

(x ) Médio Prazo
Unidade/Subunidade PRDHS - DDAS

Dimenséao/Objetivo PDI

17) Aprimorar a gestao organizacional

Acao/Projeto 5

Estruturacdo Operacional do SIASS

Resultados Esperados

Inicio das atividades do SIASS na UFSC.

Indicadores Numero de servidores que serdo atendidos.

Meta 7.200 Servidores Federais em SC

Cronograma Ago/2010 a mai/2011

Responsavel Dire¢cdo do DDAS/PRDHS

Prioridade () Emergencial () Curto Prazo
(x ) Médio Prazo

Unidade/Subunidade PRDHS / DDAS

Dimenséo/Objetivo PDI

17) Aprimorar a gestao organizacional

Acéo/Projeto

Desenvolver acBes de reconhecimento e valorizagdo dos

servidores em fase de pré-aposentadoria e servidores
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aposentados da UFSC.

Resultados Esperados

Acbes que celebrem o rito de passagem para aposentaria como

forma de reconhecer e valorizar o trabalho destes servidores.

Indicadores Numero de servidores em fase de pré-aposentadoria e
aposentados

Meta 180 servidores anuais

Cronograma Agosto de 2010 a maio de 2011

Responsavel Diviséo de Servigo Social-DIASS/DDAS

Prioridade () Emergencial () Curto Prazo
() Médio Prazo

Unidade/Subunidade PRDHS - DDPP

Dimenséao/Objetivo PDI

17) Aprimorar a gestao organizacional

Acéo/Projeto 7

Promover agdes de capacitacdo e de formacgao a distancia.

Resultados Esperados

Desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes
relativas a um melhor nivel de desenvolvimento das atribuigbes
do cargo que ocupa, em tempo e local adequado a cada servidor
da UFSC.

Indicadores N° de treinamentos aos servidores na modalidade capacitacdo a
distancia.

Meta 3.000 treinamentos

Cronograma Implantac3o a partir de 2011.1

Responsavel Diregdo do DDPP

Prioridade () Emergencial () Curto Prazo
( X') Médio Prazo

Unidade/Subunidade PRDHS - DDPP

Dimenséao/Objetivo PDI

17) Aprimorar a gestao organizacional

Acéo/Projeto 8

Desenvolvimento do sistema informatizado para gestao das
Progressées por Mérito Docente (PMD).

Resultados Esperados

Agilidade na andlise e emissdo de pareceres relativos as
Progressdes por Mérito Docente (PMD);

Facilidade na atualizagdo dos critérios de progressdo as novas
legislacdes pertinentes;

Integracdo com sistemas de cadastro de servidores da UFSC.

Indicadores Portarias de Concessdo da Progressdo por Mérito Docente
(PMD)

Meta 520 Progressdes por Mérito Docente (PMD)

Cronograma Implantag&o a partir de 2011.1

Responsavel Direc&o do DDPP

Prioridade () Emergencial () Curto Prazo
(X) Médio Prazo

Unidade/Subunidade

PRDHS - DDPP
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Dimenséao/Objetivo PDI

17) Aprimorar a gestéo organizacional

Acéo/Projeto 9

Desenvolvimento do sistema informatizado para gestdo das
Progressdes por Capacitacéo (PCP).

Resultados Esperados

Agilidade na andlise e emissdo de pareceres relativos as
Progressdes por Capacitagédo (PCP);

Facilidade na atualizag&o dos critérios de progressdo as novas
legislacdes pertinentes;

Integragcdo com sistemas de cadastro de servidores da UFSC.

Indicadores Portaria de concessdes de Progresséo por Capacitacéo (PCP)
Meta 320 Progressdes por Capacitagao (PCP)
Cronograma Implantagéo a partir de 2011.1
Responsével Direcéo do DDPP
Prioridade () Emergencial () Curto Prazo
(X) Médio Prazo
Unidade/Subunidade

PRDHS - DDPP

Dimenséao/Objetivo PDI

17) Aprimorar a gestao organizacional

Acéao/Projeto 9

Criacao da Divisdo de Movimentacgéo

Resultados Esperados

Unidade administrativa que procedera as atividades de
movimentagdo de servidores técnicos e docentes no ambito da
UFSC e suas interagbes externas. Remocdes, cedéncias,
redistribuicdo, lotagcdo proviséria, cooperagcdo técnica e
dimensionamento da for¢a de trabalho na UFSC,

Indicadores N° de movimentagdes de servidores
Meta 230 movimentacdes de servidores
Cronograma Implantagéo a partir de 2011.1
Responsavel Diregdo do DDPP
Prioridade ( ) Emergencial () Curto Prazo
(X) Médio Prazo
Unidade/Subunidade PRDHS/ DDPP - SEPLAN/DPL
Objetivo/Meta PDI 19/5
Acéo/Projeto 3 Realizar em conjunto com a SEPLAN o dimensionamento

Resultados Esperados

Racionaliza¢&o da estrutura a alocacéo da forga de trabalho.

Conformidade legal.

Indicadores Proporcéo de Unidades Mapeadas

Meta Matriz de distribui¢cdo da forca de trabalho da UFSC
Cronograma 01/01/2010 — 31/12/2011

Responsavel DDPP-PRDHS — DPL/SEPLAN

Prioridade () Emergencial ( X)) Curto Prazo

() Médio Prazo

34




2.5. Consideracdes Finais

Dentro das propostas de projetos apresentadas pretendemos
desenvolver em nossas areas estas novas atividades e que prosperem em
melhores resultados na definicAo de novas acdes institucionais na PRDHS,

com vistas a fortalecer sua misséo junto a Instituig&o.
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3. PRO-REITORIA DE ENSINO DE GRADUACAO

3.1.Introducéo

O presente documento descreve 0 planejamento operacional para o
periodo Agosto de 2010 a Dezembro de 2011" da “Pré-Reitoria de Ensino de
Graduacao - PREG”. A estrutura deste documento se inicia com uma breve
apresentacao da unidade mediante a explicitacdo da misséo e o detalhando da
organizagdo interna que permite o cumprimento das atribuicdes da PREG.
Dando sequéncia, é feita a apresentacdo do desempenho da PREG para o
periodo correspondente ao PAM 2009/2010 através da analise critica do
desenvolvimento dos projetos propostos. Finalmente séo listadas as propostas

de acdes e metas para o periodo 2010/2011.

Ressalta-se que este relatério considera as atividades de educacédo
basica e de ensino de graduacdo presencial e a distancia da sede

(Floriandpolis) e dos Campus de Ararangua, de Curitibanos e de Joinville.

3.2.Apresentacao da Unidade

3.2.1. Misséo da PREG
Administrar as politicas e acdes relacionadas aos cursos de graduacgéo e
educagdo basica em consonancia com os ideais expressos na missdo da
UFSC.
Missdo da UFSC: Produzir, sistematizar e socializar o saber filosdfico,

cientifico, artistico e tecnologico, ampliando e aprofundando a formacao do ser
humano para o exercicio profissional, a reflex@o critica, solidariedade nacional
e internacional, na perspectiva da construcdo de uma sociedade justa e

democratica e na defesa da qualidade de vida.

! A escolha do periodo 08/2010-12/2011 é feita na perspectiva de colocar em fase o

planejamento operacional com o ano fiscal, atendendo o que determina o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UFSC.
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3.2.2. Principais atribuicdes

e Coordenar a formulagdo e a implementacdo de politicas para o
ensino e as atividades dos 6rgdos executores associados;

e Assessorar 0os gestores académicos, comissdes e grupos de
trabalho em procedimentos administrativos e no desenvolvimento de
programas e projetos voltados para os cursos de graduacdo e educacédo
béasica;

e Propor e coordenar as formas de acesso aos cursos de
graduacéo e de educacdo basica, a programas de bolsas académicas de
graduacéo e estagios curriculares;

e Registrar e gerenciar as atividades de planejamento académico,
as informacdes e dados relativos a graduacdo e educacdo basica, bem
como expedir documentos diversos;

e Propor instrumentos para a elaboracdo e atualizacdo peridédica
de planos plurianuais de desenvolvimento dos cursos de graduacdo e da
educacao basica;

e Implementar e desenvolver politicas e programas referentes as

atividades de ensino, em conjunto a outras Pré-Reitorias.
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3.2.3. Organizacéo

Organograma

Camara de Ensino de Graduacéo

Pré-Reitor

Ch2

Diretoria de Gest&o e
Desenvolvimento émit

Coordenadoria de

CD3

——

Comiss&do Permanente do Vestibular
NR

Supervisédo dos Programas de Inclusdo
NR

Apoio Administrativo
FG 1

)

Comissdo Permanente
de Pessoal Docente
NR

Servico de Expediente
FG 4

X
| | 1
Curso Pré-Vestibular Comiss&o de Acdes Programa Incluir
Afirmativas
| | |
Departamento de Ensino Departamento de Departamento de Integracéo Departamento de Apoio
CD4 Administragdo Escolar A émica e Profissi P ico e Avaliagao
CD 4 CD4 4
Coordenadoria de Reg. Coordenadoria de Programagéo,
De Atividade Docente Controle e Armazenamento
FG1

de Dados
FG1

Divisdo de Educagao
Basic

FG3

Diviséo de Cadastro Servico de
Académico e Matricula Expediente
FG3

FG4

e —

Servigo de Protocolo Servigo de Documentagao
FG4 FG4

Divisdo de Expedicao
e Registro de Diplomas
FG3

Coordenadoria
de Estagios
FG1

Secao de Informatica

Servigo de Registro de
Diplomas

FG4

Servigo de Expediente do DAE
FG4
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Efetivos Lotados e/ou Efetivos prestando Nao
Localizados na PREG servico a PREG Efetivos a Funcdes
Departamento ; Total .
servico da Gratificadas
Docente | Téc.-Adm. | Docente | Téc.-Adm. PREG
Gabinete da Pr6-Reitora 1 CD2
DGA 1 CD3
Coordena_d(_)rla d_e Apoio 3 3 1FG1
Administrativo
COPERVE 4 7 17 .
CPPD 2 1FG4
Superviséo dos
= 1 5* 6
Programas de Incluséo -
1CD4, 1FG1,
DEN 1 2 1 4 1FG3
DPA 1 3 4 1CD4
1CD4, 1FG1,
DAE 30 30| 2FG3, 4FG4, FG5
1CD4, 1FG1,
DIP 1 4 5 1FG4
Total 5 46 4 5 & 73

* 5 funcionérios do Projeto Curso Pré-Vestibular.

3.2.4. Atribuicdes? e/ou atividades das sub-unidades da PREG

Departamento de Ensino — DEN

Supervisionar a elaboracéo, encaminhamento, implementacao e gestdo dos
projetos pedagdgicos dos cursos regulares de graduacéao;

Propor, analisar e acompanhar processos de criagdo de novos cursos,
alteraces curriculares e projetos pedagoégicos;

Analisar e controlar a adequacdo dos Planos de Atividade Departamental
(PADSs), zelando pelo cumprimento da legislacéo e politica da Universidade;
Realizar o controle de ocupacdo das vagas de docentes, atualizando os
dados quanto ao regime, titulacdo e classe de magistério;

Propor critérios para a distribuicdo de vagas para professores efetivos;
Analisar e emitir pareceres sobre a demanda, pedidos de alteracdo de
lotacao e redistribuicdo de docentes permanentes, visitantes e substitutos;
Analisar, emitir pareceres e elaborar portarias relativas a estagios
probatdrios e alteracdes de regime de trabalho.

Coordenar a execucédo das ac¢des relativas a politica de educacéo basica;

2 Utilizar-se-4 a designacdo “atribuigdes” para caracterizar as fungdes de pro-

reitor/secretario, diretores de departamento e comissdes associadas a unidade e “atividades” para as

funcgdes dos setores subordinados.
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Coordenar e executar acdes de planejamento e avaliacéo;

Analisar e acompanhar os planos individuais e coletivos de trabalho;
Gerenciar a abertura de concursos publicos e contratacédo dos professores.
Propor politicas e normas relacionadas aos cursos de graduacdo nha
modalidade de EaD;

Analisar e acompanhar processos de oferta de novos cursos;

Assessorar as coordenacbes de cursos de EaD na elaboracao,
encaminhamento, implementacéo e gestdo dos projetos;

Supervisionar as atividades académico-pedagogicas dos cursos de EaD;
Organizar e divulgar referenciais de qualidade: modelos de cursos, de
comunicacéo, de gestdo, de projetos e de relatérios;

Acompanhar o desenvolvimento e a avaliacdo dos cursos de EaD em nivel
de administracdo geral nas questdes técnico-académicas, pedagdgicas e
financeiras;

Supervisionar a execucao de acordos e convénios relacionados a cursos de
graduacgéo na modalidade de EaD;

Organizar dados de alimentag&o dos sistemas ATUAB e E_MEC.

Departamento de Apoio Pedago6qgico e Avaliacdo — DPA

Promover a formacao didatico-pedagdgica continuada de docentes e
tutores, buscando a adocdo de modelos pedagdgicos e tecnologias
inovadoras de ensino;

Propor e implantar modelos pedagogicos e tecnologias inovadoras de
ensino;

Promover mais interacao entre os cursos de graduacao e os programas de
pés-graduacdo mediante 0 acompanhamento dos planos de trabalho dos
bolsistas REUN.

Promover, acompanhar e supervisionar as atividades relacionadas aos
processos de avaliacdo que envolvam os cursos de graduacao;

Incentivar a participagéo dos académicos no ENADE, bem como assessorar
os cursos de graduacao nas atividades referentes ao ENADE e nos demais

processos de avaliagao do SINAES;

40



e Coordenar institucionalmente os processos de avaliagbes externas de
cursos, tais como as avaliacOes realizadas por comissdes de especialistas

indicadas pelo MEC.

Departamento de Administracdo Escolar - DAE

e Coordenar as atividades de matricula dos estudantes de graduacdo e
alunos especiais da UFSC;

e Apoiar as coordenadorias de curso, os departamentos de ensino e a
comunidade académica visando a melhor utilizagao do sistema CAGR,;

e Programar as atividades escolares referentes a elaboracdo dos horéarios de
aulas e distribuicdo de vagas, bem como a elaboracdo da proposta do
calendario escolar para apreciacao do Conselho Universitério;

e Subsidiar entendimentos, analise e deliberacbes dos 6rgdos competentes
sob demanda interna e externa, a luz da legislacéo vigente;

e Processar as alteracdes curriculares dos cursos de graduacdo aprovadas
na PREG ou CEG, garantindo o cumprimento das mesmas;

e Elaborar, registrar e expedir a documentacédo pertinente a vida académica e
produzir os registros dos diplomas dos estabelecimentos de ensino superior
ndo-universitarios do Estado de Santa Catarina;

e Gerenciar os tramites de processos que envolvem rotinas académicas;

e Auxiliar na elaboragéo de manuais de procedimentos e ministrar cursos de

capacitacdo a administracdo académica interna e externa.

Departamento de Inteqracado Académica e Profissional - DIP

e Coordenar as atividades de estagio junto aos 6rgaos internos e externos a
Universidade;

e Zelar pelo cumprimento da legislacdo aplicavel aos estagios;

e Gerenciar a distribuicdo de bolsas de estagio na UFSC, em consonancia
com as coordenadorias de estagios;

e Participar da elaboracdo e alteracdo dos regulamentos de estagio dos

cursos de graduacao;
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e Avrticular-se com outros 0rgaos internos e externos a UFSC para firmar
convénios e tratar de assuntos relativos a estagios;

e Divulgar as oportunidades de estagio e de programas de ensino
cooperativo;

e Gerenciar as bolsas de monitoria na UFSC;

e Estabelecer critérios para distribuicho e acompanhamento das vagas de
monitoria na UFSC;

e Criar e supervisionar as acfes de um programa de acompanhamento de
egressos de todos os cursos de graduacgéao da UFSC;

e Administrar o Programa de Educacdo Tutorial — PET, com o cadastro de
bolsistas e de tutores e a divulgacédo de editais para substituicdo de tutores

e selecéo de novos grupos PET-UFSC.

Comissao Académica REUnNi

e Assessorar a Pro-Reitora nas tomadas de decisdes sobre o Programa
REUnNI;

e Supervisionar os processos decorrentes da ampliacdo de vagas nos cursos
existentes e da criacdo de cursos novos no ambito do Projeto;

e Sugerir politicas para ampliar a interacdo dos Cursos de Graduac&do com 0s
Programas de P6s-Graduacao;

e Propor politicas para estimular a permanéncia discente nos cursos da
UFSC.

Comissao Permanente do Vestibular - COPERVE

e Reavaliar os mecanismos de ingresso nos cursos de graduacao da UFSC;

e Realizar vestibular para ingresso nos cursos de graduacao presencial e a
distancia;

e Realizar concursos publicos e processos seletivos para a contratacdo de
servidores docentes e técnico-administrativos;

e Realizar outros processos seletivos para a UFSC e para outras

organizagdes que contratem seus Servicos.
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Comissao Permanente de Pessoal Docente — CPPD

Desenvolver estudos e analises que sirvam de subsidios para a fixacdo, o
aperfeicoamento e a modificacdo da politica de pessoal docente e de seus
instrumentos;

Manifestar-se, para decisao final da autoridade competente, a respeito dos

assuntos docentes relativos a:

o progressao funcional,

o avaliacdo de estagio probatorio;

o alteracdo de regime de trabalho;
o afastamento para pos-graduacao.

Supervisdo dos Programas de Inclusao

Acompanhar as agdes do “Programa de Acgbes Afirmativas” de que trata a
Resolucdo Normativa n° 008/CUN/2007 procedendo a sua avaliacdo e
redimensionamento;

Acompanhar e avaliar as acdes do Curso Pré-Vestibular e do Programa
Incluir;

Acompanhar outros programas de acfes de inclusao.

Assisténcia de Direcdo

Prestar assisténcia direta a Pro-Reitora e ao Diretor de Gestdo Académica;
e Coordenar as atividades do Setor de Expediente, Apoio Financeiro,
Suporte em Informatica, Copa e Limpeza.

Servigo de Expediente

Solicitar servigos (manutencao, imprensa, transporte e prefeitura);

Controlar o estoque de material de consumo;

Encaminhar para gravacdo a medalha e emitir o diploma de mérito
estudantil, solicitados pelas coordenadorias de curso, para serem entregues

nas cerimoénias de colacéo de grau;

Recolher e enviar material na Secao de Expedi¢cao / DMSG / PROINFRA,
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Fazer a interlocucdo com a PRDHS no que diz respeito a rotinas de RH dos
servidores técnico-administrativos da PREG;

Controlar internamente a tramitacdo de documentos e processos, por meio
do registro do recebimento e envio;

Realizar buscas da legislacéo referente a ensino de graduacao e educacéo
bésica;

Identificar abertura de editais para atividades de interesse da PREG.
Elaborar, receber e expedir documentos e processos.

Apoiar administrativamente os dirigentes da PREG quanto ao Planejamento
Institucional e o gerenciamento das ac¢des académicas relacionadas com o

projeto REUNI.

Apoio Financeiro

Executar solicitacfes de passagens, diarias, hospedagens e alimentacéo;
Confeccionar solicitagdo de empenho (servicos de terceiros) e compra de
material de consumo e permanente;

Gerenciar o duodécimo da PREG.

Suporte em Informatica

Acompanhar a localizagdo, transferéncia e conservagdo do material
permanente;

Manter atualizados os sites da PREG;

Atender aos chamados dos setores da PREG quanto a problemas nos
equipamentos de informatica;

Ampliar e diversificar as a¢cfes entre o Superintendéncia de Governanca
Eletrbnica e Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo - SeTIC e a PREG
visando a criacao de sistemas de informacéo e gerenciamento;

Gerenciar o e-mail preg@reitoria.ufsc.br.

3.2.5. Indicadores quantitativos relevantes

A PREG estabeleceu indicadores de desempenho por area. A medicéo

ocorrerd semestralmente, preferencialmente ao final de cada semestre letivo.

DAE
Numero de vagas oferecidas por disciplina da graduagdo x numero de

requerimentos de matricula por disciplina;
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Numero de diplomas de graduacédo da UFSC expedidos;

Numero de alunos de graduagdo com matricula trancada;

Taxa de sucesso dos cursos de graduacédo (n° de formados no semestre /
namero de ingressantes).

DEN

Percentual de professores substitutos nos cursos de graduacéo por unidade
de ensino, no Colégio de Aplicagdo e no Nucleo de Desenvolvimento
Infantil;

Percentual de Alunos do Colégio de Aplicagdo aprovados na UFSC,
UDESC e IFSC;

Numero de vagas do Projeto REUnNi implantadas x Numero de vagas da
proposta para o MEC;

Numero de cursos avaliados com notas 4 ou 5 no ENADE x Numero de
cursos UFSC avaliados no periodo;

Numero de vagas oferecidas no CA e NDI x niumero de solicitacbes de
matricula;

Percentual de evasao dos cursos de graduacéo;

Numero de professores da graduacdo, CA e NDI conforme regime de
trabalho e titulacéo.

DIP

Numero de PPCs (Projeto Pedagdgico do Curso) que consideram a lei
federal de estagios n° 11.788/08;

Numero de convénios firmados com unidades concedentes de estagio;
Numero de termos de compromisso de estagio firmados e registrados no
SIARE;

Numero de palestras de divulgacao de vagas de estagio e trainee na UFSC;
Numero de disciplinas atendidas por monitores x indice de reprovacéo
nessas disciplinas;

NUumero de bolsas de estagio e de monitoria gerenciadas pelo DIP;

NUmero de egressos registrados no Portal de Egressos;

Avaliacédo dos programas PET-UFSC.

DPA
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Numero de alunos atendidos nas atividades de apoio pedagdgico x indice
de reprovacéao nas disciplinas criticas;

Numero de oficinas e cursos oferecidos aos docentes x numero de
participantes;

Numero de PPCs adequados as normas do SINAES.

COPERVE

Numero de concursos realizados;

Relacéo candidato/vaga dos cursos de graduacgao presenciais;

Relac&o candidato/vaga dos cursos de graduacgao a distancia.

CPPD

Numero de pareceres exarados pela comissao.

Supervisao de Programas de Incluséao

Percentual de Alunos do Pré-Vestibular aprovados na UFSC, UDESC e
IFSC,;

Numero de vagas oferecidas pelo Curso Pré-Vestibular x Numero de
inscricdes deferidas;

Numero de vagas de graduacéo oferecidas as acfes afirmativas x Numero

de vagas preenchidas por tipo de cota.

3.2.6. Orcamento (R$ Mil)

2009

Item Previsto Realizado
Diérias R$ 26.954,64 R$ 17.030,90
Material de Consumo R$ 42.412,22 R$ 36.432,86
Passagem e R$23.348,88 R$ 19.411,55
Pessoa Juridica R$ 30.297,36 R$ 29.708,85
Hospedagem R$ 2.621,30
Alimentacéo R$ 2.821,50
Imprensa R$ 11.822,16 R$ 120,00
Xerox R$ 2.660,00 R$ 2.660,00
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OBS: Os valores concedidos para hospedagem e alimentacdo foram transferidos de

outras rubricas.

AUXILIOS CONCEDIDOS EM 2009 - PREG

n°007/CUn/99 e garantir a

Universidade;

Materiais de Imprensa
DISTRIBUICAO Diarias Hospedagem Alimentacao Passagens Servigos Terceiros
Consumo
CFH R$ 415,77 | R$ 138,60 | R$ 49,50 | R$ 1.748,48 | R$ R$ R$ 120,00
CCA R$ 682,58 | R$ 350,18 | R$ R$ 1.710,28| R$ R$ R$
ccs R$ R$ 1.605,68 | R$ R$ 844,82 R$ R$ R$
CCE R$ R$ 279,18 | R$ R$ R$ R$
CDS R$ 1.234,56 | R$ R$ R$ 499,24 R$ R$ R$
CA R$ R$ R$ R$ 1.085,24| R$ R$ R$
NDI R$ 3.132,51 | R$ R$ R$ 3.633,00 | R$ R$ R$
CSE R$ R$ R$ R$ 1.368,00 | R$ R$ R$
CTC R$ 821,22 | R$ R$ R$ 73,90 R$ R$ R$
COMITE PET R$ 107,10 | R$ R$ R$ R$ R$
PREG R$ 9.965,00 | R$ 247,66 | R$ 2.772,00 | R$ 6.940,11 ] R$ R$ 36.432,86 | R$
Prodocéncia | 672,16 |IE8 RS R$ 150848 | RS RS RS
TOTAL R$ 17.030,90 |R$ 2.621,30 |R$ 2.821,50 | R$ 19.411,55|R$ - | R$ 36.432,86 | R$ 120,00
3.3. Avaliacéao critica do PAM 2009/2010
3.3.1. Avaliacao das atividades previstas
Meta Acao Avaliac&o (marcar com X)
Acompanhar o]
desenvolvimento dos PPCs® | Estabelecer cronogramas e e=s T
dos novos campi e té-los | compromissos junto aos gestores dos H % ﬂ %
concluidos até dezembro de | campi X
20009.
Identificar docentes da UFSC, na ativa ou s T
aposentados, que possam atuar como H % m %
Ter o quadro docente dos | professores nos novos campi; =
novos campi definido até | Abrir concurso para substitutos que
30/06/20009. atuardo nos novos campi e para a vaga H < m e
dos efetivos da sede que atuarem nos X
outros campi.
Supervisionar a composi¢ao
do quadro de docentes : .
efetivos dos novos campi Acom.panhf'ir junto aos diretores dos H <50 ﬂ 100
o campi e a PRDHS o andamento dos % %
para inicio do semestre concursos e contratacdes dos docentes X
letvo em 2010/01, até '
dezembro de 2009.
Rever e atualizar as | Estabelecer cronograma de discussdes e
resolugbes n°017/CUn/97, | contribuicbes nas unidades de ensino, H = m =
n°009/CUn/98 e | CEG e administracdo central da X

47




submissdo da 017 ao CUn

Contemplar as diferentes modalidades de

<50

100

até abril de 2010. ensino de graduacdo nas novas ! % ﬂ %
resolucdes. .
Criar um manual de normas | ldentificar a Iegisla(;ﬁo UFSC que tem =50 100
académicas com a versdo | relacdo direta com as atividades da % % ﬂ %
preliminar sendo | PREG;
disponibilizada on-line até | Apresentar em formato atrativo e de facil ! =2 ﬂ 1
maio de 2010. consulta. X
Apresentar diagnéstico | Definir unidades de ensino que serdo H = m 10
sobre evasdo escolar em | analisados com prioridade; X
50% dos  cursos  de | promover reunides entre 0s = -
graduacéo presencial até | coordenadores dos cursos escolhidos e a H % m %
maio de 2010. PREG. X
Definir os critérios para | Analisar documentagdo na sede e nos H e m &
medicdo da evasdo na | polos EaD; > X
graduacdo a distancia e ) .
diagnosticar 30% das | Analisar a _frequenma de acesso aos e T
matriculas EaD até maio de polpsAe qn—llne dos alunos de graduagédo ! % @ %
2010. a distancia.
Valorizar os resultados satisfatorios do = 00
Recolocar a UFSC entre as | ENADE 2008, promovendo a divulgacao ! % ﬂ %
20 instituicdes mais bem | dos respectivos cursos; X
classificadas segundo os | Apoiar 0s cursos com resultados
resultados do ENADE e do | insatisfatérios na  formulagdo  de H <50 m 10
SINAES. diagnostico e enfretamento do problema X
até maio de 2010.
Identificar os 20 cursos | Obter dados a partr da relagdo T T
mais procurados nos 5 | candidato/vaga dos vestibulares dos 5 H % m %
tltimos anos e propor | Ultimos anos;
ampliagdo minima de 10% | Articular com os colegiados dos cursos e e T
das vagas aos colegiados e | unidades de ensino para promover a ! % ﬂ %
identificar profissbes com | ampliacao; *
maior mercado de trabalho | Realizar um estudo sobre tendéncias do 5 0 e
no futuro, até maio de 2010. | mercado de trabalho. X | |
Criar _um  sistema de Desenvolver o sistema informatizado; 5 v O
gerenciamento de egressos 1 x
UFSC até dezembro de | Obter informacdes referentes a egressos 5 0 M
2009. para divulgacao do sistema.
Adequar os PPCs as | Analisar os PPCs dos cursos de H <50 ﬂ 19
normas do SINAES, das | graduacdo; X
diretrizes curriculares da | Discutir  propostas e formas de
area e da nova lei de | implementacdo e acompanhamento dos H <50 ﬂ 10
estagios para pelo menos | PPCs junto as coordenadorias dos X
50% dos cursos de | CUrSOs;
graduacdo da  UFSC | Propor um modelo de apresentacéo para ﬁ e ﬁ i
(presencial e a distancia). 0s PPCs UFSC. X
Identificar as necessidades de ensino e = T
Apoio Pedagogico do DPA | aprendizagem para melhoria  dos H % m %
divulgado e em | resultados dos estudantes de graduacéo; X
funcionamento até maio de | Gerenciar a atuagéo dos bolsistas REUni, = T
2010. junto a PRPG, e dos colaboradores do H % m %
Curso Pré-Vestibular. X
Definir  critérios para 0 | Criar e coordenar comissao para discutir H e m e
aproveitamento do | e propor modelos de transico; " X
resultado do ENEM para o -
ingresso na UFSC, até | Criar um programa de divulgagéo dos H <50 m 19
dezembro de 2009. critérios de acesso. X
Criar programas de | Definir as diferentes modalidades de H <50 m 19
X

atividade de integracao

atividades extraclasse realizadas pelos
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académica profissional de
carater ndo obrigatorio até
maio de 2010.

alunos de graduacéao das diferentes areas
e propor um programa.

Realizar o levantamento de

tecnologias  educacionais . .
inovadogras utilizadas  em Realizar o levantamento de tecnologias
outras  instituicdes  de educacionais inovadoras utilizadas em ! =2 ﬂ e
ensino nacionais e outras instituicdes de ensino, nacionais e X
) S . | internacionais, até dezembro de 2009.
internacionais, até
dezembro de 2009.
Estabelecer critérios para o T 0
acompanhamento do | Analisar o desempenho académico. H % ﬁ %
desempenho dos alunos
ingressantes ,pelas acoes ' ' e e
afirmativas até dezembro de | Propor e implantar programas de apoio. % %
20009.
Estabelecer as diretrizes e
oliticas referentes & PREG o . : .
P ~ ~_ | Reunibes quinzenais entre os diretores =0 oy
que norteardo a construcao % %
. . | da PREG. X
coletiva  do PPI ate
dezembro de 2009.
. Verificacdo eribdica dos  editais <50 el 100
Submeter um projeto para dis oni\?eiS' P % % %
captar recursos externos a b : = I 05
UFSC até maio de 2010. Elaboragéo da proposta a ser submetida. ! % ﬂ %
Definir critérios para
classificar  departamentos L . -
. P ~ Definir indicadores da situagéo junto aos -y 200
de ensino com relacdo as % %
. coordenadores de curso. X
necessidades de pessoal e
infraestrutura.
Oferecer oficinas, cursos de curta
. duragdo sobre a funcéo suas =y 200
Oferecer dois eventos aos i L ET Y % %
L responsabilidades e principais atribuicdes X
coordenadores e técnicos- dos coordenadores de curso;
administrativos das pr =
coordenadorias dos cUrsos Promover eventos para a discussao de
~ problemas referentes aos cursos de = oo
de graduacéo. ~ . % %
graduacéo, compartilhamento de X
experiéncias, discussdo de casos.
Articular junto ao Gabinete
do Reitor para que 100% .
P d Consultas periédicas sobre o andamento
dos coordenadores de ~ =0 oy
~_ | do processo de recuperacdo das FGs % %
cursos de graduacao para as coordenacdes X
recebam FGL1 até dezembro '
de 2009.
Promover a participagio de Promover oficinas, cursos, mesas-
redondas de tematicas relevantes para a ol ol
100% dos novos docentes atualizacdo  didatico-pedagdgica dos - 3?
no PROFOR. oo o
Ampliar em 30% o] -
oferpecimento de cursos de Oferecer cursos e oficinas para o0s
L professores, tutores e  servidores, < oo
capacitacao para . ; . % %
rofessores utilizando particularmente visando o dominio e X
P . fluéncia no uso das novas tecnologias.
novas tecnologias.
Atualizar e divulgar o | Monitorar nas fontes de informacao
sistema de informaces | especificas, as novas Leis, Decretos, etc. ﬁ e ﬁ )
coorporativas da UFSC, | relacionados as questdes do ensino X

quanto a informagdes do

basico e de graduacéo;
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ensino basico e de | Buscar dados e informagcdes sobre a
graduacdo, até maio de | legislacdo interna referente ao ensino de ! = ﬂ 19
2010. graduacdo em outras instituicbes de X
ensino superior do pais;
Apresenta‘r propostas de rgaso_lugc”)es e 5 T
normas a Comissdo Institucional de ! % @ %
Legislacao;
Atualizar as informag@es de legislacdo no ! 2 @ s
site da UFSC. X
1 0,
Informatizar — 100% dos Complementar a estrutura de informatica <20 190
registros de diplomas de % %
~ do DAE. X
graduacéo
Realizar triagem de 50%
dos documentos a serem | Priorizar os documentos a serem H = m 10
digitalizados pelo DAE até | digitalizados. X
maio de 2010.
] o <50 100
: . Capacitar e renovar o quadro técnico; % %
Reavaliar a infraestrutura X
fisica e de pessoal do DAE | Estudar o melhor layout em fungdo das = T
até maio de 2010. atividades desenvolvidas pelo ! % ﬂ O’xﬁ
departamento.
Normatizar o] estagio
curricular obrigatério e nao .
TR .o | Reunides com os cursos detectando suas 50 T
obrigatério, a luz da lei n o -
peculiaridades e adequando as atividades % %
11.788, em 50% dos PPCs N . ~ L X
= da UFSC a nova legislacao de estagios.
dos cursos de graduacao da
UFSC até maio de 2010.
Reorganizar os programas | Reunido com outros o¢rgdos da UFSC e T
de mobilidade académica e | para unificar o gerenciamento dos ! % ﬂ 9)?
docente até dezembro/2009 | programas.
Promover a divulgagéo
interna e externa & UFSC | Criar um programa de divulgacdo das H <3 ﬂ e
das agles afirmativas até | agBes afirmativas. X
maio de 2010.
Este}belecef um programa | promover reunibes e  estabelecer 0 o
de interacdo das unidades cronogramas; : "
de Educacdo Infantil e
Basica com as unidades de | Ampliar e resignificar o conceito de H e ﬂ 10
ensino da UFSC até maio | «campo de estagio” (Ex: CCS, CDS) X
de 2010.

i <50 100
Dlvulg_ar 0 DPA como polo Criar um folder; ! % m %
incentivador dos programas X
de adequacéo dos cursos e
unidades de ensino as | Divulgar no site da UFSC junto com a H < ﬂ e
normas do SINAES até | nova estrutura da PREG. X
maio de 2010.

Implantar cronogramas de

execucdo e acompanhar as | Propor modelo de acompanhamento ﬁ e ﬁ )
atividades de cada é&rea da | semestral. X
PREG até agosto de 2009.

Reunifes semanais entre a | Agendamento e comunicacdo  aos H e m =
Pro-Reitora e os Diretores. dirigentes PREG. X
Acompanhamento m(,en_sal Agendamento de reunido especifica para <20 190
do planejamento estratégico esse fim % %
da PREG. ' -
Fazer um estudo da

projecdo de aposentador~|a Levantar as informacdes junto a PRDHS ol oo
dos docentes da graduacéo e CPPD % 2

e da educagdo basica,
assim como dos servidores
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da PREG até maio de 2010.

Desenvolver um sistema de
informacéo para a
tramitacdo e registro das
atividades docentes até
maio de 2010.

Desenvolvimento do sistema em conjunto
ao NPD.

<50 100
% %
X

3.3.2. Pendéncias

Justificar as avaliagGes classificadas com as cores amarela ou vermelha

na tabela anterior.

Identificar os 20 cursos mais
procurados nos 5 Ultimos anos e
propor ampliagdo minima de 10%
das vagas aos colegiados e
identificar profissdes com maior
mercado de trabalho no futuro, até
maio de 2010.

Articular com os colegiados dos cursos e
unidades de ensino para promover a ampliagéo;

<50 100
% %
X

Realizar um estudo sobre tendéncias do mercado
de trabalho.

<50 100
% %
X

Justificativa: As atividades estdo em discusséo na CEG, quando sera divulgado o niumero real
de vagas no vestibular. Adicionalmente existe limitagdo de espaco fisico e de contratacédo de
docentes para maior nimero de alunos em sala de aula.

Articular junto ao Gabinete do

Reitor para que 100% dos
coordenadores de cursos de
graduagdo recebam FG1 até

dezembro de 2009.

Consultas periédicas sobre o andamento do
processo de recuperacdo das FGs para as
coordenacdes.

<50 100
% %
X

Justificativa: Esta meta passou a ser de responsabilidade do gabinete do

Reitor.

Atualizar e divulgar o sistema de
informagBes  coorporativas  da
UFSC, quanto a informagbes do
ensino basico e de graduacao, até
maio de 2010.

Apresentar propostas de resolucdes e
normas a Comissao Institucional de Legislacao;

<50 100
% %
X

Atualizar as informagbes de legislagdo no site da
UFSC.

<50 100
% %
X

Justificativa: Esta meta estd em desenvolvimento através da reformagdo das seguintes
resolugdes: de graduacéo (em fase de consulta), estagio (elaborada pela PREG e ja avaliada

pela Procuradoria),

monitoria (elaborada pela PREG e sendo encaminhada para a

procuradoria), de concursos (aprovada no CUn e j4 testada na pratica com mais de 180
concursos em junho-julho/2010).

Criar programas de atividade de
integracéo académica
profissional de carater nédo
obrigatério até maio de 2010.

Definir as diferentes modalidades de atividades
extraclasse realizadas pelos alunos de graduacao das

diferentes areas e propor um programa.

<50 100
% %
X

Justificativa: Na realizacdo da proposta foi considerado que a criacdo de um programa de
integracdo académica é dispensavel, uma vez que o0s Projetos Pedagdgicos de Curso
contemplem as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Criar um manual de normas
académicas com a versdo

Identificar a legislacdo UFSC que tem relagdo direta
com as atividades da PREG;

<50 100
% %
X

preliminar sendo disponibilizada
on-line até maio de 2010.

Apresentar em formato atrativo e de facil consulta.

<50 100
% %
X

Justificativa: Esta meta é dependente da atualizacdo da Resolugéo 017.

Realizar o levantamento de
tecnologias educacionais
inovadoras utilizadas em outras
instituicbes de ensino, nacionais

Realizar o levantamento de tecnologias educacionais
inovadoras utilizadas em outras instituicbes de
ensino, nacionais e internacionais, até dezembro de

2009.

<50 100
% %
X
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e internacionais, até dezembro de
2009.

Justificativa: Foi iniciado o processo de aproveitamento de disciplinas da Educacdo a
Distancia para o Apoio Pedagdégico de Cursos de Graduacdo Presencial e foi feito contato com
professores que se comprometeram a apresentar projetos para cursos na area. Algumas
solugdes mostraram-se inviaveis em vista dos altos custos necessarios para investimentos em
novas tecnologias.

Oferecer oficinas, cursos de curta duracdo sobre a <50 1 0
Oferecer dois eventos aos | funcdo, suas responsabilidades e principais ! %
coordenadores e técnicos- | atribui¢cbes dos coordenadores de curso;
administrativos das | Promover eventos para a discussdo de problemas
coordenadorias dos cursos de | referentes  aos  cursos de  graduagio, o
graduacdo. compartilhamento de experiéncias, discussdo de

casos.

Justificativa: Esta meta é d

ependente da atualizacdo da Resolucao 017.

Definir critérios para o]
aproveitamento do resultado do
ENEM para o ingresso na UFSC,

Criar um programa de divulgacdo dos critérios de
acesso.

<50
%

100

7]

-
5T
=

até dezembro de 2009.

Justificativa: No vestibular de 2010 Existe uma comisséo designada pela PREG para que a
nota do ENEM ja foi considerada no vestibular da UFSC. Em junho de 2010 foi constituida uma
comissédo (Portaria 156/PREG/2010 que esta discutindo as formas de acesso aos cursos de
graduacéo da UFSC. Ainda no semestre 2010.2 deverd acontecer um semindrio na UFSC para
discutir o assunto.

Desenvolver um sistema de

informag&o para a tramitacdo e . . .
ao p & Desenvolvimento do sistema em conjunto ao NPD.

registro das atividades docentes

até maio de 2010.

Justificativa: O sistema de Automacdo dos Processo Rotineiros da CPPD estd em
implantacdo, mantendo a integragdo com o Banco de Dados contendo o Cadastro dos
Docentes. O Modulo de Afastamento se encontra em fase de testes e esta em discussdo a
proposta de um sistema abrangendo todas as rotinas da CPPD.

3.3.3. Outras atividades realizadas

e Atividade 1 (Pr6-Reitora):

o Readequacédo do espaco fisico da PREG;

o Coordenacdo da proposta de resolucdo concurso de docentes
(Resolucao 001/CUn/2009 e 004/CUN/2010);

o Participacdo ativa na distribuicdo das vagas de docentes, do
planejamento dos concursos e analise dos requisitos;

o Redimensionamento dos trabalhos da Céamara de Ensino de
Graduagdo (CEG) com a criagdo de grupos de trabalho e de
comissdes, para a agilizacdo dos processos, principalmente os
relacionados a reconhecimento de titulo e de recursos de concursos;

o Representante da regido Sul na comissdo de Bacharelados
Interdisciplinares (Portaria 383/SESU/MEC/2010);
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Atividade 2 (DGA):

©)

©)

O

Interlocutor da PREG na construcéo, aprovacao e implantacdo dos
PPCs dos novos cursos na sede e demais Campi;

Coordenacédo geral de toda a infra-estrutura dos concursos de
docente (espaco fisico, secretaria, computadores, formularios,
treinamento de servidores e professores, entre outras atividades);
Representante institucional do PARFOR;

Coordenador dos Projetos PIBID e Pré-Docéncia,

Atividade 3 (DEN):

o

Organizagcao de minicurso e do estande da PREG para a SEPEX-
2009, com a preparacdo do material para divulgacdo dos cursos de
graduacéo da UFSC e de atividades da PREG;

Participagcdo do projeto “Venha Conhecer a UFSC”, com a
divulgacdo dos cursos de graduacdo, para alunos do ensino médio
de Santa Catarina;

Orientacéo para elaboracdo dos PPCs em atendimento a legislacdo
vigente;

Elaboracdo de portarias de alteracGes e criacdo de curriculos para
0s cursos de graduacao;

Realizou levantamento criterioso de todos os contratos dos
professores da UFSC, por categoria e por departamento;
Esclarecimento sobre as normas dos concursos, do preenchimento
dos formularios, do acompanhamento do edital e da homologacéo
dos resultados bem como das acdes relacionadas a contratacao de
docentes;

Coordenou todas as atividades relacionadas ao concurso para
professor efetivo da educacédo basica (CA e NDI);

Viabilizacdo da remuneracdo para membros das bancas
examinadoras (professores ndo vinculados as Universidades

Federais), através do convénio firmado com a Fundacéo Boiteux.

Atividade 4 (DPA):
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o Organizacdo de minicursos e do estande da PREG na SEPEX-
2010, com a preparagédo do material para divulgacéo dos cursos de
graduacéo da UFSC e de atividades da PREG;

o Confeccéo de um video institucional da PREG;

o Organizacdo da SEPEX Escola, para divulgacdo da SEPEX junto as
escolas da regiao;

o Elaboracéo, confeccéo e distribuicdo de folder para divulgar acdes
dos bolsistas REUNI.

.
e Atividade 5 (DAE):

o O DAE instituiu o Servigo de Protocolo Eletronico cujas atividades
iniciardo em setembro de 2010 para a validagdo de disciplinas.
Brevemente o sistema podera ser empregado para todos o0s
processos administrativos da graduacao;

o Aquisi¢do de equipamento de arquivo deslizante, capaz de absorver
toda a documentacéo dos alunos ativos de graduacéo, inclusive do
EAD, que atualmente se encontra dispersa nas coordenacdes EAD;

o Projeto piloto, em conjunto com o CCJ, para recebimento “on line”
para pedidos de matricula de alunos especiais;

o Organizacao do registro de diplomas de outras IES do estado.

.
e Atividade 6 (DIP):

o Nova Resolucdo de Estagio para atendimento a Lei 11.788 e as
demandas institucionais. Esta resolucdo foi encaminhada para a
Procuradoria da UFSC em junho de 2010. Apo6s analise da
procuradoria serd encaminhada para a Camara de Ensino e na
sequéncia para o CUn;

o Nova Resolugdo de monitoria para atendimento das demandas
institucionais. Esta resolu¢cdo foi elaborada no DIP e sera
encaminhada para a Procuradoria em agosto;

o Articulacdo com a PRAE, a PRPG e o GR para ampliacdo da

cobertura de seguro para todos os alunos da UFSC;



o Atualizacbes do SIARE, em conjunto com o NPD, e
encaminhamento de propostas que aguardam a implementagcao por
parte do NPD, dentre elas: criagdo do mddulo de bolsas-Siare e do
modulo de profissional liberal; proposta de novo modelo de TCE e
PAE; compatibilizacdo entre sistemas SIARE e MONI, etc.;

o Egressos: proposta de emissdo do selo DNA-UFSC: atividade em
discusséo desde junho de 2010 com os Diretores de Centro visando

sua formalizac&o através de Ato Normativo.

3.3.4. Considerag0es gerais

A implantacdo dos cursos novos, a oferta de novas disciplinas e de
turmas, a contratacdo de professores substitutos e o gerenciamento dos
concursos de docentes foram as principais atividades desenvolvidas pela pro-
reitora, pelo diretor de gestdo académica e pela equipe do departamento de
ensino, além da atualizacdo da legislacdo vigente através de elaboracdo de
propostas para as resolucdes de estagio e de monitoria, pela equipe do DIP.
Sem duvida, algumas metas da PREG para o periodo 2009-2010 nédo foram
alcancadas, principalmente pelo envolvimento da equipe com as questdes

relacionadas direta e indiretamente ao REUNI.

3.4.Plano Anual de A¢des e Metas 2010/2011

A Pré-Reitoria de Ensino de Graduacdo apresenta o Plano Anual de
Acdes e Metas 2010/2011 (PAM 2010/2011), no qual descreve todas as

propostas de acbes e metas para o periodo de 2010/2011, conforme segue

abaixo:

Unidade/Subunidade PREG/DIP

Dimensao/Objetivo PDI ENSINO — Objetivo 1

Acao/Projeto 1 Atualizar as Resolu¢cdes da UFSC relacionadas com
a graduacédo. Resolucédo 019/CEPE/93

Resultados Esperados Encaminhar a nova proposta de Resolucédo a CEG e
posteriormente ao CUn

Indicadores Meta

Meta - Implantar a nova resolu¢cdo de monitoria a UFSC
até dezembro de 2010
- Lancar o Edital para distribuicdo das bolsas de
monitoria da UFSC até dezembro de 2010
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Cronograma Até dezembro de 2010

Responsavel Profa. Sandra

Prioridade ( X)) Emergencial () Curto Prazo
() Médio Prazo

Unidade/Subunidade PREG/DIP

Dimenséo/Objetivo PDI

ENSINO — Objetivo 1

Acao/Projeto 2

Atualizar as ResolugBes da UFSC relacionadas com
a graduacdo. Resolucdo 009/CUn/98

Resultados Esperados

Encaminhar a nova proposta de Resolucédo a CEG e
posteriormente ao CUn

Indicadores Meta

Meta - Implantar a nova resolucdo de estagio da UFSC
até maio de 2011

Cronograma Até dezembro de 2010

Responsével Profa. Sandra (DIP)

Prioridade ( X) Emergencial () Curto Prazo
() Médio Prazo

Unidade/Subunidade PREG

Dimensao/Objetivo PDI

ENSINO — Objetivo 1
GESTAO — Objetivo 17

Acao/Projeto 3

Atualizar a Resolucdo da UFSC que normatiza o
ensino de graduacgdo (Resolugcdo 017/CUn/97)

Resultados Esperados

Organizar as propostas encaminhadas a PREG
para elaboracdo da versdo preliminar — discusséo
na CEG

Indicadores Meta

Meta - Implantar a nova resolu¢do para os cursos de
graduacdo da UFSC até dezembro de 2011.

Cronograma Até dezembro de 2011

Responsavel Profa. Yara

Prioridade ( ) Emergencial (X)) Curto Prazo
() Médio Prazo

Unidade/Subunidade PREG

Dimensao/Objetivo PDI

ENSINO — Objetivo 1
GESTAO — Objetivo 17

Acao/Projeto 4

Atualizar as Resolugdes da UFSC relacionadas com
0 ensino de graduacdo. Resolugdo 053/CEPE/95 e
Portaria 785/GR/95

Resultados Esperados

Redefinir a alocacdo da carga semanal dos
docentes da UFSC

Indicadores Meta

Meta - Implantar a nova resolugdo para estabelecimento
de normas para distribuicAo das atividades
docentes  (ensino, pesquisa, extensdo e
administrativa) até dezembro de 2011

Cronograma Até dezembro de 2011

Responsével Prof. Yara

Prioridade () Emergencial (X) Curto Prazo

(') Médio Prazo

Unidade/Subunidade

PREG




Dimenséo/Objetivo PDI

ENSINO - Objetivo 1
GEST&o0 — Objetivo 17

Acgao/Projeto 5

Atualizar as Resolu¢es da UFSC relacionadas com
a graduacdo. Resolucdo 018/CUn/2006

Resultados Esperados

Encaminhamento da nova Resolucao as Camaras.

Indicadores

Meta

Meta - Implantar a nova resolugédo para a concessédo de
progressédo funcional dos docentes integrantes da
Carreira do Magistério Superior até dezembro de
2011

Cronograma Até dezembro de 2011

Responsavel Pré-Reitoras (PRPE, PREG, PRPG)

Prioridade () Emergencial (X) Curto Prazo
() Médio Prazo

Unidade/Subunidade PREG/DEN

Dimenséo/Objetivo PDI

ENSINO — Objetivo 1

Acao/Projeto 6

Atualizar as Resolugdes da UFSC relacionadas com
a graduacgdo. Resolugédo 007/CUn/2007

Resultados Esperados

Apresentacdo de proposta de Resolucdo (comisséo
designada por Portaria da PREG — CPPD, DEN, CA

e NDI)

Indicadores Meta

Meta - Implantar a nova resolugédo para a concesséo de
progressao funcional dos docentes integrantes da
Carreira do Magistério de 1° e 2° Graus até
dezembro de 2011.

Cronograma Até dezembro de 2011

Responsével Prof. Angotti (DEN)

Prioridade () Emergencial (X) Curto Prazo
() Médio Prazo

Unidade/Subunidade PREG

Dimensao/Objetivo PDI

GESTAO - Objetivo 17

Acao/Projeto 7

Atualizar as Resolu¢des da UFSC relacionadas com
a  graduacao. Resolucdo 007/CUn/99 -
(SINTER/PREG)

Resultados Esperados

Encaminhamento da proposta a CEG

Indicadores

Meta

Meta - Implantar a nova resolucdo de intercambios para
alunos da UFSC até dezembro de 2011
Cronograma Até dezembro de 2011
Responsével Profa. Yara e Prof. Lovato
Prioridade () Emergencial (X) Curto Prazo
() Médio Prazo
Unidade/Subunidade PREG/DEN

Dimensao/Objetivo PDI

ENSINO — objetivo 1

Acéao/Projeto 8

Atualizar as Resolu¢des da UFSC relacionadas com
0 ensino - Concurso para Docente do Ensino Béasico

Resultados Esperados

Apresentacdo de proposta de Resolucdo (Comisséo
designada por Portaria da PREG — CPPD, DEN, CA

e NDI)
Indicadores Meta
Meta - Criar uma regulamentacdo para concursos para

provimento de docentes da carreira do ensino
bésico até dezembro de 2011
- Implantar a nova resolucéo
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Cronograma Até dezembro de 2011

Responsével Prof. Angotti

Prioridade () Emergencial (X) Curto Prazo
() Médio Prazo

Unidade/Subunidade PREG

Dimenséo/Objetivo PDI

GESTAO - Objetivo 17

Acgéao/Projeto 9

Atualizar as Resolu¢des da UFSC relacionadas com
a graduacéo.
Regimento Campus

Resultados Esperados

Apresentar a proposta do Regimento no CUn

Indicadores

Meta

Meta - Criar o regimento dos Campi da UFSC até
dezembro de 2010
- Implantar o regimento

Cronograma Até dezembro de 2010

Responsével Profa. Yara e Diretores dos Campi

Prioridade ( X) Emergencial ( ) Curto Prazo
() Médio Prazo

Unidade/Subunidade PREG/DEN

Dimenséo/Objetivo PDI

GESTAO - Objetivo 17

Acéo/Projeto 10

Atualizar as Resolu¢des da UFSC relacionadas com
a graduacéo.
Professor Substituto (DEN)

Resultados Esperados

Publicacdo da Portaria

Indicadores

Meta

Meta - Atualizar a Portaria que regulamenta o processo
seletivo de professor substituto até dezembro de
2010

Cronograma Até dezembro de 2010

Responsavel Profa. Yara e Comissdo de Normas e Legislacdo da
UFSC

Prioridade ( X)) Emergencial ( ) Curto Prazo
() Médio Prazo

Unidade/Subunidade PREG/DPA

Dimensao/Objetivo PDI

ENSINO — Objetivo 2

Acao/Projeto 11

Obter sistemas de avaliacdo que contemplem todas
as dimenso@es da Instituigc&o.
Corpo Docente

Resultados Esperados

Elaborar o sistema (DPA + SeTIC) e avalia-lo na
CEG

Indicadores Meta

Meta - Criar a ferramenta de avaliacdo docente pelo
corpo discente até setembro de 2010;
- Aplicar novo questionario de avaliacdo até
dezembro de 2010.

Cronograma Até dezembro de 2010

Responsavel Profa. Bernadete

Prioridade ( X) Emergencial () Curto Prazo
() Médio Prazo

Unidade/Subunidade PREG

Dimens&o/Objetivo PDI

ENSINO — Objetivo 2

Acéo/Projeto 12

Obter sistemas de avaliacdo gque contemplem todas
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as dimensdes da Instituigcéo.
Corpo Docente

Resultados Esperados

Melhorar o ensino de graduacdo da UFSC

Indicadores

Meta

Meta - Apresentar um diagnostico sobre o desempenho
docente até dezembro de 2011.
Cronograma Até dezembro de 2011
Responsével Prof. Carlos, Prof. Angotti e Profa. Bernadete
Prioridade () Emergencial (X)) Curto Prazo
() Médio Prazo
Unidade/Subunidade PREG

Dimenséo/Objetivo PDI

ENSINO — Objetivo 2

Acgdo/Projeto 13

Obter sistemas de avaliacdo que contemplem todas
as dimenso6es da Instituicao.
Corpo Discente

Resultados Esperados

Acrescer em 20% o numero de cursos com nota 4 e
5

Indicadores Meta

Meta .
- Melhorar o desempenho dos cursos de graduacéo
no ENADE até abril de 2012

Cronograma Até abril de 2012

Responsavel Prof. Carlos

Prioridade () Emergencial ( ) Curto Prazo
(X) Médio Prazo

Unidade/Subunidade PREG

Dimenséao/Obijetivo PDI

ENSINO — Objetivo 5

Acéo/Projeto 13

Obter sistemas de avaliacdo que contemplem todas
as dimenso6es da Instituigc&o.
Corpo Discente

Resultados Esperados

Aumentar em 5% a taxa de sucesso dos cursos de

graduacéo
Indicadores Meta
Meta - Reducdo da evasdo em 10% até dezembro de
2011.
- Aumentar o grau de satisfagdo dos alunos de
graduacéo
- Ampliar o acesso e permanéncia nos cursos de
graduacéo da UFSC para todas as esferas sociais
Cronograma Até dezembro de 2011
Responsével Prof. Carlos, Prof. Angotti e Profa. Bernadete
Prioridade () Emergencial (X)) Curto Prazo
() Médio Prazo
Unidade/Subunidade PREG/DPA

Dimensao/Objetivo PDI

ENSINO - Objetivo 1

Acdao/Projeto 14

Obter sistemas de avaliacdo que contemplem todas
as dimensdes da Instituicao.
Capacitacdo Docente

Resultados Esperados

Aumentar em 15% a participacdo de professores
em programas de capacitacdo de inovagcdo do
ensino

Indicadores

Meta
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Meta - Ampliar em 5% o percentual de professores com
doutorado em relacdo aos professores com
mestrado
- Ampliar a realizacdo de Pés-Doutorado pelos
docentes da UFSC em até 10% até abril de 2012
- Capacitar o corpo docente no uso de novas midias
em 10%

Cronograma Até abril de 2012

Responsavel Profa. Bernadete

Prioridade () Emergencial () Curto Prazo
( X)) Médio Prazo

Unidade/Subunidade PREG

Dimensao/Objetivo PDI

ENSINO — Objetivo 1

Acdao/Projeto 15

Obter sistemas de avaliacdo que contemplem todas
as dimensdes da Instituicdo.
Novas Metodologias de Ensino

Resultados Esperados

Ampliar em 15% o nUmero de disciplinas que
utilizam novas midias por meio de recursos do
FUNGRAD

Indicadores Meta

Meta - Disponibilizar as novas midias a toda a
comunidade académica até dezembro de 2011
- Estimular a inovagéo através de programas para
graduacéo

Cronograma Até dezembro de 2011

Responsével Profa. Bernadete, Prof. Carlos e Sta. Vanessa

Prioridade () Emergencial (X)) Curto Prazo
() Médio Prazo

Unidade/Subunidade PREG

Dimenséo/Objetivo PDI

ENSINO — Objetivo 1

Acéo/Projeto 16

Adequar os PPC dos cursos da UFSC a legislagao
vigente.
NDE (Nucleo Docente Estruturante)

Resultados Esperados

70% dos PPC estejam atualizados

Indicadores Meta

Meta . ~
- Iniciar a atuag&o dos NDE em todos os cursos da
UFSC até dezembro de 2011

Cronograma Até dezembro de 2011

Responsével Prof. Carlos e Prof. Angotti

Prioridade () Emergencial (X)) Curto Prazo
() Médio Prazo

Unidade/Subunidade PREG/DIP

Dimensao/Objetivo PDI

ENSINO - Objetivo 1

Acdao/Projeto 17

Adequar os PPC’s dos cursos da UFSC a legislagao
vigente.
Atualizacéo de Estégio

Resultados Esperados

Aprovacéo da nova Resolucéo de Estégio

Indicadores

Meta

Meta - Adequar os PPC’s de todos os cursos da UFSC a
lei de estagio até dezembro de 2011
Cronograma Até dezembro de 2011
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Responsavel Profa. Sandra

Prioridade () Emergencial (X)) Curto Prazo
() Médio Prazo

Unidade/Subunidade PREG/DEN

Dimenséo/Objetivo PDI

ENSINO — Objetivo 1

Acgdo/Projeto 18

Adequar os PPC’s dos cursos da UFSC a legislagéo
vigente.
Atividades Complementares

Resultados Esperados

50% dos PPCs atualizados

Indicadores

Meta

Meta - Caracterizar as atividades complementares dos
cursos entre as modalidades de ensino, pesquisa e
extensao até dezembro de 2011.

Cronograma Até dezembro de 2011

Responsavel Prof. Angotti

Prioridade () Emergencial (X) Curto Prazo
() Médio Prazo

Unidade/Subunidade PREG/DEN

Dimenséo/Objetivo PDI

ENSINO — Objetivo 1

Acéo/Projeto 19

Adequar os PPC’s dos cursos da UFSC a legislagéo
vigente.
Mobilidade e Intercambio Académico

Resultados Esperados

50% dos PPCs atualizados

Indicadores Meta

Meta . - . L a .
- Incluir mobilidade e intercambio académico nos
PPC’s até julho de 2011

Cronograma Até julho de 2011

Responsavel Prof. Angotti

Prioridade () Emergencial (X) Curto Prazo
() Médio Prazo

Unidade/Subunidade PREG/DEN

Dimenséo/Obijetivo PDI

GESTAO — Objetivo 17

Acéo/Projeto 20

Ampliac&o do corpo docente.
Adequacéo / Reestruturacdo / Ampliacdo do Quadro
Docente

Resultados Esperados

Ampliar em 10% o quadro de professores efetivos

Indicadores

Meta

Meta - Reduzir o nimero de professores substitutos em
30% até abril de 2012.

Cronograma Até abril de 2012

Responséavel PREG e PRDHS

Prioridade () Emergencial ( ) Curto Prazo
(X) Médio Prazo

Unidade/Subunidade PREG/DEN

Dimenséo/Objetivo PDI

ENSINO — Objetivo 5

Acéo/Projeto 21

Ampliacéo do corpo docente.
Adequacéo / Reestruturacdo / Ampliacdo do Quadro
Docente

Resultados Esperados

Aumentar em 5% a oferta de vagas
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Indicadores Meta

Meta i
- Ampliar a oferta de vagas e de novos cursos de
graduacao até dez de 2011.

Cronograma Até dezembro de 2011.

Responsavel Profa. Yara

Prioridade () Emergencial (X)) Curto Prazo
( ) Médio Prazo

Unidade/Subunidade PREG/DEN

Dimenséo/Obijetivo PDI

ENSINO — Objetivo 5

Acao/Projeto 22

Ampliag&o do corpo docente.
Avaliacdo do Quadro de Professores Substitutos

Resultados Esperados

Reduzir o nimero de professores substitutos em
10%

Indicadores Meta

Meta ~ . N
- Detectar a adequacg&o do quadro de substitutos a
legislacéo pertinente até julho de 2011.

Cronograma Até julho de 2011.

Responsavel Prof. Carlos e Sta. Marlene

Prioridade () Emergencial (X) Curto Prazo
( ) Médio Prazo

Unidade/Subunidade PREG/DEN

Dimenséao/Obijetivo PDI

GESTAO — Objetivo 18

Acao/Projeto 23

Desenvolver sistemas para gerenciamento de
dados e informacdes da PREG

Avaliagcéo
Resultados Esperados Funcionamento adequado do PAAD
Indicadores Meta

Meta - Implementar o sistema até fevereiro de 2011.
Cronograma Até fevereiro de 2011.
Responséavel Prof. Carlos, Sta. Vanessa e SETic
Prioridade () Emergencial (X) Curto Prazo
() Médio Prazo
Unidade/Subunidade PREG/DAE

Dimenséo/Objetivo PDI

GESTAO — Objetivo 18

Acéo/Projeto 24

Desenvolver sistemas para gerenciamento de
dados e informacdes da PREG
Sistemas eletrénicos

Resultados Esperados

Aumentar em 10% a eficiéncia do sistema de
matricula reduzindo o tempo

Indicadores Meta

Meta . o L
- Implementar o sistema de validacdo de disciplina
até novembro de 2010.

Cronograma Até novembro de 2010.

Responsavel Sr. Podesta e SETic

Prioridade (X) Emergencial () Curto Prazo

() Médio Prazo

62



Unidade/Subunidade

PREG

Dimenséo/Objetivo PDI

GESTAO - Objetivo 17

Acgdo/Projeto 25

Desenvolver sistemas para gerenciamento de
dados e informac¢des da PREG
Sistemas eletrénicos

Resultados Esperados

Reconhecer todas as atividades de ensino dos
docentes da UFSC

Indicadores Meta

Meta .
- Implementar o sistema de cadastramento de
projetos de ensino até julho de 2011.

Cronograma Até julho de 2011.

Responsavel Profa. Yara, Sta. Susany e SETic

Prioridade ( ) Emergencial (X) Curto Prazo

( ) Médio Prazo
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4. PRO-REITORIA DE INFRAESTRUTURA — PROINFRA

ORGANOGRAMA

PRO-REITOR

Departamento de
Compras

Comisséao de Repactuacéo

Superintendéncia de
Compras, Licitacdes e Bens
Patrimoniais

Departamento de
Comissdo Permanente de Gestéo Patrimonial
Licitagdo

Diretoria de Gestéo,
— Programacéo e

Acompanhamento
Biblioteca Universitaria
Departamento de
Sistemas da
Imprensa Universitaria Superintendéncia de Informagéo
Governanca Eletronica e
Tecnologia da Informacéo e
— Comunicagéo Departamento de
Biotério Central Tecnologia da
FG1 | Informagdo e de
Redes
Coordenadoria de Apoio
Administrativo
Departamento de Departamento de FrEtum Departamento de
Materiais e Servigos Seguranca Fisica e X ra Obras e Manutengdo
X . N Universitaria
Gerais Patrimonial Predial

4.1. PREFEITURA UNIVERSITARIA

4.1.1. Apresentacao

7

A Prefeitura Universitaria atualmente € composta de varios setores e
como O6rgao integrante da Pro-Reitoria de Infraestrutura, tem por finalidade a

manutencao de bens e conservacdo de areas verdes e jardins.

E de competéncia da Prefeitura Universitaria coordenar e executar as
atividades ligadas a manutencdo e conservacdo do patriménio da
Universidade; coordenar e executar a manutencdo de bens, com o objetivo de
atender todas as areas da Universidade; executar e/ou administrar pequenos
servicos de engenharia, bem como encarregar-se de reformas das instalacoes
pertencentes a Universidade ou por ela administradas; implantar, conservar e
manter areas verdes e jardins, bem como produzir mudas para o paisagismo

do Campus Universitario e; executar outras atividades inerentes a area.
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Indicadores da prefeitura do campus

SolicitacGes de servicos executados pelos setores da pu no

periodo de janeiro a dezembro de 2009.

Divisdo de Conservacao Predial

Instalacdo de condicionadores de ar 130 executado
Manutencéo de condicionadores de ar 795 executado
Manutencéo e instalacdo de rede elétrica 2.261 executado
Manutencéo e instalacdo de hidrauca 1.588 executado
Consertos/Manut. de mdveis, divisorias e similares 1.146 executado
Manutencéo corretiva em edificacdes 198 executado
Manutencéo e confeccdo de grades e portdes 180 executado
Manutencéo e colocacéo de vidros 368 executado
pintura 118 executado
TOTAL 6.784

Obs.: No periodo de janeiro/10 a dezembro/10, foram recebidos nesta Prefeitura média
de 8.013 (oito mil e treze) solicitagdes.

Servicos executados ou em andamento por empresas contratadas

no periodo de janeiro/09 a dezembro/09.

Divisdo de Recuperacéao e Fiscalizagcéo

1.Confeccéo e instalacdo de placas de identificacdo dos Setores/PU e adesivos | executado
p/veiculos elétricos

2.Manutencdo em esquadrias de aluminio em diversos Setores: Centro de Cult e | executado
Eventos, CCB — Botéanica, BU, IU, NDI, CFH e CCS - Odontologia

3.Confeccéo de placas de sinalizagbes para o Campus executado

4.Descupinizagdo no Laboratério de Entomologia/CCA executado

5.Fornecimento e instalacdo de quadros de vidro nos anfiteatros do Depto de | executado
Farmacologia/CCB

6.Revitalizacdo e manutencéo da rotula da Reitoria e Centros Eventos executado
7.Nivelamento e manutencédo do estacionamento do Depto de Arquitetura/CTC executado
8.Instalag&o de aparelhos de ar condic. em diversos Setores da UFSC executado

9.Reforma e adaptacdo do banheiro para portadores de necessidades especiais | executado
no bloco A do CCE

10. Reforma em cadeiras estofadas e confec¢cao de mesa e armério par PU executado
11. Servigos de reformas e revitalizagdo em vérios setores: CFH, INE/CTC e | executado
CUn

12. Confec¢é@o de placas de sinalizagdo para o estacionamento da Reitoria e | executado
Procuradoria Federal

13. Manutencdo com colocacdo de forro PVC no Antigo Setor de| executado

Capacitacdo/DRH
14. Servigos de desmontagem e montagem de forro PVC no CDS executado
15. Recuperacéo de forro PVC na Diviséo de Assisténcia ao Usuério/BU executado

16. Substituicdo de forro PVC em vérios setores: CCA — Depto. de Fitotécnia, | executado




Lab de Bacteriologia - AQI, CCB — Depto de Botéanica e CTC — Depto de
Eng? Sanitaria

17. Recuperacao de forro pvc do Laboratério de Informéatica/CCB

executado

18. Mudanca de cobertura p/estacionamento de moto anexo a Divisdo Central
de Carreiras/Reitoria

executado

19. Servigos de reforma e revitalizagéo do Biotério Central, CCJ/CSE e DAC | executado
(Licitacdo)
20. Manutencao do compressor pertencente ao Depto. de analises Clinicas e | executado
Ciéncias Farmacéuticas/CCS
21. Revitalizacao e ajardinamento do patio externo do prédio Voluntario Dona | executado
Cora/HU
22, Descupinizacdo no CCS executado
23. Impermeabilizacao de laje na Divisdo de Arquivo Central/DMSG executado
24, Impermeabilizacao de laje e recuperacao de reboco no prédio do | executado
MIP/CCB
25. Servicos de Fechamentos de abertura de ar cond e troca de telhas no | executado
CTCe CCA
26. Readequacéo de galerias e dreno no jardim interno da BU executado
27. Instalacéo de paredes divisérias no Servi¢o Social/CSE executado
28. SubstituicAo de calhetdo, telhas e rufos no Depto. de | executado
Odontologia/CCS
29. Impermeabilizagdo no Depto. de Ciéncia e Tecnologia de | executado
Alimentos/CCA
30. Manutengdo no telhado com substituicdo de telhas no bloco B | executado
sala 515 do CCE
31. Substituicdo de piso na sala da Dire¢cdo da PREG executado
32. Servicos de drenagem nos fundos do Restaurante Universitario e | executado
colocacdo de grade na calcada
33. Substituicdo de dutos pluviais no Depto. de Saude Publica/CCS executado
34. Recuperacdo no forro de PVC do banheiro do Depto. de | executado
Fisica/CFM
35. Substituicdo de cumeeiras no telhado do bloco B do Depto. de Eng? | executado
Mecénica/CTC
36. Impermeabilizacdo e substituicdo de dutos pluviais no Depto. de | executado
quimica/CFM
37. Impermeabilizagdo e colocacdo de uma porta no prédio do CCJ executado
38. Substituicdo de tubulacdo de drenagem e execucdo de caixa de | executado
passagem no CTC
39. Substituicao de telhas no prédio da Reitoria executado
40. Substituicdo de piso paviflex por cerdmico no Lab. de sistemas Digitais e | executado
Microprocessadores/EEL/CTC
41, Impermeabilizacdo na laje do CSE executado
42. Impermeabilizacdo com substituicdo de telhas dos blocos de salas de | executado
aula e salas da Administracdo do Colégio de aplicacdo
43. Substituicdo e readequacéo de rede de esgoto nos blocos A,B,C | executado
e D do CCB
44. Impermeabilizacdo na subestacdo do RU e Depto. de Ciéncias | executado
Cont4beis/CSE
45, Substituicdo de telhas tipo kalhetdo no telhado do Laboratério do | executado
NEMAR/CCB
46. Manutencédo no telhado do prédio de Fitotécnia/CCA executado
47. Substituicao das telhas do bloco B do CED executado
48. Impermeabilizacdo na laje do telhado da substacdo da Eng®| executado
Mecénica/CTC
49. Impermeabilizagdo na cobertura do bloco A do CCE executado
50. Reforma no Laboratério de Patologia Bucal/CCS executado
51. Impermeabilizagdo no telhado do Laboratério do Depto. de | executado
Mecénica/CTC
52. Impermeabilizag&o na cobertura da sala 509 do CCB executado
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53. Impermeabilizacdo no Depto. de Aquicultura/CCA executado
54. Manutencéo no telhado do bloco B do CFH executado
55. Impermeabilizacdo no telhado do prédio da Biblioteca | executado
Universitaria
56. Impermeabilizacdo na laje de cobertura do Auditério e Conselho | executado
Universitario do prédio da Reitoria
57. Manutengdo no reservatério de agua do prédio da Direcdo do CCA e | executado
Depto. de Aquicultura
58. Confeccéo de e instalacdo de cavaletes de ferro nas calcadas entre a BU | executado
e CSE
59. Confeccéo e colocacao de porta pantografica na porta principal do Depto | executado
de Psicologia/CFH
60. Confecgao e colocacdo de escada de ferro na caixa d’agua do | executado
NDI
61. Recuperacdo de caixas pluviais e calcadas no Laboratério de | executado
Psicultura/CCA
62. Recuperagcdo do sistema de esgoto na Moradia Estudantil | executado
feminina/DeAE/PRAE
63. Manuten¢do e drenagem na rede pluvial no patio com construgdo de | executado
calhas entre os prédios do CSE e CCJ
64. Contrato para reforma, revitalizacdo e restauragdo: Biotério | executado
Central, CFH, CTC, CCS, CCJ, CSE, CCE — Depto. de Jornalismo,
Auditério, CFM Laboratério de Quimica, CCA — Depto. de Fitotecnia, CCS —
Laboratorio Central Analitica, Prefeitura — Rétula da Reitoria.
65. Contrato para reforma, revitalizacdo e restauracdo: CTC, CSE, | executado
CFH, CCS, CFM — Depto. de guimica, Reitoria.
66. Contrato para reforma, revitalizagdo e restauracdo: Centro de | executado
Cultura e Eventos e PRAE — Moradia Estudantil.
67. Contrato para reforma, revitalizacdo e restauracdo: CFH — Palco | executado
do Bosque.
68. Contrato para reforma, revitalizagcdo e restauragdo: no prédio do | executado
CFH
69. Contrato para drenagem p/captacédo de agua pluvial — fundos do | executado
RU
70. Contrato para reforma de calgadas no Colégio de Aplicacéo executado
71. Contrato para reformas e impermeabilizagdo do prédio do Depto. | executado
de Odontologia/CCS
72. Contrato para reforma e revitalizacdo nos Deptos. de Eng? em
Elétrica e/CTC e Bioguimica/CCB execucao
73. Contrato para pintura interna e externa nas edificacfes da UFSC em
execucao
74. Contrato para conf. e inst.de grades de ferro nas edificacdes da em
UFSC execucao
75. Contrato para mont.e desmont. de divisérias nas edificagbes da em
UFSC execucao
76. Contrato para confeccdo e manutencdo de calgadas externas e em
internas execucao
77. Contrato para dedetizacdo e desratizacdo nas edificacbes e em
campus da UFSC execucao
78. Contrato para desentupimento e retirada de detritos em
execucao
Solicitagbes de servicos executados pelos setores do numa no

periodo de janeiro a dezembro de 2009.




Nucleo de Manutencéo - NuMa

Eletro-Eletronica 385 executado
Informética 1.243 |executado
Mecanica 380 executado
Otica 21 executado
TOTAL 2.029

Obs.: No periodo de janeiro/10 a dezembro/10, foram recebidos neste Nucleo de

Manutengdo/PU, média de 2.029 (duas mil e vinte e nove) solicitagdes.

SolicitagOes de servigos executados pela Divisao de Manutencao

Urbana (PU), no periodo de janeiro a dezembro de 2009.

Manutencdo Urbana

Corte de grama, arborizacdo, poda, limpeza (varricdo e
retirada de entulho), pintura de meios fios e demarcagdo de
estacionamentos em toda a area da UFSC — CCA/MANGUE,

BARRA DA LAGOA.

executado
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4.2.BIOTERIO CENTRAL

O Biotério Central da Universidade Federal de Santa Catarina, Orgio
Suplementar subordinado a Pro-Retoria de Infraestrutura, tém por Missdo
produzir e manter animais de laboratorio destinados ao Ensino e Pesquisa na

Instituicao.

Em 2010, produziu aproximadamente 63.300 animais de laboratorio
entre as espécies Ratos (Rattus norvegicus), Camundongos (Mus muscullus),
Cées (Canis familiares) e Pombos (Columba Livia), e atendeu 97 projetos de

pesquisa.

Além da producdo de animais o BIC continua dando apoio técnico aos
pesquisadores e alunos usuarios de animais de laboratério, aos biotérios
setoriais como também orientacdo técnica e proferindo palestras aos
graduandos e pdés-graduandos de varios cursos enfocando os temas Manejo,

Bem-Estar Animal e Uso Etico na experimentacéo Animal.

Atua intensivamente junto as Comisséao do CT-infra/CCB, Comité Gestor
do Centro de Producdo e Manutencao de Roedores e equipe técnica do DPAE,
dando continuidade aos projetos de melhoria da infraestrutura do Biotério
Central visando a qualidade e bem estar e status dos animais e as condi¢des

de trabalhos.

Na Comiss&o de Etica no Uso de Animais a participacdo € continua na
avaliacdo de protocolos experimentais e orientacdo técnica, enfocando o uso

ética dos animais.

Na formacdo e capacitacdo de recursos humanos, estimulamos e
patrocinamos a participacdo dos servidores em cursos na area afim com uma

visdo da melhoria continua.

No momento atual ainda é percebido muita caréncia em recursos
humanos capacitados, na oferta de cursos de capacitacdo em Bioterismos nos
trés niveis, elementar, médio e superior e também em investimentos de

infraestrutura especifica (instalacbes fisicas e equipamentos).
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Meta

Acdes

Resultados

Indicadores

1 Concluir a nova Unidade
criacdo de roedores

1.1. Licitar os projetos complementares de

climatizacao, hidrosanitario, elétrico e de
salas limpas

1.2. Contratar os servicos de instalacéo
dos projetos

1.3. Adquirir os equipamentos de
barreiras fisicas

1.4. Instalar os equipamentos

1.5. Adquirir 4 unidades de
microisoladores para criacdo de ratos e
camundongos

2 Capacitar e treinar os técnicos
para atuar na &rea criagdo
de animais de laboratério

2.1. Identificar locais de treinamento
2.2. Agendar os treinamentos

2.3. Providenciar ajuda de custos para
os técnicos nos treinamentos.

2.4. Enviar os servidores para 0s
treinamentos

3 Identificar linhagens de
roedores que atendam aos
usuarios

3.1. Realizar pesquisa entre 0s USUarios
de animais de laboratério na Instituicdo
3.2. Localizar fornecedores das
linhagens selecionadas pelos usuarios
3.3. Providenciar a aquisi¢éo das
matrizes de animais para as colénias
de fundacéo

3.4. Instalar as colénias no novo

prédio e proceder a quarentena

Melhoria na qualidade
dos processos, melhoria
na qualidade sanitéaria e
genética dos animais de
laboratério produzidos,

Melhoria na qualidade
ambiental dos laboratérios

Melhorias das condi¢bes
de trabalhos dos servido-
res técnicos que atuam
nas areas de criacéo de
animais de laboratorio

Protocolos experimentais
com menos variaveis
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Animais padronizados.
Menor variacao nos niveis
ambientais com aferigBes
diarias nas unidades de
criacao.

Mapa genético e monitora-
mento das linhagens.
Prontuarios de atendimento
e procedimentos realizados.
Grau de satisfagédo dos
pesquisadores usuarios

de animais de laboratério.
Grau de satisfagéo e
motivag&o dos técnicos

em realacdo ao trabalho.




4 Adequar area fisica do
canil para um espaco de
atendimento preventivo,
clinico e terapéutico dos cées

4.1. Elaborar projeto de reforma

4.2. Contratar os servicos de reforma
4.3. Instalar os equipamentos

4.4, Elaborar protocolos de

atendimento

5 Recuperacéo parcial
do prédio antigo do BIC -
Unidade de Roedores

5.1. Avalia¢do dos danos estruturais
5.2. Avaliacao das abertura
processo de apodrecimento.

5.3. Contratacdo e execucéo da
obra de recuperagédo e substituicdo
das partes mais urgentes

6 Reestruturacéo da
climatizacdo atual da
Unidade de Roedores

6.1. Avaliar funcionalidade dos
equipamentos existentes.

6.2. Adiquirir e instalar os
equipamentos novos em substituicdo
aos danificados e irrecuperaveis

7 Manutencdo das unidades
do Canil, do depésito de
racdes e Administrativa do BIC

7.1. Avaliacd@o dos prédios
7.2. Contratacéo e execucao
dos servicos de manutencéo.

Cronograma:

Nov. 2010 - Nov 2011

Responsavel:

BIC
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4.3.DESEG

Meta Acbes Resultados Indicadores Obs:
5 Manter o nivel |5.1 Continuar capacitacao aos Dotar a UFSC |Reducéo Continuidade
de seguranca servidores, oferecida pela PRDHS, |de seguranca |significativa de |PAM
alcancado. com cursos especificos em nossa | necesséria ocorréncias. 2009/2010
Melhorar e area de atuacao dando aos Motivacao
garantir a 5.2 Manutengéao e instalacéo de usuarios observada no
protecdo do novos sistemas eletronicos de (Alunos, desempenho
patrimonio vigilancia, com tecnologia IP, Técnicos, das atividades
publico e dos conforme orientagéo do docentes e desempenhadas
usuarios, Setic/lUFSC. comunidade pelos
possibilitanto a | 5.3 Construcéo de sede propria do |externa) colaboradores.

manutencao das
atividades de
ensino pesquisa
e extensao.

DESEG em local central do
campus.

5.4 Contratacdo de empresa
especializada em manutencao
preventiva e corretiva dos sistemas
eletronicos de seguranca (
cameras,cancelas, controles de
acesso e alarmes)

5.5 Implantacéo do software de
gerenciamento de ocorrencias
"sigos", disponibilizado pela UFPA

tranquilidade no
desempenho de
suas atividades,
mantendo o
padréao de
exceléncia
UFSC.

Cronograma:

nov/2010 a Dez/2011

Responsavel:

DESEG, DOMP, Setic.
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5. PRO-REITORIA DE INFRAESTRUTURA — BIBLIOTECA UNIVERSITARIA

5.1.Introducéo

O presente documento objetiva relatar as principais atividades planejadas
pela Biblioteca Universitaria (BU) para o periodo entre setembro de 2010 e
dezembro de 2011.

O documento, inicialmente, apresenta a BU, destacando sua missdo, sua
Visdo, suas principais atribuicées e sua estrutura. Na segunda se¢cao uma avaliacéo
de plano de metas 2009 / 2010, na terceira secado Sao apresentadas outras
realizac6es do periodo e, por fim, na uUltima secdo, sdo apresentadas as propostas

de acOes e metas para 2010/2011.

5.2.Apresentacao da Biblioteca Universitaria - BU

5.2.1. Missao, visao e atribuicdes:

Missdo - Contribuir no processo de disseminacdo da informacdo e do
conhecimento de forma articulada para o desenvolvimento das atividades de ensino,

pesquisa, extensao e a administracdo da UFSC.

Visédo - Ser a biblioteca de referéncia em inovacdo no acesso, tratamento,
recuperacdo, preservacao e disseminagdo dos recursos informacionais e do

conhecimento na América Latina

5.2.2. Principais atribuicdes:

| - Prestar servicos de informacéao;

Il — Organizar, manter atualizado e disseminar o acervo informacional da

Universidade;
[l — Manter intercambio com outras Institui¢cdes;

IV — Atuar como depositorio legal da producéo técnica, cientifica e artistica da

comunidade universitaria;

V — Divulgar os servi¢cos prestados a comunidade;
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VI — Fazer cumprir portaria do Gabinete do Reitor para o funcionamento das
Bibliotecas Setoriais;

VIl — Coordenar o processo de criacdo e implantacdo de Bibliotecas Setoriais;

VIII — Executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser
delegadas pela autoridade competente

5.2.3. Organizagao

Organograma

Atual

DIRECAO

BSCCSM

T —
BSCCSO
E=3.

[
1 —_‘

SECRETARIA COMISSAO
ADMINISTRATIVA SELECAQ E AQUISICAO

DECTI DATE ] DaU

[ [ |
[ I ] : =
= A COLEGOES REFERENCIA PERIODICOS
SELECAQ ﬂl PROCESSOS U i RECUPEREQAO ]l ESPECIAIS Ij
|AQUISICA0 TECNICOS FHUCADERNRCE INFORMACAO
S e Y
PORTAL DE
PERIODICOS
5 SUPORTE E
INTERCAMBIO MANUTENGAO |
ACESSIBILIDADE [BASE DADOS l]l COMUT U

| [ [ |
[ ceru U| cEsC U| CETD U| CEOR ﬂl CEAY U
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Proposta da
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5.2.4. Atribuicdes” e/ou atividades das sub-unidades

5.2.4.1. Atribuicdes da Direcéo:

| — planejar, organizar, dirigir, coordenar e controlar as atividades inerentes ao
SIBI, bem como delegar competéncias de acordo com as necessidades internas do
sistema;

Il — constituir comissdes internas para estudo de assuntos que interessam ao
Orgdo ou para a execucgao de projetos especificos;

lll — propor a administrag@o superior diretrizes sobre a politica de informacéo
do SIBI;

IV — propor convénios e contratos inerentes a area entre a Universidade e
outras instituicdes;

V — analisar e emitir parecer técnico aos convénios propostos pela
universidade na area de informacéo;

VI — delegar ou revogar competéncias através de Portarias;

VIl — elaborar o Plano Plurianual de Atividades;

VIII — rever periodicamente as politicas vigentes;

IX — aprovar o Plano e o Relatério Anual de Atividades;

X — representar o SIBI junto a Administracdo Superior da Universidade e a
Universidade quando designado pelo Reitor;

Xl — promover a integracdo permanente entre o SIBl e as unidades
académicas e administrativas da Universidade;

XIl — propor a autoridade competente a nomeacéo e contratacdo de pessoal
para ocupar cargos ou fungdes no SIBI;

X1l — controlar orcamento do SIBI;

XIV — patrticipar da elabora¢éo do orcamento da UFSC;

XV — patrticipar na elaboragéo do planejamento estratégico da UFSC;

XVI — indicar, na auséncia do Diretor e do Vice, um dos chefes das Divisdes
para substituir em exercicio com Portaria do Reitor;

XVII — executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser

delegadas pela autoridade competente.

* Utilizar-se-4 a designagdo “atribuigdes” para caracterizar as fungdes de pro-reitor/secretario, diretores

de departamento e comissdes associadas a unidade e “atividades™ para as fungdes dos setores subordinados.
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5.2.4.2. AtribuicOes da Vice-Direcao

| — substituir a Direcdo em seus impedimentos e afastamentos;

Il — auxiliar as chefias das Divisbes na definicAo dos objetivos e no
planejamento administrativo e financeiro;

lll — elaborar o relatério de atividades ao final de cada ano civil;

IV —acompanhar a execucdo do Plano Anual e Plurianual;

V — coordenar a distribuicdo de verbas junto as Divisdes do SIBI;

VI — propor capacitacéo e adequacao de recursos humanos;

VII — organizar e promover eventos;

VIII — coordenar a elaboracao de projetos;

IX — executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser
delegadas pela autoridade competente;

X — coordenar as Bibliotecas Setoriais.

Compete as Bibliotecas Setoriais:

| — planejar, organizar, coordenar, dirigir e controlar as bibliotecas
pertencentes ao SIBI e executar outras atividades inerentes a area u que venham a
ser delegadas pela autoridade competente;

Il — divulgar os servigcos prestados a comunidade;

lIl — promover estudos de usuarios e de uso das cole¢Bes da biblioteca;

IV — divulgar os servicos prestados e as normas de funcionamento da
biblioteca;

V — organizar e divulgar eventos;

VI — oferecer treinamento sobre o uso da biblioteca e seus servicos;

VII — executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser
delegados elas autoridades competentes.

5.2.4.3. AtribuicOes da Secretaria:

| — executar os servigos de tramitacao de expedientes e similares da Dire¢ao;

Il — executar servicos de redacgéo de oficios, memorandos e similares;

Il — executar servi¢os de digitacéo;

IV — providenciar a divulgacao de atos administrativos por meios oficiais;

V — recepcionar o pessoal junto a Direcao e Vice-Direc¢ao;

VI — agendar os compromissos da Dire¢ao;
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VIl — executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser
delegadas pela autoridade competente.
5.2.4.4. Atribuicdes da Administracéo:
| - coordenar e controlar os servicos relacionados a administracdo de
pessoal, de recursos financeiros e de material;
Il - coordenar a elaboracdo dos manuais dos servigcos do SIBI;
Il - elaborar estatisticas dos servicos e fornecer subsidios para
elaboracao do relatorio anual do SIBI;
5.2.4.5. Atribuicdes do Setor de Servigos Gerais:
| - coordenar e controlar os servicos de entrada e saida de usuarios da
Biblioteca Central;
Il - coordenar os servicos de manutencdo do prédio da Biblioteca
Central,
[Il - controlar a entrega de demonstrativo de pagamento, frequéncia,
licenca e férias;
IV- manter atualizado o manual de servicos e fazer cumprir as normas
estabelecidas;
V- elaborar estatistica dos servicos e fornecer subsidios para
elaboracéo do relatério e planejamento da Divisao;
VI - executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser
delegadas pela autoridade competente.
5.2.4.6. Atribuicbes do Setor de Logistica:
| - controlar e distribuir material de consumo;
Il - receber e distribuir o malote;
lIl - planejar e supervisionar o inventario anual dos bens patrimoniais do
SIBI;
5.2.4.7. Atribuicdes do Setor de Finangas:
| - controlar e prestar contas do movimento financeiro de arrecadacéo de
multas do SIBI;
Il - coordenar e executar a compra de material informacional, de
consumo e permanente;
lll - elaborar e dar encaminhamento a documentacao relativa a licitacao;

IV - informar ao Setor de Desenvolvimento de Colec¢Ges sobre o
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andamento das aquisi¢oes;
V - encaminhar a documentacéo relativa a compra e ao pagamento de
material informacional, equipamentos e servicos de terceiros
VI - manter atualizado o manual de servicos e fazer cumprir as normas
estabelecidas;
VIl - elaborar estatisticas dos servigos e fornecer subsidios para
elaboracédo do relatorio e planejamento da Diviséo;
VIII - executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser
delegadas pela autoridade competente.
5.2.4.8. Atribuicdes da divisdo de desenvolvimento de colegdes e
tratamento da informacéo
| — planejar, organizar, coordenar, dirigir e controlar os servicos de selecdo e
processamento técnico do acervo bibliografico, bem como desenvolver outras
atividades inerentes a area ou que venham a ser delegadas pela autoridade
competente.
Il — colaborar cm o0s servicos de catalogacdo cooperativa nacionais e
internacionais;
Il — manter contatos com a Fundacdo Getulio Vargas (FGV) para agilizar a
utilizacao do sistema Bibliodata-CALCO.
5.2.4.9. AtribuicGes do Setor de Desenvolvimento de Colec¢bes:
| — cumprir as diretrizes estabelecidas na Politica de Selecao e Descarte;
Il — manter atualizado um cadastro de editores e livreiros (fornecedores);
[l — manter uma base de dados atualizada dos planos de ensino de todas as
disciplinas oferecidas pelos departamentos com as bibliografias basicas;
IV - manter intercambio (permuta e doa¢do) com outras instituicoes;
V- manter atualizado o manual de servi¢o do setor e fazer cumprir as
normas estabelecidas;
VI - elaborar estatisticas dos servicos e fornecer subsidios para
elaboracédo do relatério e planejamento da Diviséo;
VIl - executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser
delegadas pela autoridade competente.
5.2.4.10. Atribuicdes do Setor de Processamento Técnico:

| — registrar o material bibliogréafico informacional recebido;
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Il — classificar material informacional de acordo com o sistema de
classificagao adotado;

lIl — indexar o material informacional de acordo com o sistema adotado;

IV — catalogar o material bibliografico;

V — normalizar as entradas de autoridade;

VI — alimentar a base de dados do SIBI;

VIl — prestar servicos de catalogacéo na fonte para a producédo académica da
comunidade universitaria da UFSC;

VIII — promover a encadernacao e restauracao das obras danificadas;

IX - manter atualizado o manual de servicos e fazer cumprir as normas
estabelecidas;

X — elaborar estatisticas dos servicos e fornecer subsidios para elaboracéo do
Relatorio e Plano Anual da Diviséo;

Xl — Executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser
delegadas pela autoridade competente.

5.2.4.11. AtribuicOGes da Divisdo de Automacéo e Informatica:

| — Planejar, organizar, coordenar, dirigir e controlar os servicos de suporte,
desenvolvimento, producdo e treinamento em sistemas computacionais da area de
informacdo, bem como desenvolver outras atividades inerentes a area de que
venham a ser delegadas pela autoridade competente;

Il — Administrar os recursos humanos da Divisao;

lIl — Elaborar estatisticas, fornecer subsidios, desenvolver pareceres e prestar
informagdes nas questdes das atribuicdes da Diviséo;

IV — Administrar as atividades relacionadas ao planejamento, implantacéo,
desenvolvimento, manutencdo e atualizacdo dos sistemas de processamento de
dados e de rede;

V — Coordenar o desenvolvimento, acompanhar sua execu¢cdo e manutencao
dos sitios do SIBI;

VI - Garantir a seguranca e a disponibilidade das informacgfes armazenadas
nos bancos de dados, bem como na confidencialidade das informacdes e nos
egquipamentos em uso;

VII — Elaborar estatisticas dos servi¢cos da Divisdo e fornecer subsidios para

elaboracao do relatério anual do SIBI;
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VIl — Administrar sistemas de garantia e controle de qualidade em
informética;

IX — Manter atualizada a documentacédo dos sistemas desenvolvidos;

X — Desenvolver e implementar a Politica de Seguranca da Informacéao e os
meios para sua manutencédo no ambito do SIBI.

5.2.4.12. AtribuicOes do Servi¢co de Suporte e Manutengdo em
Informatica

| — Definir, orientar, supervisionar, instalar e configurar sistemas, software e
equipamentos de informética, visando sua padronizagdo, bem como o
remanejamento, atentando-se para a instalacdo das redes logica e elétrica;

Il — Coordenar a utilizacdo dos recursos de materiais de informaticas
disponiveis;

[l — Buscar solugbes de tecnologia de informacdo, visando atender as
necessidades do SIBI;

IV — Treinar os recursos humanos do SIBI, da prépria Divisdo de Automacao e
Informatica, e usuarios em consulta a base de dados e no uso de redes de
informacéo;

V - Manter-se atualizada permanentemente nas novas tecnologias de
informagao, desenvolvendo e mantendo sistemas computacionais;
VI — Manter programas de treinamento e material didatico atualizados, adequados as

novas tecnologias de informacao disponiveis;

5.2.4.13. AtribuicGes da Divisdo de Assisténcia aos Usuarios:
| — planejar, organizar, coordenar, dirigir e controlar os servigos de referéncia,
empréstimo domiciliar, servico de comutacdo bibliogréfica, servico de periédicos,
colecBes especiais, ambiente de acessibilidade informacional, bem como executar
outras atividades inerentes a area ou que venham a ser delegadas pela autoridade
competente;

Il — planejar e executar o inventario do acervo.

5.2.4.14. Atribuicdes do Setor de Referéncia:
| — orientar os usuarios na busca da informacdo e no uso das fontes e
recursos existentes na Biblioteca Universitaria, auxiliando-os em suas necessidades

de estudo e pesquisa;
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Il - orientar o usuéario quanto a Normalizacéo Técnico Cientifica;

[l — manter atualizada a colecdo de referéncia e colaborar na sele¢cdo do
acervo geral da Biblioteca;

IV — promover a divulgacdo das colecdes bibliograficas e dos servicos
oferecidos pela Biblioteca;

V — prestar atendimento quanto a localizacao e uso do acervo, especialmente
da Referéncia

VI — dar esclarecimentos com relagdo ao uso dos recursos informacionais on-
line;

VIl — promover a comutacao bibliografica e o empréstimo entre bibliotecas;

VIII — colaborar na organizacao do relatério anual da Biblioteca;

IX — elaborar e manter atualizado o manual de servicos e fazer cumprir as
normas estabelecidas;

X — atender os alunos do Ensino a Distancia;

Xl — realizar a avaliacdo e experimentacdo de recursos eletrbnicos
informacionais (bases de dados) visando a assinatura ou ndo de determinadas
fontes;

XIl - realizar o tratamento técnico da Documentacdo da Memadria Documental,
bem como a manutenc¢do do espaco fisico (museu);

XIll — prestar atendimento ao aluno de biblioteconomia no uso do acervo de
referéncia no Armazém,;

XIV - promover a capacitagdo da comunidade académica por meio de
treinamentos (elaboracdo de referéncia bibliografica, citacdo, preparacdo de
trabalhos académicos, fontes de informacédo on-line);

XV - executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser
delegadas pela autoridade competente.

5.2.4.15. AtribuicOes do Setor de Recuperacgédo da Informacao:

| — zelar pelo cumprimento das normas de empréstimo da Biblioteca;

Il — cadastrar a senha dos novos usuarios da Biblioteca;

lIl — fornecer certiddo negativa aos alunos de pos-graduacéo, para obtencéo
de diploma;

IV — fornecer certiddo negativa aos alunos formandos ou em situacdo de

trancamento;
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V — controlar o fluxo de usuérios na Biblioteca e a guarda dos objetos na
portaria;

VI — elaborar estatistica dos servigcos e fornecer subsidios para elaboracao do
relatorio e planejamento da Diviséo;

VIl — orientar os usuarios no cadastro da senha para acessar a rede sem fio;

VIII — orientar os usuarios na pesquisa e na localizacdo dos materiais;

IX — coordenar e controlar as publicacdes que integram a colecdo Consulta
Local;

X — promover a conservacao do material bibliogréfico;

Xl — elaborar e manter atualizado o manual de servi¢cos do setor;

XIl - executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser

delegadas pela autoridade competente.

5.2.4.16. AtribuicGes do Setor de Circulacdo Noturno e Sabados
| — controlar o fluxo de usuarios na Biblioteca e a guarda dos objetos na
portaria;
lI- manter atualizada a rede de relacionamentos da biblioteca
Il — coordenar e distribuir as atividades dos estagiarios

IV — organizar a escala do plantao

5.2.4.17. AtribuicBes do Setor de Periddicos:

| - Dar acesso a informacao através de seu acervo de periddicos impressos e
online;

Il - Assessorar 0s usuarios na consulta ao Portal Capes e no catalogo do
Sistema Pergamum;

lll - Organizar e controlar o uso dos terminais de internet;

IV - - Promover a disseminacao da informacéo e incluséo digital,

V - Realizar empréstimo domiciliar;

VI - Prestacéo de servicos online;

VII - Atualizar o Catalogo Coletivo Nacional;

VIII - Indexar artigos de periodicos;

IX - Controlar o recebimento das assinaturas correntes;

X - Coordenar e Supervisionar as atividades do Portal de Periddicos UFSC,

proporcionando a visibilidade da producao cientifica da instituicéo.
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Xl — elaborar e manter atualizado o manual de servi¢os do setor;
Xl - executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser

delegadas pela autoridade competente.

5.2.4.18. AtribuicOes do Setor de Colegdes Especiais:

| — atualizar, completar e ampliar as cole¢bes do setor;

Il — promover a conservacdo do material bibliogréfico;

lIl — atuar cm depdsito legal das publicages produzidas na Universidade;

IV — elaborar e manter atualizado o manual de servi¢os do setor;

V — zelar pelo cumprimento das normas de empréstimo do material
bibliografico;

VI — manter o controle bibliografico e a atualizacdo do processamento técnico
do material da secéo;

VII — agendar as reservas das salas e auditorio;

VIII - executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser
delegadas pela autoridade competente.

5.2.4.19. Atribuicdes do Ambiente de Acessibilidade Informacional

| - Orientar os usuarios com deficiéncia, prioritariamente, pessoas cegas e
com baixa visdo, no uso adequado das fontes de informacao e recursos tecnolégicos
por meio do Ambiente de Acessibilidade Informacional (AAl);

Il - orientar os usuarios no uso adequado das fontes de informacéo e recursos
tecnoldgicos;

IIl — disponibilizar acervo Braille, digital acessivel e falado;

IV — promover leituras e digitalizacdo de material didatico conforme demanda;

V — disponibilizar o empréstimo de materiais tais como: lupas, cds, dvds,
notebooks, etc.;

VI - disponibiliza computadores, com softwares especificos para os usuarios,
bem como a orientagdo com relacdo ao seu uso;

VIl — promover impressao (braille, texto em fonte maior para baixa viséo, etc)

e xerox ampliadas.

5.2.5. Indicadores quantitativos relevantes

Apresente os principais indicadores relacionados com a area de atuacdo da

unidade.



5.2.6. Orcamento (R$ Mil)

2009

2010

Item

Previsto

Realizado Previsto

Realizado

775.751,53

2.605.882.98

Empenho via BU.

5.3.Avaliacao critica do PAM 2009/2010

5.3.1. Avaliagéo das atividades previstas

Meta Acéo Avaliag&o (marcar com x)
Atualizar em 50.000 | Levantamento dos itens a serem 1%
exemplares o acervo | adquiridos

bibliografico do

sistema de bibliotecas
da UFSC (BU)

Abertura de licitacdo

Aquisicéo de livros

Meta Acéo Avaliac&o (marcar com x)
levantar a producdo cientifica da
UFSC
implementar o autoarquivamento
divulgar a producdo cientifica da
UFSC
Sensibilizar a comunidade
Desenvolver a|académica e cientifica  da

concepgao de um novo
conceito de biblioteca
— biblioteca interativa

importancia da biblioteca no
contexto ensino-aprendizagem

Promover o uso dos recursos on-
line

<50 >50 100
% % %

X

Portal de Periodicos

<50 >50 100
% % %

eBooks

Implantar o Repositorio
Institucional (BU)

infraestrutura

Implementar o autoarquivamento

divulgar a produgéo cientifica da
UFSC
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5.3.2. Pendéncias

Climatizacao em licitacéao

5.3.3. Outras atividades realizadas

Aquisicao do DOI

| EUSEER

I Concurso Fotogréafico da Biblioteca Universitaria

Integracdo do Acervo de TCCs e acervos clandestinos no Pergamum
Restauragdo do acervo

Projeto Floripa Letrada em parceria com a Prefeitura Municipal

Participagdo na Camara Cidada

Distribuicdo de obras publicadas pela UFSC através do Setor de Intercambio
Integracdo da Equipe da BU no Portal Capes no Programa de Capacitagdo
Twitter

Evento Promovendo a acessibilidade

Identificacdo e tratamento técnico do acervo da Obras raras em parceria com
a Biblioteca Nacional

Programa Pré-Multiplicar

Implantacéo de terminais de autoatendimento, RFiD

Implantacdo do repositorio institucional

Implantacdo dos Objetos Virtuais de Aprendizagem

Atualizacao dos softwares

Criacdo de video-aulas para capacitacao

Construcéo de calcadas

5.4.Plano anual de a¢cdes e metas PAn 2010/2011

5.4.1. Consideragdes iniciais

Principios norteadores:
Adequacéo da infraestrutura e servigos;
Satisfacdo dos clientes;

Disponibilidade de servigos (por oferta e demanda);
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e Gestao por projetos;
e Estabelecimento e respeito aos prazos;

e Alinhamento com as demandas da UFSC.

5.4.2. AgOes e Metas

Apresentar nesta secdo as AcOes e Metas segundo o formato descrito no

quadro abaixo indicando a ordem de priorizacdo pela relevancia/urgéncia da

questéao.

Unidade/Subunidade

DAU/DECTI/DAINF

Dimensao/Objetivo PDI

Adequar a infraestrutura e sua gestdo as demandas
da atualidade

Acao/Projeto 1

Promover a digitalizacdo do acervo retrospectivos
de teses/dissertacbes e TCCs dos Cursos de
Graduacdo da UFSC, Obras Raras do acervo da
Biblioteca

Resultados Esperados

Preservacdo e visibilidade das obras raras e da
produc¢do cientifica da UFSC

Indicadores Biblioteca Universitaria
200 mil imagens
Meta Teses e dissertacdes
16.000 titulos
TCCs 22.000 titulos
Obras raras 4.000 titulos
Cronograma nov/2010 a nov/2011
Responsavel Elson Matos
Prioridade () Emergencial () Curto Prazo
( X') Médio Prazo
Unidade/Subunidade DAU e setoriais

Dimensao/Objetivo PDI

Institucionalizar as préticas de planejamento e
gestdo estratégica

Acao/Projeto 2

Realizar estudo de usuarios

Resultados Esperados

Confiabilidade, credibilidade, satisfacao do cliente

Indicadores

Amostra de usuarios

Meta

Avaliar a satisfacéo dos usuarios

Verificar o grau de satisfacdo e insatisfacdo dos
usuarios com relacao aos seguintes
indicadores: atendimento, servigos, acervo
bibliografico e condicdes fisicas das

bibliotecas.
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Cronograma Mar/11 a mar/12

Responsavel Yara Menegatti

Prioridade () Emergencial ( X') Curto Prazo
() Médio Prazo

Unidade/Subunidade BU/MUSEU/ARQUIVO

Dimens&o/Objetivo PDI

Adequar a infraestrutura e sua gestdo as demandas
da atualidade

Acgéao/Projeto 3

Promover a integragdo dos acervos do Arquivo
Central, ETUSC e Museu com a Biblioteca
Universitaria

Resultados Esperados

Facilitar o acesso as informacdes

Indicadores Documentos que compde o acervo do Museu e do
Arquivo

Meta Disponibilizagédo do acervo via Pergamum

Cronograma fev/2011 a dez/2011

Responsavel Salete Puel de Oliveira

Prioridade () Emergencial ( X)) Curto Prazo
() Médio Prazo

Unidade/Subunidade BU/DPRO

Dimenséao/Obijetivo PDI

Adequar a infraestrutura e sua gestao as demandas
da atualidade

Acao/Projeto 4

Promover a readequacdo do espago fisico da
Biblioteca Central

Resultados Esperados

Otimizar o uso do espaco fisico na BU

Indicadores Levantamento da planilha de custos, em fase de
elaboracéo

Meta Atender as necessidades dos usuarios

Cronograma maio/2011 a Maio/2012

Responsével Jodo Oscar do Espirito Santo

Prioridade () Emergencial ( X') Curto Prazo
() Médio Prazo

Unidade/Subunidade BU/PROINFRA

Dimenséao/Objetivo PDI

Aprimorar a gestdo organizacional

Acao/Projeto 5

Promover o estudo e implantacdo de uma nova
estrutura organizacional

Resultados Esperados

Adequar a estrutura a realidade atual
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Indicadores Estatisticas de servicos prestados, planejamento de
atividades, quadro de servidores

Meta Propor uma estrutura organizacional que atenda o
cenario atual

Cronograma Mar/2011 a out/2011

Responsavel Narcisa de Fatima Amboni

Prioridade () Emergencial () Curto Prazo

( X)) Médio Prazo

5.5.Consideracdes Finais

Este documento norteia as principais atividades a serem desenvolvidas

durante o periodo estabelecido conforme cronograma

Grande parte das atividades desenvolvidas pela Biblioteca Universitaria séo
acOes permanentes. As metas propostas para o préximo ano objetivam melhorar a
satisfacdo dos clientes e proporcionar maior integracdo entre os setores da
Universidade ue produzem e armazenam informagdes, otimizando a busca e

recuperacdo documental.
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6. PRO-REITORIA DE INFRAESTRUTURA - DEPARTAMENTO DE OBRAS E
MANUTENCAO PREDIAL

6.1.Introducao

Inicialmente, apresenta-se o Departamento de Obras e Manutencédo Predial
(DOMP), destacando sua missdo, sua visdo, suas principais atribuicbes e sua
estrutura, nas suas diferentes coordenadorias, a saber: Coordenadora de
Fiscalizagdo de Obras, Coordenadoria de Manutencdo Predial e Coordenadoria de
Apoio Administrativo. E também realizada a avaliacdo das metas alcancadas no
periodo de dezembro de 2009/dezembro de 2010, além de outras realizacdes deste
periodo. Por fim, o presente documento tem como objetivo relatar as principais
atividades a serem realizadas no periodo de dezembro de 2010 a dezembro de 2011

pelo Departamento de Obras e Manutencédo Predial.

6.2. Apresentacéao

O Departamento de Obras e Manutencéo Predial (DOMP) da Pré-Reitoria de
Infraestrutura foi criado em 25/06/2010 pela Portaria n°® 858/GR/2010. Na estrutura
deste Departamento foi criada a Coordenadoria Fiscalizagdo de Obras, a
Coordenadoria de Manutengéo Predial e a Coordenadoria de Apoio Administrativo.

O DOMP conta atualmente com uma equipe composta por engenheiros civis,
engenheiros eletricistas, técnico em edificacbes e técnicos administrativos. O
Departamento atua nas atividades de contratagao, fiscalizacdo e acompanhamento
das obras executadas na Universidade Federal de Santa Catarina nos campi
Professor Jodo David Ferreira Lima (Florianopolis), Ararangua, Curitibanos e
Joinville; também nas atividades de manutencdo preventiva e corretiva das
edificacoes da UFSC e nas atividades de controle de pagamentos de obras e outros

servicos relacionados.

6.2.1. Missao

O Departamento de Obras e Manutengéo Predial tem como misséo contratar,

supervisionar, fiscalizar, controlar e dirigir os servicos relacionados as edificacdes
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nos diferentes campi da Universidade Federal de Santa Catarina, promovendo,
desta forma, o bem-estar, a seguranca e satisfagcdo da comunidade universitaria nos

niveis de ensino, pesquisa e extensao.

6.2.2. Visao

O Departamento de Obras e Manutencdo Predial visa promover a utilizacao
racional de recursos com o objetivo de contribuir com a construcdo de uma

Universidade de exceléncia.

6.2.3. Organograma

DIRECAO
Eng. Jairo Rodrigues
Lopes
COORDENNADORIA DE COORDENADORIA DE COORDENADORIA DE
FISCALIZACAO DE OBRAS MANUTENCAO PREDIAL APOIO ADMINISTRATIVO
Rodrigo Bossle Fagundes Adolfo Pereira Duarte Filho José Vicente dos Santos

E funcdo da Direcido do DOMP supervisionar, direcionar e coordenar 0s
servicos de fiscalizacdo de obras e manutencdo predial. Além disso, o Diretor do
DOMP ¢ a ligacdo entre o Departamento e as outras instancias da UFSC, atuando
no direcionamento dos trabalhos de acordo com a missao, a viséo e os valores da

Universidade.
Coordenadoria de Fiscalizacdo de Obras

Atualmente, a Coordenadoria de Fiscalizacdo de Obras conta com quatro
engenheiros civis e trés engenheiros eletricistas. As principais atribuicdes da

Coordenadoria de Fiscalizacdo de Obras séo:

| - Organizar, coordenar, dirigir, controlar e fiscalizar a execugédo de

obras e servigos;
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Il - Orientar, opinar e controlar as atividades ligadas as obras de
ampliacdo e melhoramento dos prédios existentes;

[l — Controlar e avaliar a qualidade dos materiais fornecidos e dos

servicos prestados pelas empresas contratadas;

IV — Estabelecer um programa de fiscalizacdo para cada obra a ser
iniciada na UFSC;

V — Executar outras atividades inerentes a area que venham a ser

delegadas pela autoridade competente.
Coordenadoria de Manutencgé&o Predial

A Coordenadoria de Manutencdo Predial é composta por um técnico
em edificagdes e um engenheiro civil. A Coordenadoria de Manutencéo Predial,

compete:

| — Estabelecer procedimentos para a manutencéo das instalacoes da
UFSC,;

Il — Planejar a manutencéao periodica das edificacdes da UFSC;

[Il - Executar vistoria periddica das edificacbes e apresentar relatério do

estado de conservacgéao das edificacoes;

IV — Orientar, opinar e controlar as atividades ligadas as obras de
recuperacéo executadas na UFSC;

V — Efetuar levantamento, elaborar as especificacfes para contratacao

e fiscalizar a execucédo destes servicos;

VI — Executar outras atividades inerentes a area que venham a ser

delegadas pela autoridade competente.
Coordenadoria de Apoio Administrativo

O quadro de funcionarios da Coordenadoria de Apoio Administrativo é
composto por trés assistentes administrativos e um coordenador. Compete a

Coordenadoria Administrativa:

| — Secretariar as atividades do Departamento de Obras e Manutencgao

Predial e do Departamento de Projetos de Arquitetura e Engenharia;
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Il — Controlar os pagamentos de obras e servicos;

[l — Controlar o saldo orgamentario do 6rgao;

IV — Registro e controle de processos administrativos;
V - Controlar as atividades auxiliares de pessoal;

VI — Organizacéo e controle de arquivo de documentos administrativos

e processos de obras e licitagoes;

VIl — Executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser

delegadas pela autoridade competente.

6.3.Avaliacéo Critica do PAM 2009/2010

6.3.1. Avaliacao das atividades previstas

Conforme apresentado no Quadro 1, houve a efetiva climatizacdo de 20% das

salas de aula, a meta foi atingida. Iniciou-se também o projeto de iluminacdo das

salas de aula do Centro de Filosofia a Ciéncias Humanas.

Quadro 1 — Atividades previstas para o periodo de dezembro de 2009 a dezembro de 2010.

Benefici
Meta Acdes 0S Progressso
1 Readequacdo de 1.1 Levantamento da situagéo Bem Climatizacao
20% das salas de aula em estar, satisfacdo | ok.
iluminacéo, climatizacéo, 1.2 Determinagdo da carga lluminagdo -

acustica. (ETUSC)

térmica
1.3 Verificagdo volume de ar

1.4 Verificagdo orientacdo

solar

CFH em projeto

2 Apresentar mensalmente o 2.1 Definir os indicadores de Contribu Obras
quadro de evolucdo das |progresso ir para maior |cadastradas
obras e servigos eficiéncia na|sistema  Simec
coordenados pelo . tomada de | Acesso restrito
(ETUSC) 2.2 Definir os processos de [ yaciszo

atualizacdo

2.3 Informatizar o processo de
consulta

no

93



Quanto a atualizacdo da evolugdo das obras e servicos coordenados pelo
antigo ETUSC, durante o periodo de dez-2009/dez-2010, as informacdes foram
constantemente atualizadas no Sistema Integrado de Monitoramento e Controle
(SIMEC), do Governo Federal, porém o acesso a essa ferramenta € restrito. Foram
definidos os indicadores de progresso: o controle é feito mensalmente, a partir do
pagamento dos servicos concluidos apresentado pelas empresas (Planilha de
Medicao).

6.3.2. Avaliacao das atividades realizadas

A seguir, € apresentado um resumo das atividades realizadas no periodo de
dezembro de 2009 a dezembro de 2010, pela Coordenadoria de Fiscalizacdo de

Obras e pela Coordenadoria de Manutencgao Predial.

6.3.3. Coordenadoria de Fiscalizacédo de Obras

O Quadro 2 a seguir apresenta um resumo geral do andamento dos trabalhos
da Coordenadoria de Fiscalizacdo de Obras no periodo de dez/2009 a dez/2010.
Cabe ressaltar que as areas consideradas para a soma da area total construida
contemplam apenas as obras com acabamento, ou seja, liberadas para a utilizacéo

da comunidade académica.

Quadro 2 - Resumo das atividades da Coordenadoria de Fiscalizacao de Obras no periodo
de dezembro de 2009 a dezembro de 2010.

CONTRATOS AREA (m2)

CONCLUIDOS EM 2010
OBRAS NOVAS @ 14.073,21
REFORMAS 2.752,71
INSTALACOES (elétricas e mecanicas) 3.083,72
EM ANDAMENTO EM 2010
OBRAS NOVAS @ 21.297,92
REFORMAS 4.157,52
INSTALACOES (elétricas e mecanicas) 60,00
Obs:
(1) - Foram computadas apenas as areas ref. as obras com

acabamento

(liberadas para utilizagao dos usuarios);

(2) - Foram computadas apenas as areas ref. as obras com
acabamento

(excluindo-se contratos apenas para execuc¢ao da estrutura).

Obras concluidas

94



O Quadro 3 apresenta a relacdo dos contratos de obras concluidas em 2010.

As obras em destaque fazem parte do Programa de Apoio a Planos de

Reestruturacao e Expanséao das Universidades Federais (REUNI).

Quadro 3 - Obras concluidas em 2010.

Campus / o Contrato — 5 S %

Centros Descrigdo Licitacdo Area (m2) Término executado Etapa
Araranguéa salas de aula 22 etapa | 014/09 - Conc. 014/08 1.279,27 | 2-set-10 100,00 CONCLUIDA
Camboriti | auditério e biblioteca Il |  004/09 - TP 014/08 | 1.623,79 | 11-mar-10 | 100,00 | CONCLUIDA
Curitibanos | complem. salas de aula | 013/09 - Conc. 017/08 | 4.92506 | 5-out10 | 100,00 | CONCLUIDA

CCA | estrutura salasde aula |  050/09 - TP 027/08 | 2.653,74 | 12-fev-10 | 100,00 | CONCLUIDA
cebime 154/08 - Conc. 006/08 1.116,90 1-set-10 100,00 CONCLUIDA
deck boi tata 224/09 - TP 005/09 200,00 | 11-fev-10 | 100,00 | CONCLUIDA

estrutura nova cozinha 100.00 :
RU 046/09 - TP 028/08 968,60 15-ul-10 ' CONCLUIDA
Trindade estrutura bloco | 016/09 - Conc. 015/08 6.493,00 22-nov-10 100,00 CONCLUIDA
CFH | ampliacioblocoD | 040/09-TP029/08 | 88680 | 1-set10 | 100,00 | CONCLUIDA
CSE | ampliacioblocoD | 243/09-TP004/09 | 22068 | 7-out-10 | 100,00 | coNncLUIDA
eng. quimica 016/08 - TP 012/07 174003 | 214ul-10 100,00 | CONCLUIDA
cTC arquitetura 066/08 - TP 008/07 2.071,68 | 5-out-10 100,00 | CONCLUIDA

\ Total \ | 2418855 | \ \

O Quadro 4 apresenta o resumo dos contratos de reformas concluidas no

periodo de dezembro de 2009 a dezembro de 2010.

Quadro 4 - Contratos de Reformas Concluidas em 2010.

Campus ] Términ %
/ Descricdo Contrato — Licitacdo | Area (m2) Etapa
o} executado
Centros

reforma UTI - endoscopia 371/09 - TP 015/09 322,28 2-set-10 100,00 CONCLUIDA
HU reforma odonto 434/09 - TP 016/09 192,71 7-out-10 100,00 CONCLUIDA
reforma vest. biotério 016/10 - TP 022/09 33,00 22-jul-10 100,00 CONCLUIDA
reforma neti 313/09 - TP 008/09 437,73 6-ago-10 100,00 CONCLUIDA
Trindade reforma procuradoria 403/09 - TP 011/09 174,96 21-set-10 100,00 CONCLUIDA
colégio de aplicagdo 024/09 - TP 019/08 967,72 17-mar-10 100,00 CONCLUIDA
CED rampa ndi 206/09 - Cv. 001/09 106,50 2-mar-10 100,00 CONCLUIDA
CCB rampa farmacologia 204/09 - Cv. 011/08 50,20 17-jun-10 100,00 CONCLUIDA
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CFH |  caminhocoberto  |204/09-cv.011/08 | 21761 | 17-un-10| 100,00 | CONCLUIDA
Centro | calcadas SEaD |204/09-cv.011/08 | 250,00 | 17-un-10] 100,00 | CONCLUIDA
| Total | | 275071 | | |

O Quadro 5 apresenta um resumo das Instalacdes Concluidas no periodo de
dezembro de 2009 a dezembro de 2010. As instalagdes
do REUNIL.

em destaque fazem parte

Quadro 5 — Contratos de Instalacdes Concluidas em 2010.

Campus / . Contrato - . _ %

Centros Descricédo Licitacdo Area (m2) | Término executado Etapa
Araquari | inst. climat. informatica | 476/09- TP 019/09 | 900,00 | 29-ul-10 | 100,00 | CONCLUIDA
Curitibanos ’ subestacéo ‘ 087/09 - TP 024/08 ‘ - ‘ 6-abr-10 | 100,00 | CONCLUIDA
CFH | subestacdo | 158/09-TP023/08 | 3869 |25mai-10| 100,00 | CONCLUIDA
gases eng. guimica 256/09 - TP 001/09 1.740,03 26-abr-10 100,00 CONCLUIDA
instal. galp&o eng quimica | 242/09 - Cv. 003/09 405,00 18-fev-10 100,00 CONCLUIDA
elevador bloco B 021/10 - TP 026/09 - 25-set-10 100,00 CONCLUIDA
CTC elevador arquitetura 334/09 - TP 010/09 - 21-mai-10 100,00 CONCLUIDA

\ Total \ 3.083,72

Obras em Andamento

O Quadro 6 apresenta um resumo das obras em andamento, com concluséo

prevista para o ano de 2011. As obras em destaque fazem parte do REUNI.

Quadro 6 - Contratos de Obras em Andamento em 2010.

Campus/ - S < %
Centros Descricéo Contrato - Licitacdo | Area (m2) executado Etapa
Curitibanos ’ anel rodoviario ’ 454/09 - Conc. 014/09 | - ‘ 93,65 | finalizacdo
CCA | lab. peixes agua doce | 373/09 - TP 014/09 | 655,65 | 54,02 | fechamentos
complem. patriménio 028/10 - Conc. 022/09 1.797,00 35,58 instalagbes
complem. nova cozinha RU | 191/10 - Conc. 011/10 959,05 6,49 fechamentos
complem. bloco | 164/10 - Conc. 008/10 6.734,96 1,32 alvenaria
Trindade moradia estudantil 015/09 - Conc. 018/08 2.100,00 35,58 estrutura
bloco D 020/09 - Conc. 005/08 2.336,94 59,07 acabamentos
CED bloco C 025/10 - Conc. 023/09 1.190,85 17,17 estrutura
CDS estrutura bloco adm 179/10 - Conc. 007/10 2.815,60 0,00 projeto
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bloco H 010/08 - Conc. 009/07 1.662,60 83,02 instalacbes
CCS bloco | enfermagem 074/10 - TP 021/09 2.900,00 41,02 estrutura
CFM | complem. bloco G-1 fisica | 030/10 - Conc.020/09 | 181720 | 31,49 | acabamentos
CSE | complem. pds-graduagéo | 027/10 - TP 024/09 | 753,55 | 43,86 | acabamentos
CTC | complem. eng sanitaria | 031/10 - Conc. 021/09 | 1.945,77 | 85,37 | acabamentos
‘ Total ‘ | 27.669,17 ‘ |

O Quadro 7 apresenta o resumo dos contratos de reforma em andamento,
com previsdo de conclusdo para o ano de 2011. A obra em destaque é parte do
REUNI.

Quadro 7 - Contratos de reformas em andamento.

Campus / A C ‘ %
Centros Descricao Contrato - Licitacdo | Area (m2) executado Etapa
reforma cob. convivéncia 033/10 - TP 025/09 1.784,33 19,67 cobertura
Trindade reforma refeitério RU 191/10 - Conc. 011/10 2.373,19 6,49 estrutura
\ Total \ | 415752 | \

O Quadro 8 apresenta o resumo dos contratos de instalacdes em andamento,

com previsao de entrega em dezembro de 2010.

Quadro 8 - Contrato de instalagbes em andamento.

- - ‘ %
Campus Descricao Contrato - Licitac&do | Area (m2) executado Etapa
ccA |  subestaciobarra | 088/09-TP022/08 | 60,00 | 9848 | finalizacio
| Total | [ 6000 | |

6.3.4. Coordenadoria de Manutencao Predial

A Coordenadoria de Manutencao Predial, durante o ano de 2010, coordenou
a limpeza geral das coberturas, retirando folhas das calhas e outros materiais que
pudessem obstruir o escoamento das aguas pluviais, dos prédios abaixo

apresentados:

v Bloco anexo do antigo ETUSC;
v' Blocos A, Be C-CCS;




Blocos J e K - CCS;

Blocos A,Be C - CTC;

Bloco do Departamento de Engenharia Elétrica - CTC,;

Bloco do INEP - CTC;

Bloco do Departamento de Engenharia Sanitaria — CTC;

Bloco do Departamento de Engenharia de Producéo e Sistemas - CTC;

Bloco do antigo NPD;

O Quadro 9 apresenta a situagdo dos servicos de manutencdo, atualizados em

Prédio da Reitoria;

Bloco A do CCE;
Bloco B do CCE;
Prédio do CED;

Prédio do CCJ;

AN N N N N N Y U N U N N N N N U N N

Prédio da Biblioteca Universitaria;

Prédio do Horto Botéanico;
Bloco do COAFIS / CCS;
Blocos A, B, C e D do CSE;

Bloco do Setor de Alvenaria / PU.

Bloco do Departamento de Engenharia Mecanica — CTC;

Prédio do Departamento de Arquitetura e Urbanismo — CTC;

novembro de 2010. A previsao de conclusdo dos servicos listados € 2011.

Quadro 9 - Servicos de manutencéo realizados.

CENTRO PREDIO MANUTENCAO SITUACAO
s . InfiltracBes devido a telhas Pregéo realizado dia
a
CTC Eng?@ Sanitaria e Ambiental danificadas 13/10/2010
cTC Blocos A, B, C e E (Eng? InfiltragBes devido a telhas Pregéao realizado dia
Elétrica) danificadas 13/10/2010
Infiltracdes devido a telhas Pregéo realizado dia
CFH Blocos A, Be C danificadas 13/10/2010
Infiltracdes devido a telhas Pregéo realizado dia
CSE Blocos A, B, CeD danificadas 13/10/2010
.- . Infitracdes pelas janelas e nas Pregéo realizado dia
CTC Prédio da Arquitetura lajes 09/11/2010
CCs Clinica e Lab. Da Odontologia InfiltragGes _d_eV|do atelhas Servicos concluidos
danificadas
cTC Bloco de ligacdo B da Infitracdes pelas janelas e nas Termo de Referéncia
Engenharia de Produgéo lajes encaminhado para a CPL
Bloco A, B e Ligagéo (I-J) da ' ~ . Termo de Referéncia
cre Engenharia Mecénica InfiltragGes nas lajes encaminhado para a CPL
- C o Termo de Referéncia
CTC Prédio do INE inflitracbes encaminhado para a CPL
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Termo de Referéncia

CTC CTC - Engenharia Quimica Diversos encaminhado para a CPL
L Infiltracdes devido a telhas Termo de Referéncia
ccs Blocos J, K e ligagdo danificadas encaminhado para a CPL
N InfiltracBes devido a telhas Termo de Referéncia
Ces Blocos B, C, ligagdoB-C danificadas encaminhado para a CPL
Infiltraces devido a calhas Termo de Referéncia
CCE Setor Sul, Setor Norte e Bloco B danificadas encaminhado para a CPL
CCB Secretaria da Botanica e Bloco InfiltracBes devido a telhas Termo de Referéncia
do Herbario danificadas encaminhado para a CPL
- o Termo de Referéncia
DOMP Prédio do DOMP Reforma para ampliacdo encaminhado para a CPL
NDI Fechamento dos limites do Alambrado existente danificado Term_o de Referéncia
terreno do NDI com grades encaminhado para a CPL
Revestimento do piso de oito Termo de Referéncia
CFH salas do 2° piso do Bloco de Falta de revestimento do piso ;
encaminhado para a CPL
Salas de Aula
CA Reforma do Campinho, Drenagem insuficiente Termo de Referéncia
Parquinho e Pétio do Bloco D 9 encaminhado para a CPL
Pequenas Reformas na PREG, . - o A
NDI, Imprensa Universitaria e Piso danlflcggggsg?cstltwgao de enzgmghizsesr:gcgm
CCB - Depto. de Botanica P e p
' o . Levantamento e
CED Bloco B e Anexo InfiltracGes .d.ewdo atelhas orgamento em
danificadas
andamento
Departamento de Matemética, Infiltraces devido a telhas Levantamento e
CFM Fisica, Quimica e Blocos de ¢ orgamento em

Ligacao,

danificadas

andamento

6.4.Plano Anual de A¢des e Metas 2010/2011

6.4.1. Coordenadoria de Fiscalizacdo de Obras

Abaixo é apresentado o Quadro 10 expondo as metas da Coordenadoria de
Fiscalizagcdo de Obras. O quadro apresenta a Meta, as A¢des a serem empregadas
para que a mesma seja atingida, os Beneficios que tal meta, quando atingida, ir&
representar ndo s6 para o DOMP, mas para a comunidade universitaria em sua

totalidade e seus Indicadores, que demonstram efetivamente que as metas foram

cumpridas.
Quadro 10 - Metas para o periodo de dez/2010 - dez/2011 da Coordenadoria de Fiscalizacdo de
Obras.
META ACOES BENEFICIOS INDICADORES
1. Fiscalizacdo de 1.1. Acompanhar o Bem-estar e | Area construida nos
69.590,96 m? de processo desde | satisfagdo dos | diferentes campi da
obras que atualmente a assinatura do usuarios da | UFSC.
estdo em processo contrato até o comunidade

de projeto, licitacao
ou contratacao

recebimento
definitivo da
edificagéo.

1.2. Atuar na

universitaria.

Cumprimento de
metas propostas pelo
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fiscalizac&do do
contrato de
execucao da
obra.

1.3.Zelar pelo bom
cumprimento de
normas e
recomendacdes
técnicas.

Governo Federal.

2. Padronizacao dos
procedimentos
adotados na
fiscalizag&do de obras

Cronograma: dez/2010 a dez/2011.

1.1. Verificacdo dos
pontos criticos
apontados em
obra, que
exigem maior
atencédo do
fiscal.

1.2.Criac¢édo de um
check-list a ser
empregado no
momento da
fiscalizacgéo.

1.3. Disseminacao
dos processos
entre os
envolvidos
direta e
indiretamente
NOS Processos
de execucgédo de
obras.

Maior controle e
seguranca nos
processos de

execucao de obras.

Maior transparéncia
para a comunidade
universitéria.

Informacdes mais
precisas, maior
seguranga e

transparéncia nos
processos.

3. Apresentacéo da
evolucéo das obras e
servicos
coordenados pelo
DOMP

Cronograma: dez/2010 — dez/2011.

3.1. Definir os
processos de
atualizacao.

3.2. Informatizar o
processo de
consulta.

3.3. Apresentar em
site
publico/lUFSC,
os dados
referentes ao
progresso de
obras e servicos.

Contribuir para maior
eficiéncia na tomada
de decisao.

Maior transparéncia
para a comunidade
universitéria.

Obras cadastradas
no SIMEC.

Pagina da web do
Departamento de
Obras e Manutencgéo
Predial.

Cronograma: dez/2010 — fev/2011, com atualizaiéo permanente das informai(”)es

4. Diagnéstico das
condicdes de
Seguranca do
Trabalho nas obras e
servicos sob
responsabilidade do
DOMP.

4.1.Criacdo de um
check-list a partir
da NR 18 para
verificacdo das
condicdes de
Seguranca do
Trabalho.

4.2.Visitas
periédicas as
obras.

Maior seguranca
para os envolvidos
direta ou
indiretamente nos
processos de
execucdo de obras e
Servigos.

Canteiros de obra
mais seguros,
diminuicdo dos riscos
de acidentes de
trabalho.

100



4.3. Apresentagdo da
solucéo para os
problemas mais
comuns
apresentados.

Cronograma: dez/2010 — dez/2011.

6.4.2. Coordenadoria de Manutencéao Predial

Abaixo é apresentado o Quadro 11 expondo as metas da Coordenadoria de

Manutencédo Predial. O quadro apresenta a Meta, as Acdes a serem empregadas

para que a mesma seja atingida, os Beneficios que tal meta, quando atingida, ira

representar ndo s6 para o DOMP, mas para a comunidade universitaria em sua

totalidade e seus Indicadores, que demonstram efetivamente que as metas foram

cumpridas.
Quadro 11 - Metas para o periodo de dez/2010 - dez/2011 da Coordenadoria de Manutencao Predial.
META ACOES BENEFICIOS INDICADORES
1. Levantamento | 1.1.Levantamento da | Zelar pelo | Relatérios de
de patologias nas situacdo de cada patriménio publico e | vistorias e execugao
edificagbes da UFSC prédio. contribuir para o | dos reparos
1.2. Diagnéstico da bem-estar e a | necessarios.
situacéo. seguranca da
1.3. Especificagéo dos | comunidade

servicos a serem
executados.

1.4.Elaboracéo dos
termos de
referéncia.

universitaria.

Cronograma: dez/2010 — dez/2011.

2. Manutencgéo em
telhados e coberturas

2.1. Acompanhamento
da limpeza
periédica dos
telhados, calhas e
coberturas.

2.2.Vistorias
periédicas

2.3.Elaboracao dos
termos de
referéncia para
execucao dos
reparos.

Zelar pelo
patriménio publico e
contribuir para o
bem-estar e a
seguranca da
comunidade

universitéria.

Relatorios de
vistorias e execucgéo
dos reparos

necessarios.

Cronograma: dez/2010 — dez/2011.

3. Levantamento das
condicdes da rede
elétrica instalada na

3.1. Mapeamento da
rede elétrica
enterrada no

Zelar pelo
patrimdnio publico e
contribuir para o

Relatérios de
vistorias e execucéo
dos reparos

UFSC campus Joao bem-estar e a | necessarios.
David Ferreira seguranca da
Lima. comunidade
3.2.Vistoria nas universitéria.
subestacdes.
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3.3. Vistoria das
condicdes nas
edificacdes.

CronocI;rama: dez/2010 — dez/2011.

4. Readequacéo do 4.1 Levantamento da | Bem estar e
espaco fisico do DOMP. situacao. satisfacéo dos
4.2 Pré-projeto de usuarios.

readequacao do
espaco fisico,
pontos da rede
elétrica, telefénica
e de logica.

4.3 Reforma das
salas.

Cronograma: dez/2010 — abr/2011.

6.4.3. Coordenadoria de Apoio Administrativo

Abaixo é apresentado o Quadro 12 expondo as metas da Coordenadoria de
Apoio Administrativo. O quadro apresenta a Meta, as A¢cbdes a serem empregadas
para que a mesma seja atingida, os Beneficios que tal meta, quando atingida, ir&
representar ndo s6 para o DOMP, mas para a comunidade académica em sua

totalidade e seus Indicadores, que demonstram efetivamente que as metas foram

cumpridas.
Quadro 12
META ACOES BENEFICIOS INDICADOR
ES
1. Adequagéo a 1.1.Incentivo a Uso racional Efetiva

Campanha reducdo no de recursos naturais. | adesdo a campanha.
UFSC Sem consumo de
Papel papel

1.2. Capacitacéo dos
servidores do
DOMP para
utilizar o Sistema
Digital de Gestéo
Integrada.

Cronograma: dez/2010 — dez/2011.

2. Capacitacdo de 2.1.Incentivo a Motivar
pessoal participacdo de servidores para o0
modulos cumprimento das
promovidos pelo | tarefas com
Sistema de eficiéncia.
Gestor de
Capacitacéo
(SGA)
Cronograma: dez/2010 — dez/2011.
3. Padronizacao 3.1. Verifica¢é@o dos Maior Informacdes
dos pontos criticos controle e seguranca | mais precisas, maior
procedimentos apontados. NOS Processos. seguranca e

102



adotados na 3.2.Criacdo de um transparéncia nos

fiscalizagéo de check-list a ser Maior processos.
obras empregado. transparéncia para a
3.3. Disseminagéo comunidade
dos processos académica.
entre 0s

envolvidos direta
e indiretamente
nas atividades.

Cronograma: dez/2010 — dez/2011.

6.5.. Consideracdes Finais

Este documento teve por objetivo avaliar as atividades realizadas pelo
Departamento de Obras e Manutencdo Predial da Proreitoria de Infraestrutura da
Universidade Federal de Santa Catarina no periodo de dezembro de 2009 a
dezembro de 2010, bem como apresentar o Plano de Acbes e Metas do

Departamento para o periodo de dezembro de 2010 a dezembro de 2011.

O DOMP ¢é um é6rgéo criado recentemente na UFSC e este fato, por si s0, ja
representa um grande desafio para sua equipe, pois 0 mesmo deve posicionar-se
dentro de uma hierarquia pré-estabelecida. Além disso, o atual cenéario para as
Universidades é diferenciado, pois ha muito tempo ndo se viam tantos investimentos
em Infraestrutura. Desta forma, o DOMP enfrenta o desafio diario de acompanhar o
ritmo de crescimento da UFSC, prezando sempre pela qualidade na execucédo dos

Servicos.

Em funcéo do exposto, o planejamento das atividades do pré6ximo ano ndo sé
€ essencial para o0 bom andamento dos servicos em nivel interno no DOMP, como
também é estratégico para o desenvolvimento da UFSC em sua totalidade, nos

aspectos de ensino, pesquisa e extensao.
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7. PRO-REITORIA DE INFRAESTRUTURA - SUPERINTENDENCIA DE
COMPRAS E GESTAO PATRIMONIAL

7.1.Introducao

O presente documento objetiva relatar as principais atividades realizadas pela
Superintendéncia de Compras e Gestdo Patrimonial para o periodo entre setembro
de 2010 e dezembro de 2011.

O documento inicialmente apresenta a SCGP, destacando sua misséo, suas
principais atribuicbes e sua estrutura. Na segunda secdo sdo apresentadas as

propostas de acdes e metas para 2010/2011.

7.2.Apresentacao da Unidade

A implantacdo da Superintendéncia de Compras, Licitacbes e Bens
Patrimoniais tem como principal objetivo a melhoria do desempenho das atividades
administrativas nas areas de aquisicdo de materiais e de gestdo patrimonial, que
sempre se configuraram como umas das maiores dificuldades enfrentadas pela

gestao universitaria.

Nesse contexto, a presente proposta visa a otimizacdo dos processos de
aquisicdo, armazenamento, distribuicAo e controle dos recursos materiais
necessarios ao funcionamento da atividade universitaria, visando o uso racional
destes recursos, considerando as modernas técnicas gerenciais e as condicfes
determinadas pela legislacéo para as funcdes de aquisicado e controle, inclusive dos

bens patrimoniais.

Pretende-se, com isto, atingir o equilibrio entre custos e confiabilidade,
diminuir os prazos entre o pedido e a entrega do material requisitado pelas
unidades, evitar o fracionamento de despesas e reduzir a ocorréncia de
irregularidades constatadas em auditorias realizadas na Universidade Federal de

Santa Catarina.

104



7.2.1. Missao

Planejar, pesquisar, executar, aplicar e desenvolver metodologias de servigos,

visando a melhoria nos processos de compras e gestao patrimonial da UFSC.

7.2.2. Viséo
A SCGP sera um marco de referéncia na prestacdo de servicos e na
promocdo do uso inovador das metodologias e processos de compras, licitacdes e

gestao patrimonial.

7.2.3. Principais objetivos

— Criar um sistema eficiente de gestdo e controle de materiais de consumo e
permanente;

— Aprimorar o planejamento, a execucao e o controle das atividades de compra;

— Diminuir os custos com a aquisicdo de materiais e de consumo e de bens
permanentes;

— Aprimorar os sistemas de aquisi¢céo e de controle dos materiais de consumo e
dos bens permanentes.

— Aprimorar a gestéao e o controle dos bens patrimoniais;

— Otimizar os processos de armanezamento e entrega dos materiais do

Almoxarifado Central

7.2.4. Organograma Geral

Estrutura Organizacional da Superintendéncia de Compras e Gestdo Patrimonial - SCGP

Superintendéncia de
Compras e Gestdo
Patrimonial

:
Acompanhamento

[

Departamento de Gestao Patrimonial Departamento de Compras
Coordenadoria de
Planejamento e Coordenadoria de Processos
Acompanhamento de Coordenadoria de Compras Licitatérios e Pragosiros.
Compras
[ 1- Pragoairo
Divisdo de Diviséo de Registro, R 2- Pregoeiro
Recebimento e Tombamento e Diviséo de D s Il | s |—— 3- Pregoeiro
Distribuigio de Bens Controle de Bens Almoxarifado Central i ik 4- Pregoeiro
Patrimoniais Patrimoniais o 5- Pregoeiro
Servigo de Apoio Servigo de Servigo de
Py Ammg:m . Compras, Administraio PR
Acompanhamento ezanan Emissioe | Desembarago o
o " Distribuigao de Expediente
e Agentes. Materi Controle d Aduaneiro e
Bt diais 08
Patrimonials Empenhos Alfandegério
Segtio de
Cadastro e SICAF
Segao de Apoio
Extemo
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7.2.5. Estrutura Organizacional

A Superintendéncia de Compras, Licitacbes e Bens Patrimoniais terd a

seguinte estrutura organizacional:
- Superintendéncia de Compras, Licitacdes e Bens Patrimoniais
- Assistente
- Coordenadoria de Administracdo e Acompanhamento
- Departamento de Compras
- Coordenadoria de Planejamento e Acompanhamento de Compras
- Coordenadoria de Compras
- Divisdo de Apoio aos Processos de Compras
- Secdo de Compras
- Subsecao de Cadastro, Emisséo e Controle de Empenhos
- Subsecao de Apoio Externo
- Divisédo de Importacao

- Secdo de Administracdo e Desembaraco Aduaneiro e

Alfandegario

- Coordenadoria de Processos Licitatorios, incluindo as funcdes dos
Pregoeiros

- Departamento de Gestao Patrimonial
- Divisdo de Recebimento e de Distribuicdo de Bens Patrimoniais
- Divisdo de Registro, Tombamento e Controle de Bens Patrimoniais

- Secao de Apoio Administrativo e Acompanhamento das Atividades dos
Agentes Patrimoniais

- Divisdo de Almoxarifado Central

- Secéo de Armazenamento e Distribuicdo de Materiais

7.2.6. Competéncias e Atribuicdes

Superintendéncia
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Compete a Superintendéncia de Compras, Licitacdes e Bens Patrimoniais o
planejamento, a coordena¢do, a execucao e o0 controle das atividades relativas a
gestdo dos materiais de consumo, equipamentos e materiais permanentes
necessarios ao funcionamento da Universidade Federal de Santa Catarina, bem

como o controle dos bens patrimoniais.
Assistente da Superintendéncia
Atribuicdes:

— Planejar, organizar e dirigir os servi¢os de secretaria;

— Assessorar o Superintendente e Diretores dos Departamentos;

— Avaliar, selecionar e encaminhar as correspondéncias;

— Conhecimentos protocolares;

— Redigir de textos administrativos;

— Interpretar e sintetizar textos e documentos;

— Recepcionar e atender os visitantes da superintendéncia;

— Prestar informacdes quando solicitadas e atender ao telefone;

— Elaborar a agenda do Superintendente;

— Instruir 0s processos;

— Registrar a tramitacao e distribuicdo de expedientes;

— Executar servicos complementares de administragdo de pessoal, material e

financeiro;

— Organizar e arquivar os documentos;

— Transmitir as decisfes e orientacdes do Superintendente;

— Divulgar e controlar os atos administrativos;

— Executar tarefas proprias de rotina administrativa inerentes a area e outras que
venham a ser atribuidas pelo Superintendente ou por autoridade competente.

Coordenadoria de Administragdo e Acompanhamento

— Assessorar 0 Superintendente e Diretores dos Departamentos;

— Dar suporte administrativo aos processos de compras;

— Auxiliar na elaboracdo, sistematizacdo e organizacdo nos processos de
aguisicao de material permanente e de consumo;

— Acompanhar e dar apoio administrativo nos processos de compras dos Campi;
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— Executar tarefas inerentes a area e outras que venham a ser atribuidas pelo

Superintendente ou por autoridade competente.

Departamento de Compras

Compete ao Departamento de Compras administrar 0s processos de
aquisicdo de bens e servicos nos mercados nacional e internacional, visando o
atendimento das necessidades das demais areas da instituicdo, de acordo com a
qualidade solicitada, a quantidade determinada, o prazo estabelecido, o melhor
preco e a melhor fonte de fornecimento, tendo as seguintes atribui¢des:

— Assessorar a Superintendéncia em assuntos de sua area;

— Coordenar as atividades relacionadas aos setores de sua estrutura.

— Planejar,coordenar,executar e acompanhar os processos de compras;

— Instruir processos para auxiliar a Administracdo em suas decisoes;

— Subsidiar a Administracdo e as Unidades de Ensino com informacdes
concernentes aos processos de Compra;

— Proceder a abertura de processos de licitacdo nas diversas modalidades, bem
como inexigibilidade e dispensa de licitacéo;

— Oferecer suporte técnico e infra-estrutura necessaria as Comissdes de Licitagcdes
das Unidades gestoras de Compras;

— Executar outras atividades relacionadas a area de compras que venham a ser
atribuidas pelo Superintendente ou por autoridade competente.

Coordenadoria de Planejamento e Acompanhamento de Compras
Atribuicdes:

— Identificar e catalogar o universo de materiais necessarios ao funcionamento da
Universidade;

— Elaborar sistemas de informacées com dados referentes a movimentacédo de
entradas e saidas de materiais;

— Processar dados de movimentacdo dos materiais (entradas e saidas) gerando
informacgdes que auxiliardo na tomada de decisédo (quanto comprar);

— Planejar os quantitativos dos materiais necessarios para suprir as necessidades

de funcionamento da Universidade;
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Auxiliar os usuarios a especificar os materiais que deverdo ser adquiridos e
revisar as especificacbes ja elaboradas, enquadrando-as dentro das normas
legais e visando garantir a qualidade dos produtos adquiridos;

Codificar os materiais especificados, classificando-os em grupos, subgrupos e
natureza de despesa, bem como a codificacdo no SIASG;

Estabelecer cronograma para a realizacdo de licitacbes, de acordo com o0s
grupos e subgrupos de materiais;

Executar tarefas inerentes a area e outras que venham a ser atribuidas pelo
Superintendente ou por autoridade competente.

Coordenadoria de Compras
Atribuicdes:
Coordenar, executar e acompanhar os processos de compras;

Organizar e selecionar os pedidos de compras recebidos das Unidades;

Preparar os processos de compras para licitacao;

Executar tarefas inerentes a area e outras que venham a ser atribuidas pelo
Superintendente ou por autoridade competente.

Divisdo de Apoio aos Processos de Compras
Atribuicdes:

Acompanhar e gerenciar as Atas de Registro de Precos e os contratos de
fornecimento parcelado de materiais;

Emitir pedidos de compras para a aquisicao de materiais de consumo através de
licitacdo dentro de um cronograma estabelecido;

Emitir pedidos de compras de materiais que nao tenham sido contemplados em
uma licitacéo, para repeticdo do processo;

Emtir as AF’s (Autorizagbes de Fornecimento);

Efetuar os respectivos orcamentos para elaboracdo do processo de licitacao;
Manter atualizado o arquivo da documentacgao inerente aos processos licitatorios;
Emitir as notas de empenho dos respectivos processos de licitagéo;

Enviar as Empresas contempladas nos certames licitatérios uma cépia do
respectivo empenho com prazo estabelecido para a entrega dos materiais e

equipamentos;
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Efetuar o acompanhamento do cumprimento dos prazos estabelecidos as
empresas para entrega dos materiais;

Realizar compras de maneira eficiente e eficaz, observando as normas;

Pesquisa de precos no mercado para a instru¢cao dos processos licitatorios;
Realizar as compras por dispensa ou inexigibilidade de licitacéo;

Executar outras atividades inerentes.

Secéo de Compras
Atribuicdes:

Emitir pedidos de compras para a aquisicdo de materiais de consumo atraves de
licitacdo dentro de um cronograma estabelecido;

Efetuar os respectivos orcamentos para elaboracéo do processo de licitacao;
Manter atualizado o arquivo da documentacgéao inerente aos processos licitatérios;
Elaborar pesquisa de precos no mercado para a instrugdo dos processos
licitatorios;

Realizar compras de maneira eficiente e eficaz, observando as normas;

Executar outras atividades inerentes.

Subsecéo de Cadastro, Emisséo e Controle de Empenhos
Atribuicdes:

Elaborar e manter atualizado os documentos do Cadastro de Fornecedores no
SICAF;

Manter atualizado o arquivo da documentacéao inerente aos processos licitatérios;
Emitir as notas de empenho dos respectivos processos de licitacdo;

Enviar as Empresas contempladas nos certames licitatérios uma copia do
respectivo empenho com prazo estabelecido para a entrega dos materiais e
equipamentos;

Dar suporte administrativo aos processos de compras;

Executar outras atividades inerentes.

Subsecao de Apoio Externo
Atribuicdes:

Dar suporte administrativo aos processos de compras;

Realizar servigcos externos de apoio aos processos de compras;
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Providenciar a aquisicdo de suprimentos emergenciais, sob orientacdo da
Unidade;
Executar outras atividades inerentes.

Divisdo de Importacéo
Atribuicdes:

Instruir processos para auxiliar a Administracdo em suas decisoes;

Proceder a abertura de processos de importacdo e exportacdo, devidamente
autorizados pela Superintendéncia de Licitacdes e Compras;

Examinar e classificar os pedidos de importacdo com isencédo de impostos, de
acordo com as Leis n°s. 8.010/90 (pesquisa cientifica) e 8.032/90 (ensino);
Manter contatos com fornecedores nacionais e internacionais;

Manter contatos com 6rgdos governamentais;

Promover e participar de licitagdes internacionais;

Classificar mercadorias a serem importadas, de acordo com Nomenclatura
Brasileira de Mercadorias para importacao;

Emitir, registrar e acompanhar analise de Licencas de Importacéo;

Emitir, registrar e acompanhar documentos cambiais e confirmar pagamento de
importacdes aos fornecedores estrangeiros;

Acompanhar e registrar embarque e desembarque de materiais/equipamentos
importados e exportados;

Providenciar cobertura de seguro sobre o transporte de materiais importados e
exportados;

Providenciar emissao e registro de Declaracbes de Importacdo no SISCOMEX;
Providenciar o desembaraco alfandegario na Alfandega, dos materiais e
equipamentos importados;

Emitir faturas para prestacdo de contas junto aos o6rgados financiadores de
projetos de pesquisa: (FAP-DF, CNPg, FUNDACAO BANCO DO BRASIL,
eoutros);

Notificar e entregar as Unidades da UFSC o0s materiais e equipamentos
importados;

Subsidiar a Administracdo e Unidades Académicas com informacoes

concernentes ao processo de compra no mercado externo;
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Acompanhar a evolucao da legislacéo relativa ao Comeércio Exterior;

Providenciar o credenciamento dos funcionarios da area autorizados e
responsaveis pelos desembaracos alfandegérios;

Auxiliar as Unidades da UFSC na elaboracao de projetos de importacao;

Elaborar relatorios trimestrais sobre importacao;

Efetuar exportacao temporaria de bens para conserto, reparo e restauracao.
Outras atividades necessarias ao desenvolvimento das atividades da Diviséo.

Secao de Desembaraco Aduaneiro e Afandegério
Atribuicdes:
Auxiliar as Unidades da UFSC na elaboracgéo de projetos de importacao;

Acompanhar e registrar embarque e desembarque de materiais/equipamentos

importados e exportados;

Providenciar cobertura de seguro sobre o transporte de materiais importados e

exportados;

Providenciar emissao e registro de Declaracfes de Importacdo no SISCOMEX;

Providenciar o desembaraco alfandegario na Alfandega, dos materiais e

equipamentos importados;

Emitir faturas para prestacdo de contas junto aos o6rgaos financiadores de

projetos de pesquisa: (FAP-DF, CNPg, FUNDACAO BANCO DO BRASIL, e

outros);

Notificar e entregar as Unidades da UFSC o0s materiais e equipamentos

importados;

Dar apoio técnico e administrativo nas atividades da Divisdo de Importacao;

Outras atividades necessarias ao desenvolvimento das atividades da Diviséo.
Coordenadoria de Processos Licitatdrios e Pregoeiros

Atribuicdes:

Acompanhar e orientar o desenvolvimento da fase interna da licitag&o;

Elaborar em conjunto com os Pregoeiros as minutas de editais, de contratos ou
de Atas de Registro de Precos para a aquisicdo de materiais e contratacao de
servicos;

Submeter as minutas de edital a andlise juridica da Procuradoria Federal;

112



— Proceder as publicacdes previstas na legislacéo;

— Divulgar os avisos de licitagao aos interessados;

— Incluir nos sistemas os dados necessarios para a realizacao da licitacao;

— Processar as licitagOes de acordo com as determinacdes legais;

— Encaminhar, orientar e acompanhar a andalise das propostas pela area técnica
(usuario);

— Submeter os processos Licitatérios a Auditoria Interna para auditoria prévia a
homologacéo;

— Executar tarefas inerentes a area e outras que venham a ser atribuidas pelo
Superintendente ou por autoridade competente.

Pregoeiros

Além das atribuicdes inerentes a Coordenadoria de Processos Licitatorios,
compete aos Pregoeiros por determinacdo legal, de acordo com o Decreto
5450/2005:

Coordenar os processos licitatorios;

— Receber, examinar e decidir as impugnacdes e consultas ao edital;

— Conduzir a sessao publica da licitacéo;

— Verificar a conformidade da proposta com o0s requisitos estabelecidos no
instrumento convocatorio;

— Dirigir a etapa de lances;

— Verificar e julgar as condi¢des de habilitacéo;

— Receber, examinar e decidir 0os recursos, encaminhando a autoridade
competente quando mantiver sua decisao;

— Indicar o vencedor do certame;

— Adjudicar o objeto, quando ndo houver recurso;

— Conduzir os trabalhos da equipe de apoio;

— Encaminhar o processo devidamente instruido a autoridade superior e propor a

homologacéo.

Departamento de Gestdo Patrimonial

Compete ao Departamento de Gestédo Patrimonial administrar os bens méveis
de propriedade da Universidade Federal de Santa Catarina, planejando,

coordenando, executando e controlando as atividades relativas ao recebimento,
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armazenamento, distribuicdo, tombamento, registro, controle e movimentag&o, com
0 objetivo de manter o abastecimento de materiais e atualizado o acervo patrimonial,

com as seguintes atribuicoes:

— Assessorar a Superintendéncia em assuntos de sua area;

— Coordenar as atividades relacionadas aos setores de sua estrutura;

— Instruir processos para auxiliar a Administracdo em suas decisoes;

— Desenvolver estudos objetivando o aprimoramento e a racionalizagdo da gestao
patrimonial;

— Manter atualizado o acervo normativo, prestar esclarecimentos e promover a
divulgacéo de novas normas ou alteracdes nas ja existentes;

— Executar e coordenar as atividades referente ao inventario anual dos bens da
Universidade;

— Propor a implementacdo, atualizacdo e adequacdo de normas internas e
procedimentos administrativos inerentes a gestao patrimonial,

— Executar outras atividades relacionadas a area que venham a ser atribuidas pelo
Superintendente ou por autoridade competente.

Divisdo de Recebimento e Distribuicdo de Bens Patrimoniais

— Manter informado Departamento de Contabilidade e Financas da UFSC sobre as
apropriacdes, alteracbes e desapropriacdes no ativo permanente, resultante de
processos de incorporagdo, comodato, permuta, indenizacdes/reposicdes de
bens e baixa;

— Orientar e fornecer dados aos agentes patrimoniais, visando a perfeita gestao
patrimonial no ambito de suas Unidades;

— Providenciar o recolhimento e a entrega de bens moveis em Depésito
Patrimonial, bem como manter a guarda e providenciar a manutencdo dos
mesmos;

— Preparar mensalmente a relacdo de bens méveis disponiveis em depdsito e
promover a sua divulgacéo, visando a redistribuicao;

— Preparar semestralmente a relacdo de bens moveis em depdsito, que seréo
Alienados e baixados;

— Coordenar e dar suporte as atividades executadas pelos agentes patrimoniais
das Unidades da UFSC,;
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— Conferir os bens patrimoniais a serem incorporados;

— Orientar e fornecer dados aos agentes patrimoniais, visando a perfeita gestéao
patrimonial no ambito de suas Unidades;

— Providenciar o recolhimento e a entrega de bens mdéveis em Depdsito
Patrimonial, bem como manter a guarda e providenciar a manutencao dos
mesmos;

— Realizar o inventario fisico/financeiro anual;

— Executar outras atividades inerentes.

Divisdo de Registro, Tombamento e Controle de Bens Patrimoniais
Atribuicdes:

— Efetuar o tombamento de material permanente;

— Efetuar e atualizar os registros de material permanente tombado;

— Elaborar os termos de responsabilidade e distribui-los aos respectivos 6rgaos;

— Manter atualizado os termos de referéncia;

— Manter atualizados os registros de movimentacao de bens moéveis;

— Manter atualizado o cadastro de agentes patrimoniais;

— Realizar inspec¢des eventuais de bens moveis, junto as Unidades Administrativas
e Académicas;

— Efetuar acertos dos registros de bens moveis, visando a regulariza¢do de carga
patrimonial;

— Coordenar,programar e acompanhar a distribuicdo dos bens adquiridos para as
Unidades da UFSC,

— Coordenar, programar e acompanhar o recolhimento e baixa de materiais
descartados pelas Unidades da UFSC;

— Executar outras atividades inerentes.

Secdo de Apoio Administrativo e Acompanhamento das Atividades dos
Agentes Patrimoniais

Atribuicdes:

- Elaborar e manter atualizado um cadastro dos Agentes Patrimoniais das

Unidades;

- Acompanhar e dar suporte técnico as atividades dos Agentes Patrimoniais;
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- Acompanhar as atividades referente ao levantamento dos bens patrimoniais

executado pelos Agentes Patrimoniais nas respectivas Unidades;
- Executar outras atividades inerentes.

Divisdo de Almoxarifado Central

Atribuicdes:

— Planejar, coordenar, executar e controlar as atividades relativas ao recebimento,
conferéncia, guarda e distribuicdo dos materiais de consumo da universidade;

— Assessorar a Superintendéncia e o Departamento de Gestdo Patrimonial em
assuntos de sua area;

— Instruir processos para auxiliar a Administracdo em suas decisoes;

— Desenvolver estudos objetivando o aprimoramento dos servigos da area;

— Propor politicas e diretrizes relativas a estoques e programacéo de aquisicao e
o fornecimento de material de consumo;

— Acompanhar a execucdo automatizada do Sistema de Material no que diz
respeito a atualizacdo de documentos pertinentes;

— Divulgar as informagdes orcamentarias relativas a material de consumo aos
usuarios do Sistema de Material;

— Elaborar o cronograma e executar a entrega dos materiais de consumo
requisitados pelas Unidades;

— Estabelecer as necessidades de aquisicdo de material de consumo para fins de
reposicao de estoque, bem como solicitar sua aquisi¢cao;

— Verificar no estoque fisico a existéncia de material de consumo em desuso,
propondo a Administracdo Superior a criacdo de comissdo para estudar a
destinacdo dos mesmos;

— Elaborar balancete mensal da movimentacéo de material de consumo.

Secédo de Armazenamento e Distribuicdo de Materiais
Atribuicdes:

— Receber, conferir e armazenar o material de consumo de acordo com as normas
vigentes;
— Armazenar de forma organizada os materiais em estoque;

— Manter atualizado o prazo de validade dos materiais;
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— Efetuar a distribuicdo do material para as Unidades de acordo com o cronograma
pré-estabelecido;

— Executar outras atividades inerentes.
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7.3.Plano de metas 2010/2011

DEPARTAMENTO DE GESTAO PATRIMONIAL

META

ACOES

RESPONSAVEIS

1 Efetivar a Portaria
Normativa n.7/GR/2007
(Patriménio) (DGP)

1.1 Descentralizar as atividades
1.2 Desenvolver mecanismos
para controlar os bens moveis
permanentes

1.3 Realizar inventario conforme
determinacdo da Controladoria
Geral da Uniao

Diretor do DGP

Chefe da Divisdo de Registro,
Tombamento e Controle de Bens

Patrimoniais

2 Melhorar o espaco fisico
e as condicdes de trabalho
do DGP

2.1 - DMudanca para o0 nhovo
prédio
22 - Adequagcdo da area

administrativa no novo espaco
2.3 - Dimensionar a nova area
para guarda e recebimentos dos
bens permanentes

Superintendente da SGGP
Diretor do DGP

Chefe da de

Recebimento e Distribuicdo de

Diviséao

Bens Patrimoniais

3 Recompor o quadro de
pessoal

3.1 - Reinvindicar a PRDHS a
lotacé@o de novos servidores
3.2 - Encaminhar a PRDHS o

plano de prioridades

Superintendente da SGGP
Diretor do DGP
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ALMOXARIFADO CENTRAL

METAS

ACOES

RESPONSAVEIS

4— Ampliar a area fisica | 4.1 — Aproveitar parte da area do DGP Superintendente da
do Almoxarifado 4.2 - Solicitar projeto de adequacédo do SGGP
: proj quac Diretor do DC
espago
. e . Chefe da Divisdo do
4.3 - Ac.iqumr mobiliario e equipamentos Almoxarifado Central
especificos para armazenagem de
produtos.
DEPARTAMENTO DE COMPRAS
METAS AQ@ES RESPONSAVEIS

5 - Adequacéo
do espaco fisico

6- Recompor o
quadro de pessoal

7 — Implantar o
novo sistema de
compras e licitacbes

8 — Adequar o
espacgo fisico da
Divisdo de Importacéo

9 — Melhorar a
tramitagcao dos
processos de licitagcéo

5.1 — Buscar alternativas de area
parainstalagcdo proviséria

5.2 —opcéo 1 area da FEESC

5.3 —opcgéo 2 compartilhar o espago
do novo prédio do DGP

6.1 - Reinvindicar a PRDHS a
lotacéo de novos servidores

6.2 - Encaminhar a PRDHS o plano
de prioridades

7.1 — Trabalhar em conjunto com a
SETIC para implantacdo e ajustes
do novo sistema

8 — Definir um novo lay-out

9.1- Atualizar os equipamentos da
Coordenadoria de Processos
Licitatorios e Pregoeiros

9.2 — Capacitar novos Pregoeiros

9.3 - Disponibilizar material

Superintendente da SGGP

Diretor do DC

Chefia da Coordenadoria de

Processos Licitatérios

Pregoeiros

e
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informativo sobre a legislacdo de
licitacdes
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8. PRO-REITORIA DE INFRAESTRUTURA - SUPERINTENDENCIA DE
GOVERNANCA ELETRONICA E TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
COMUNICACAO - SETIC

8.1.Introducéao

O presente documento objetiva relatar as principais atividades realizadas pela
Superintendéncia de Governanca Eletronica e Tecnologia da Informacédo e
Comunicagéo (SeTIC) no contexto do PAM 2009/2010 e plano de metas para o

periodo entre setembro de 2010 e dezembro de 2011.

O documento inicialmente apresenta a SeTIC, destacando sua missao, suas
principais atribuicdes e sua estrutura. Na segunda se¢do uma avaliagéo de plano de
metas 2009 / 2010 é apresentada, na terceira secdo sdo apresentadas outras
realizac6es do periodo e, por fim, na dltima secéo, sdo apresentadas as propostas

de acles e metas para 2010/2011.

8.2. Apresentacao da Unidade

8.2.1. Missao
Planejar, pesquisar, aplicar e desenvolver produtos e servicos de tecnologia
da informacéo e comunicacao, contribuindo para o desenvolvimento da pesquisa, do

ensino, da extenséao, e da administracdo na UFSC.

8.2.2. Viséo
A SeTIC serd uma marca de referéncia na prestacdo de servicos e na
promocdo do uso inovador das tecnologias da informacdo e comunicacéo,

reconhecida pela qualidade e inovacdo das solugdes utilizadas para Suporte as
atividades da UFSC.

8.2.3. Principais atribui¢cdes

e Promover o uso inovador das tecnologias de informagcao e comunicacao;
e Planejar, implantar e gerir a infraestrutura de TIC da UFSC,;

¢ Definir e especificar solugcbes de TIC para uso corporativo;
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Planejar e desenvolver projetos e implementacdes de sistemas e solucbes de
TIC;

Prestar servigos de consultoria em solugdes de TIC para as unidades da UFSC,;
Prover a gestédo de seguranca do backbone e servigcos centrais da redeUFSC,;
Prover suporte técnico aos usuarios da redeUFSC;

Manter a infraestrutura de redes e sistemas no regime 24 x 365;

Hospedar e administrar os recursos centrais de Processamento de Dados da
UFSC,;

Garantir a disponibilidade dos dados das Bases Corporativas;

Integrar os sistemas de governo com os sistemas UFSC;

Desenvolver e manter os Sistemas Administrativos e Académicos;
Disponibilizar as informacgdes para a tomada de decisao;

Desenvolvimento e suporte ao EaD;

Disponibilizar e manter a infraestrutura de identidades eletronicas;
Regularizacdo de Software (equalizar a utilizagao de Software Livre e Softwares

de Mercado).

8.2.4. Organograma Geral

Superintendente
(Marcio Clemes)

( Assistente Comite de Tec. J

(Teresa) de Inforn_1aga_o
e Comunicacéo

Comunicacao

Administrativo
e Treinamento e

( s (e Divis&o de Apoio ’

Documentacéo Y, {ciinze)
DSI - D r!t to d DTR-D |.1 to d -
- Departamento de - Departamento da . N
Sistemas de Tec.de Inf. e CogmEEibiE (?e_ RIGEE
= Ao Usuario
Informacéo de Redes (Viton)
(José Marcos) (Edison Melo)
TR Assistente-d
. ssistente de :
ASS|_stente de i Servicos de Data
Apoio a EAD de Redes Center
(André Dyck) (Arthur) (Fabricio)

| | 1 | | 1
Coordenadoria de Coordenadoria Coordenadoria de Coordenadoria de Gestao
Gestao de Sistemas J de Gestéo de Sistemas J Seguranca da J J

Administrativos Académicos Informacéo De Re(gee :esis)wlgos
(Beto) (Dagoberto) (Kathia)

122



COTIC - Comité de Tecnologia da Informacédo e Comunicacgéo

O COTIC - Comité de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo, vinculado a
Superintendéncia de Governanca Eletronica e Tecnologia da Informacdo e
Comunicacéao foi criado com a finalidade de definir as politicas de informacédo e

comunicacdo da Universidade Federal de Santa Catarina.

O COTIC criado pela portaria N.° 879/GR/2010, de 29 de junho de 2010 e é

composta pelos seguintes membros:

Edison Tadeu Lopes Melo — DTR/SETIC
Marcio Clemes — SETIC

Moacir Loth — AGECOM/GR

Narcisa de Fatima Amboni — BU/PROINFRA
Prof. Angel Freddy Godoy Vieira — CIN/CED
Prof. Antdnio Carlos Mariani — INE/CTC

Prof. Edmundo Carlos Grisard — MIP/CCB
Prof. Hans Michael Van Bellen — DPL/SEPLAN
Prof. Luis Guilherme de Carvalho Rego — FSC/CFM
Prof. Milton Luiz Horn Vieira — EGR/CCR
Profa. Roselane Neckel — CFH

Departamento de Techologia da Informacédo e Redes

Organograma

Diretor
Edison Melo
Assistente de
Monitoracdo da Rede,
Data Center e Servigos
(Valdecir Scalco)

Coordenadoria de

Coordenadoria de . Coordenadoria de
- Gestdo de Data Center
Gestdo de Redes . Seguranca da
) e Servigos N
e Servigos L Informagéo

(Gerson Santos) (Fabricio Hipolito (Kathia Jucd)

/Guilherme Arthur)
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Indicadores
Os indicadores do DTR estéo relacionados a infraestrutura e os servigos de
TIC. Os mesmos estdo em fase de levantamento para posterior divulgacao /

publicacao.

Atribuicdes

e Planejar, projetar, implantar e manter a redeUFSC, os Servi¢cos de Rede os
Centros de Dados e Servicos de Centro de Dados;

e Planejar e desenvolver projetos de infraestrutura e servi¢cos de tecnologia da
informagao e comunicagao;

e Desenvolver acdes para a melhoria continua da seguranca dos servigos e
sistemas de TIC da UFSC;

e Planejar, projetar, implantar e manter os servicos de comunicagdo através da
telefonia convencional, Telefonia IP, Video Conferéncia e outras;

e Administrar as atividades das Coordenadorias e unidades do Departamento;

e [Executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser delegadas por

autoridade competente.

Coordenadoria de Gestédo de Redes e Servi¢cos

Atribuicdes

e Planejar, projetar, implantar e manter a redeUFSC e Servicos de Rede;

e Administrar e gerir a infraestrutura de tecnologia da informac¢éo e comunicacao;

e Suporte e consultoria das unidades da UFSC,;

e Desenvolver atividades de suporte de rede para seguranca e controle de acesso
a ambientes fisicos;

e Desenvolver atividades de suporte ao uso das tecnologias de telefonia
convencional e IP, VoIP, Video Conferéncia e outras.

Coordenadoria de Gestédo de Data Center e Servigos

Atribuicdes
e Planejar, projetar, implantar e manter os Centro de Dados e Servigos do Centro
de Dados;
e Gerir 0s servi¢os corporativos de correio eletrénico, Web, SGDBs, servidores de

arquivo, backups e outros de uso geral;
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Suporte e consultoria as unidades das UFSC.
Coordenadoria de Seguranca da Informacao

Atribuicdes
Desenvolver a¢des para a melhoria continua da seguranca dos servicos e
sistemas de TIC da UFSC em conformidade com:

o Leis e normas nacionais e internacionais;

o Politicas e normas institucionais

Coordenar grupo de resposta a incidentes de seguranca.
Assistente de Monitoracédo da Rede, Data Center e Servigos

Atribuicdes
Monitoracdo da Rede, Datacenter e Servicos;
Intervengéo regular e sob demanda nos Centros de Dados;
Intervencé@o sob demanda em servidores e ativos de rede em nivel de Campus;
Acompanhar em conjunto com a equipe da “CSS — Coordenadoria de Suporte a

Servigos” a Sala de Situacgao.
Assistente de Infraestrutura de Redes

Atribuicdes
Desenvolvimento de a¢des para melhoria continua da infra-estrutura de rede
incluindo:

o Sistema de Cabeamento 6ptico;

o Sistema de Cabeamento UTP;

o Organizacgao de racks;

Monitoracdo geral da rede.
Assistente do Servico de Rede e Gerenciamento de Servidores

Atribuicdes
Desenvolvimento de acdes para melhoria continua da infraestrutura de
servidores incluindo:

o Atualizagdo de hardware e software

o Racionalizag&o do uso de servidores
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¢ Administracdo e geréncia geral dos servidores e sistemas de armazenamento do

centro de dados;

e (Gestéo dos servigos corporativos de:

©)

©)

Correio eletronico,

Servidores de arquivos,
Servidores WEB,

Servidores de Bases de Dados

Backup e outros de uso geral

Departamento de Sistemas de Informacgao

Organograma
Diretor
(José Marcos)
Assistente de
Apoio a EaD m
(André Dyck)
| ]
Coordenadoria de Coordenadoria de
Gestdo de Sistemas Gestao de Sistemas
Administrativos Académicos
(Roberto Hoffmann) (Dagoberto Dinon)
Indicadores

Os Indicadores do DSI serdo definidos no ano de 2011.

Atribuicdes

¢ Planejar e desenvolver projetos e implementacdes de sistemas e solu¢des de

tecnologia da informacao e comunicacao;

e Administrar as atividades das Coordenadorias e Departamentos;

e Executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser delegadas por

autoridade competente.
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Coordenadoria de Apoio a Educacéo a Distancia

Atribuicdes

e Planejar e desenvolver projetos e implementacbes do Departamento de
Sistemas de Informacéo — DSl e apoiar a EaD;

o Avaliar as solu¢bes do DSI em relacé@o as necessidades da UFSC;

« Executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser delegadas

por autoridade competente.
Coordenadoria de Gestdo de Sistemas Administrativos

Atribuicdes

« Planejar e desenvolver projetos e implementacdes de sistemas e solugdes de
gestdo administrativa e financeira;

o Avaliar os sistemas de gestdo administrativa e financeira em relacdo as
necessidades da UFSC;

« [Executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser delegadas

por autoridade competente.
Coordenadoria de Gestao de Sistemas Académicos

Atribuicdes

o Planejar e desenvolver projetos e implementacdes de sistemas e solucdes de
gestdo académica;

o Avaliar os sistemas de gestdo académica em relacdo as necessidades da
UFSC,;

o [Executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser delegadas

por autoridade competente.

8.3.Avaliacéao critica do PAM 2009/2010

8.3.1. Avaliacao das atividades previstas
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Implantacéo da SeTIC

F
Meta Acdes rog.

1 Implantar o CTIC 1.1 Revisar a estrutura proposta e detalhar g
(Centro de Tecnologia da|as atribuicdes de cada instancia 0%

informacdo e Comunicacao)
nos modeles concebidos
pelo CAPLAN/UFSC (NPD)

1.2 Dimensionar e qualificar as equipes
para as diversas instancias

1.3 Dimensionar e adequar espaco fisico
para acomodar a nova estrutura

50%
1.4 Desenvolver plano de metas e agles
detalhadas
Revitalizagdo redeUFSC (Fase Il)
Meta R
Acdes rog.
2 Revitalizacdo da 2.1 Revitalizacdo do cabeamento 6ptico em 4
rede de apoio compute_lc:lonal nivel de campus 50%
da UFSC (fase Il) visando 2.2 Revitalizacdo do cabeamento l6gico 1
gerenciamento completo em | (yTp) nas unidades com infraestrutura degradada 00%
prazo de 1 ano e atingir — i
indice de disponibilidade no 2.3 Ampllagqq do~acesso atraves da rede
backbone de 99,5%. (NPD) cabead_q com a utilizacao de_: equipamentos GE 1
gerenciaveis em 100% das unidades 00%
2.4 Atualizacdo do Backbone da rede para 1
suportar taxas de 10Gbps 00%
25 Ampliacdo e modernizacdo da
redeUFSC sem fio 1
00%
Consolidacao e virtualizacdo do Centro de Dados
Meta Acdes rog.
3 Consolidacédo e 3.1 Equacionar as questdes de licenciamento do
Virtualizacdo do Centro | software VMWare e treinamento da equipe técnica 00%
de Dados objet:)vando 3.2 Consolidar e virtualizar os servicos basicos
redugdo em 70% do|qe rede (dns, dhcp, autenticacdo 00%
namero de servidores T ali . .
instalados (NPD) i 3.3 Consolidar e virtualizar os servicos de correio
eletrbnico 50%
3.4 Consolidar e virtualizar os servicos de
ervidores WEB. 50%
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Contingéncia de dados corporativos — backup

Meta Acdes rog.
4 Implantacdo de 4.1 Especificacdo e aquisicdo de solucéo
infraestrutura para | (Hardware e Software) para possibilitar a cépia de| 00%
possibilitar contingéncia | seguranga da informagdes “Backup”.
dos dados corporativos 4.2 Definicdo da politica de copias de seguranca
(NPD) para os dados corporativos 50%
4.3 Implementacdo das rotinas de copias de
seguranca dos dados corporativos 50%

4.4 Definicdo da politica de cOpias de seguranca

para os dados de usuarios individuais

4.5 Implementacdo das rotinas de coOpias de

seguranca dos dados de usuarios individuais

4.6 Definicdo e implantacdo de procedimentos de

recuperacéo das dos dados corporativos

4.7 Definicdo e implantag&o de procedimentos de

recuperacédo das dos dados de usuarios individuais

4.8 Documentacao de todos os procedimentos

Telefonia IP corporativa

Meta Acdes rog.
5 Ampliacdo da 5.1. Levantar e priorizar as necessidades
abrangéncia do servico de | em nivel de instituicéo; 00%
telefonia 1P corporativa 5.2 Especificar 0s equipamentos e
para 20% do parque de||eyantar custos 00%
telefones (600 telefones) - .
(NPD) 5.§ Customlzgr servidores para suporte
da solucéao de telefonia IP 00%
5.4 Instalar os telefones IP nas unidades
selecionadas 00%

Regulariza¢éo e licenciamento de software

Meta Acdes rog.
6  Licenciamento 6.1 Inventariar os software em uso
dos softwares utilizados|na UFSC 50%
na instituicao 6.2 Padronizar e especificar o0s
especialmente nas | softwares que serdo adotados em suas
atividades de  gestdo |diversas categorias 50%
administrativa (NPD) 6.3 Elaboracdo dos termos de
referéncia para licenciamento 50%
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softwares demandados pelas unidades

6.4 Licenciamento dos principais

50%

Adequacdo da infraestrutura fisica do centro de dados

Meta

Acdes

rog.

7 Adequacéo da
infraestrutura fisica do Centro de
Dados para possibilitar operacéo
automatizada e disponibilidade
operacional de 99,9999% (NPD)

7.1 Redimensionamento
atualizacéo da rede elétrica

e

7.2

Redimensionamento,

adequacao, automacdo e gerencia do

funcionamento dos equipamentos

7.3 Implantar
monitoracdo e controle de acesso

mecanismos de

7.4 Treinamento da equipe de

operacao

Obs: Esta meta sera revista em funcao da construcao/reforma do

prédio da SETIC

Internacionalizacdo dos servicos de acesso a redeUFSC

Meta

Acdes

rog.

8 Internacionalizacdo dos
servicos de acesso a redeUFSC
(NPD)

8.1 Divulgar

0S sistemas de

controle de acesso a rede em ao menos

2 idiomas (portugués e inglés)

8.2 Traduzir 0
http://ras.npd.ufsc.br para o inglés

site

Iniciativa UFSC para Sites WEB

Meta

Acdes

Progresso

6D Iniciativa
UFSC para Sites
WEB. Definir
metodologia para
concepgao e

responsavel
Portal

6.1. Constituicdo do Comité Gestor

pela concepcéo e gestao do

6.1 - 100%

Portaria
1242/GR/2010,
22/09/2010

6.2

desenvolvimento do
ferramentas

novo portal da
UFSC bem como
para o0s ‘"sites"

construcéo de portal na WEB

Levantamento e selecdo de
para gestdo de conteudo e

6.2 - 100%

Plataforma
Wordpress
MultiUser

institucionais. 6.3

informacdao a ser publicado no portal

Identificar o nivel de

6.3 <50%
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6.4 Adequar o portal as 6.4 < 50%
recomendacdes: a.ldentidade visual da
UFSC; b. Governo Federal; c.
Acessibilidade; d. Internacionalizacao
6.5 Integragdo do ambiente de 6.5 <50%
gestdo de conteddo WEB aos sistemas
de gestdo operacional (CAGR, CAPG,
etc)
6.6 Publicagéo do novo portal 9.4 100%
Avaliacao dos Sistemas de Informacéo
Meta Acdes Progresso
6A 6.1 Realizar inventario dos 6.1 - 90%
GTO6A1 - | sistemas/aplicacdes - Faltam
Avaliagao dos [ corporativas/departamentais existentes pequenos ajustes
Isr::c:(r_:‘rrr?:(;séo. de ~6.2 _Dar publicidade as aincagGes e _ 6.% -
Elaboracio do solugdes existentes nas diversas areas Pgbllcagao sera
plano para feita ~_apos
revisao e . consolidagéo
integracéo dos _ 6.3Lev_ant§1m_ento das necessidades 6.3 - 100%
Sistemas de |das diversas instancias
Informacdo para 6.4 Levantamento dos sistemas de 6.4 - 100%
Gestéo governo existentes

Operacional
Existentes.
Elaboracao do
plano com as
necessidades de
incorporacdo de
novos Sistemas
de Gestao
Operacional

6.5 DefinicAo da arquitetura e do
conjunto de aplicacbes que irdo compor o
Sistema de Gestdo Académica

6.6 Definicdo da arquitetura e do
conjunto de aplicagbes que irdo compor o
Sistema de Gestao Financeira

6.6 -
Gestao financeira
sera integrada a

ADM
6.7 Definicdo da arquitetura e do 6.7 -
conjunto de aplicagbes que irdo compor o|Sistemas serao
Sistema de Gestao de Pessoal integrados ao
ADRH
6.8 Definicdo da arquitetura e do 6.8 A

conjunto de aplicagbes que irdo compor o
Sistema de Gestdo Administrativa

solucdo Softplan
e outras serao

integradas.

6.9 Elaboracdo de uma matriz de 6.9 - Em
integracdo aplicacdes locais e sistemas de |elaboracdo (sob
governo demanda)

6.10. Definicdo das estratégias de 6.10 -
atuacao nas diversas areas | Académico -
(Desenvolvimento proprio, terceirizado e/ou |Desenv. proéprio,
contratacao de aplica¢des prontas) ADM - Solucéo
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de
mercado+desenv.
Préprio.

ambiente de e-gestdo corporativa incluindo
0 nucleo central comum (framework)

6.11 Definicdo da arquitetura e do

6.11 -

Selecdo / Implantacdo de Sistema de Gestdo Administrativa

Meta Acbes Progresso
6C GT06C1- 6.1 Levantamento e andlise das 6.1 -
Sistemas de Gestado |solucdes existentes no mercado 100%
Administrativa. 6.2  Especificacdo técnica da 6.2 -
Implantagao de | solucso para UFSC 100%
sistemas para suporte -
a gestio de: 6.3 Elaboracdo do termo de 6.3 -
. Processos | referéncia para licitagao 100%
administrativos 6.4 Publicagdo do Edital para 6.4 -
(Virtualizacao); pregao eletrdénico 100%
; ¢ Cgmpras € 6.5 Acompanhamento do 6.5 -
Importacoes ... |processo de licitagdo 100%
: Patrimonio B _
_ Almoxarifado 6.6 Realizacdo do pregdo e 6.6 -
homologacéo dos resultados 100%
6.7 Contratacdo do fornecimento 6.7 -
da solucédo. Licenciamento dos mdadulos [ 100%
CPA, ALX, SIP, SCL
6.8 Implantacéo 6.8
- 100%

8.3.2. Pendéncias

As verificadas em 2009/2011 foram inseridas no PAN 2010/2011.

8.3.3. Outras atividades realizadas néo previstas no PAM (2009/2010)

e Implantagdo do Site Backup na sala cofre com consequente aumento da

seguranca da informacao;

e Adeséo ao projeto CAFe - Comunidade Académica Federada. Esta acao vai

facilitar a mobilidade e uso da infraestrutura de Tl de outras universidade no

pais e exterior pela comunidade UFSC;

e Adequacéo do sistema de controle académico da pos-graduacao (CAPG);
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e Especificacdo técnica e padronizacéo de diversos itens que compdem as
solucdes de TI, tais como:
o Microcomputadores;
o Cabeamento 0Optico;
o Comutadores de rede;

8.4.Plano anual de acdes e metas PAn 2010/2011

8.4.1. Principios norteadores

¢ Melhoria da infraestrutura e servicos;

e Maior satisfacao dos usuarios;

e Alta disponibilidade dos servicos;

e (Gestéo por projetos;

e Estabelecimento e respeito aos prazos;

e Minimizar a realizagéo de trabalhos sob demanda;
e Alinhamento com as demandas da UFSC
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8.4.2. .Metas e Ac¢lbes

Revitalizacdo da redeUFSC (Fase Ill)

Meta Acdes Resultados Indicadores Obs:

1 1.1 Reestruturacao do Aumentar o Numero de 1.1 - Acédo do
Revitalizagdo da|cabeamento Optico em nivel de |nivel de | conexdes executadas, | PAM2009/2010 nao
rede de apoio | campus incluindo o | redundancia, racks reoganizadas, | executado. Modificada
computacional  da|Georeferenciamento da infra- | confiabilidade, redundancia
UFSC (fase Ill)|estrutura de passagem desempenho e
visando: 1.2 Revitalizagéo do | gerenciabilidade. Numero de 1.2 - Material
gerenciamento cabeamento légico (UTP) nas |Possibilitar alunidades  atendidas, |adquirido. Em 2009.
completo, indice de |unidades com infraestrutura | universalizagéo das|racks reorganizados, | Servicos contratados
disponibilidade  de |degradada. Integracao com | taxas de | Ptos executados set/2010
99,5% no backbone | cabeamento da telefonia | transmissao para
e 99,0% nas | convencional faixas Multi-
subredes (SETIC) 1.3 Gigabit Ethernet no |Gigabits/S, planejar % de portas GE 1.3 - PAM

"desktop” em ao menos 60% das|O crescimento, | configuradas 2009/120 GE na
portas ampliar o0 acesso conexao ao Backbone

1.4 Ampliagao do Backbone da
rede para taxas de 10Gbps

1.5 Ampliacdo da redeUFSC
Sem Fio. Cobertura 90%, padréo
802.11n em 100% das unidades

através da rede sem
fio

NUmero de

segmentos em 10GE

1.4 - Ajustes do
projeto executado no
PAM2009/10

% de cobertura
nos diversos Campi,
padréao 802.11n
disponivel

1.5 - Ajustes do
projeto executado no
PAM2009/10

Cronograma:

Maio/2010 a Maio/2011

Responséavel

DTR/CGR
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Consolidacao e Virtualizacdo do Centro de Dados

Meta Acbes Resultados Indicadores Obs:

2 2.1 Equacionar as questbes Confiabilidade, Numero de 21 - 100%
Consolidacao e [relativas a expansdo de licencas do|Reducdo do numero de|servidores realizado.
Virtualizacéo do | software VMWare servidores, racionalizagdo | virtualizados, Otimizacbes em
Centro de Dados do uso de energia elétrica, | servigos 2010
objetivando reducao 2.2 Consolidar e virtualizar os |espago fisico e | consolidados 2.2 - 100%
em 80% do numero |servicos basicos de rede (dns, dhcp, |refrigeragdo, minimizagéo realizado 2009/10
de servidores | autenticagao do esforco de
instalados 2.3 Implantar/Configurar  os|administragcdo e geréncia 2.3 - Sistema

novos sistemas de armazenamento implantado faltando
ajustes
2.4 Consolidar e virtualizar os
servicos de correio eletronico
2.5 Consolidar e virtualizar os
servicos de servidores WEB.

Cronograma: Julho/10 a Dezembro/10

Responséavel: DTR/CGD

Manutencé&o e modernizacao do sistema de telefonia e comunicacgéo

Meta Acdes Resultados Indicadores Obs:

3 3.1. Levantamento dos . Maior % de 3.1 em

Manutencéo e | sistemas (centrais telefénicas) | confiabilidade do|ramais no novo |andamento
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Modernizagdo do|eservigos existentes sistema, Menor | ambiente,
Sistema de dependencia de |integracéo
Telefonia e 3.2.Elaboracdo de termos de solugbes  proprietarias, |telefonia -VC, 392
Comunicagao referéncia para contratagdo de|Padronizacao, Novos  servicos, | concluido
servicos para manutencdo da contabilizacdo de _uso. Centrais Iegadgs
telefonia convencional Menor depedéncia de [com manuténcia,

3.3 Estudo de solugbes para sistemas legados e centrais legadas 33 Em
substitituicio das centrais telefnicas | désatualilzados desativadas andamento
convencionais por sistemas | - Convergencia
baseados em IP

3.4 Elaboracdo de termos de 3.4 Em
referéncia  para aquisicdo de andamento
solucbes de telefonia e comunicéo
baseados em IP

3.5 Migracdo de 50% dos
ramais convéncionais para ramais IP

3.6 Integragdo  Telefonia,

Video Conferéncia, Fax, Correio
Eletronico
Cronogram
a Junho/2010 a dezembro/2010
Responséav
el: DTR
Regularizagdo/ Padronizagéo dos softwares utilizados na UFSC
Meta Acoes Resultados | Indicadores Obs:
4 4.1 Inventariar os software . Melhorar a . Acao
Regularizacao/ em uso na administracdo da|imagem da|Numero de|do
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Padronizacdo dos|UFSC Instituicdo perante | softwares PAM2009/2010
softwares utilizados a comunidade e |(licenciados, |néo executada.
na instituicdo 4.2 Padronizar e | fornecedores unidades
especialmente nas especificar os softwares que |- Minimizar  os |atendidas
atividades de gestao | gerz0 adotados em suas diversas | Problemas
e Iab,o_ratorlos de categorias decorrentes do uso
informatica 4.3 Inventariar os software |d€ software nao
em uso nos Laboratérios licenciado
4.4 Padronizar softwares a
serem utilizados por categoria
4.5 Elaborar termo de
referéncia para licenciamento dos
softwares
4.6 Licenciar softwares de
uso corporativo
4.7 Definir politicas de
utillizacéo
4.8 Definir estratégia de
implantagéo
Cronograma: Jun/2010 a Maio/2011
Responséavel
DTR/CSS
Implantacéo do Site Backup na Sala Cofre
Meta
Acoes Resultados Indicadores Obs:
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5 5.1Implantagéo da Dotar a Etapas Continui
Implantacdo do |infraestrutura de conexdo Optica|UFSC das | concluidas, dade PAM
Site Backup na|entre os dois prédios condicdes Palno de | 2009/2010
sala Cofre 5.2 Instalagdo e configuragdo | necessarias para|contingéncia

da rede de conexao reagir a um | descrito e
5.3 Instalag&o e configuracao eventual desastre |testado
do sistema de armazenamento de|OU  falha  de
dados operagao no
5.4 Instalacéo e configuracao Centro de Dados
dos servidores de rede do UFSC".
5.5 Planejar a conexdo dos
pontos de concentracdo da rede a
sala cofre
5.6 Definicdo do plano de
contingéncia incluindo os planos de
testes regulares
(Disaster/Recovery)

Cronogra
ma: Jun/2010 a Maio/2011

Responséa
vel: DTR/CGR/CGD

Modernizacao do sistema de impressao e imagem da UFSC

Meta Acdes Resultados | Indicadores Obs:

6 6.1 Levantamento da situacao Melhori % de Contin
Modernizacao atual a na|impressoras e|uidade PAM
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do sistema de 6.2 Levantamento dos servicos | qualidade do | multifuncionais | 2009/2010
impressdo e de|de impressdo e tratamento de|servico, substituidos,
imagem da |imagem disponiveis no mercado padronizacao, | NUumero de
UFSC (Serwgo 6.3 Especificagdo de requisitos reducdo  de umdaqles
de Impresséao : custos atendidas
Departamental) do servico
6.4 Elaboracdo do termo de
referéncia para contratacao
6.5 Licitacdo e contrado do
Servico
6.6 Implantagéo e
acompanhamento
Cronogra
ma: Maio/2010 a Maio/2011
Responséa
vel: DTR
Adequacao da infraestrutura fisica do centro de dados
Meta Acdes Resultados Indicadores Obs
7 7.1 Redimensionamento e Minimizar  as Rede Atividad
Adequacéao da | atualizacdo da rede elétrica indisponibilidades do | elétrica e prevista no
infraestrutura fisica 72 Redimensionamento, servicos causados | adequada, Pam2009/2010
do Centro de adequacdo, automacdo e gerencia | PO falhas na | Ambiente e nao
Dados para|yo funcionamento dos | infraestrutura  fisica, | automatizado | executada
possibiﬁtar equipamentos  (Nobreak, grupo monitor~amento e
operagao gerador, ar condicionado...) operagao remota.
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automatizada e
disponibilidade
operacional de

99,9999% (NPD)

7.3 Implantar mecanismos
de monitoracdo e controle de
acesso

7.4 Treinamento da equipe
de operagcao/monitoracao

Cronograma:

Jun/2010 a Maio/2011

Responsavel

DTR / Operacao

Novo correio — Reestruturacdo do servico de correio eletrénico da UFSC

Meta Acdes Resultados | Indicadores
8 8.1 Estudo das solucBes open Servico mais .Novo
Reestruturacao do | source disponiveis (infraestrutura e |confiavel, estavel e|servico
servico de correio | clientes) amigavel, dominios | disponivel,
eletrdnico da 8.2 Especificagdo de requisitos|@.*.ufsc.br Numero de
UFSC (cotas, autoservigo, LDAP, administragado | consolidados e |dominios
WEB), alta disponibilidade ativagéo do | consoliddados,
83 Implementacdo da solucdo de dominio @ufsc.br Zervm!ores
esativados

homologacao

8.4 Implantagcdo do servi¢co piloto
para o dominio @setic.ufsc.br

8.5 Implantacdo do servigco para o
dominio @ufsc.br
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8.6 Consolidagcdo dos diversos
dominios @*.ufsc.br em um servidor

8.7 Avaliar o uso de servico tipo
Google especialmente para alunos

Cronogra
ma: Jul/2010 a Outubro/2010
Responséa
vel: DTR/CGD
Consolidar os servigcos da autoridade certificadora AC-UFSC
Meta Acbes Resultados Indicadores
9 9.1 Reviséao das funcionalidades Melhori Autorida
Consolidar  os 9.2 Disseminar o uso de certificado|a da|de
servicos da | digital para o servico de correio eletronico seguranca da|certificadora
autoridade . . — informacao consolidada,
e 9.3 Disseminar o uso de certificado :
certificadora digital para o servico WEB Servicos
AC-UFSC/ gital p & especificados
ICPEDU 9.4 Estudo e prototipacdo do servico de utilizando
certificado digital para servico de assinatura
redeUFSCSemFio e VPN eletrdnica
9.5 Estudo e prototipacdo do servigo de
certificado digital para servi¢co dos sistemas de
gestdo académica
9.6 Divulgacao divulgacao
9.7 Treinamento dos usuarios
Cronograma: Jun/2010 a Maio/2011
Responséavel: DTR/CSI
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Implantacéo do Centro de Tratamento de Incidentes de Seguranca da UFSC (CSIRT-UFSC)

Meta Acbes Resultados | Indicadores
10 Implantagéo [10.1 Estudar modelos de Centros de Disseminac CSIRT-UFSC
CSIRT-UFSC  -|Tratamento de Incidentes de Seguranca ao da cultura de |criado e
Computer 10.2 Definir atribuicbes e atividades do |S€guranca da | funcional, :
Security Incident| cg|RT-UFSC- informacéo, Estatisticas de
Response  Team | hiy://www.cert.org/csirts/services.html equipe  dedicada incidentes  de
Centro de [10.3 Definir a estrutura de funcionamento | Para fornecer uma|seguranca,

Tratamento de

_ do CSIRT-UFSC -|ampla : _
Incidentes de www.cert.org/archive/pdf/03hb001.pdf compreensao das | Estabelecimento
Seguranca ameacas de|de metas de
(Setic) 104 Implantar 0 CSIRT-UFSC seguranca redugao do
10.5 Definir o plano de metas 2010/2011 |,resposta agil e |numero de
do CSIRT- Cursos: Fundamentals of Incident | adequada aos |incidentes
Handling  (FIH)[25-29/out], Advanced |incidentes, politica
Incident Handling for Technical Staff|de seguranca
(AIH)[29-03/nov]

Cronograma: Jul/2010 a Maio/2011

Responsavel: DTR/CSI

Implantacéo da Gerencia FCAPS para rede, servi¢cos e aplicagdes.
Meta Acdes Resultados Indicadores
11 Melhorar a 11.1 Implantar a geréncia de Maior controle da| Servigo de
qualidade da|configuracéo rede, Servigos e |geréncia
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redeUFSC, 11.2 Melhorar a geréncia de|aplicacfes. disponibilizado,
servigos e |falhas Transparéncia, geracdao |Estatisticas
aplicacdes 11.3 Implantar a geréncia de|de indicadores

desempenho

11.4 Implantacdo da Sala de

Situagao
Cronograma: | Agosto/2010 a Jul/2011
Responséavel: | DTR/ICGR/CGD

Integracdo, Gerenciamento e virtualizacdo de Laboratérios de Informética.

Meta Acdes Resultados Indicadores
12 Integracéo, 12.1 Levantar um grupo de Padronizaca Piloto
Gerenciamento e |aplicativos para manutencgéo, |0, facilidade de |funcional e
virtualizacdo  de |gerenciamento, seguranca e autenticacdo |gerenciamento, e|homologado,
Laboratorios  de|para Lablnfos manutencdo  dos|Numero de
Informatica da 12.2 Documentar a utilizagdo destes | equipamentos. laboratorio
UFSC para implanta¢éo nos Lablinfos Estatitisticas de |implantados
12.3 Adequar o Sistema de Acesso |USO; Planejamento
Remoto (RAS) da UFSC para atender as|d€  capacidade,
necessidades dos Lablnfos Mobilidade
12.4 Elaborar treinamentos para 0s
Administradores dos Lablinfos
13.5 Avaliacdo de ambientes para
virtualizacdo (VMWare, windows)
13.6 Implantacé&o Piloto
Cronograma: Jul/2010 a Nov/2011
Responsavel: DTR/CGD/CGR
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Implantacédo de uma Infraestrutura de Autorizacdo e Autenticacdo aderente ao projeto CAFe

Indicad
Meta Acoes Resultados ores
13 Implantacéo 13.1 Implementar a estrutura e Estrutura de .
de uma Infraestruturajas diretivas do Projeto CAFe (da|Autenticagéo, Ambiente
de Autorizacdo e |RNP) Autorizacao padréo |implantado,
Autenticacdo aderente 13.2 Desenvolver o servico ID |CAFe, Mobilidade | servi¢os
ao projeto  CAFe|redeUFSC (ldentidade redeUFSC) |nacional e internacional, | migrados

(Comunidade
Académica Federada)
da RNP

com objetivo de criar o login Unico
para os servicos de rede e aplicacdes

13.3 Compatibilizar os Servigos
de Autenticacdo da UFSC para esta
infraestrutura (RAS, Rede Sem Fio,
VPN, etc)

13.4 Adaptar o novo sistema

acesso a informacgdes
como base na
identidade

de e-mails para trabalhar nesta
estrutura
13.5 Disponibilizar o servigo
Cronograma: Jul/2010 a Maio/2011
Responséavel: DTR/CSI/CGD
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Catélogo de Servicos

Meta Acdes Resultados |Indicadores
14 14.1 Elaborar catalogo de servicos Ampliac .
Melhorar a | contemplando seu SLA ao do uso,|Numero de
qualidade dos 14.2 Publicar o catalogo de servigos | Maior solugdes
servicos e do|pg site da SeTIC satisfacdo dos |padronizadas e
suporte aos 143 Promover o0s ajustes nos usuérios, e da|documentadas.
SEIVIGos servicos para adequacéo ao catalogo equipe de | Workshops
prestados pelo : suporte realizados,
DTR/SeTIC 14..4 Elaborar plano de_trelnamento Utilizacao
para equipe de suporte de servicos
14.5 Ministrar os cursos
14.6 Padronizar servicos, software e
solugdes
14.7 Documentar procedimentos de
utilizacao de solucdes e servicos
14.8 Elaborar plano de treinamento
de servicos e solucdes para 0s usuarios
(Workshops)
14.9 Pesquisa de satisfacao
Cronogr
ama: Agosto/2010 a Maio/2011
Respon
savel: DTR/CSS
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Aprimorar/definir o modelo de governanca da infraestrutura e dos servicos de TIC

Meta Acdes Resultados Indicadores
15 15.1 Avaliar os modelos de governanca Melhoria  na Numero
Aprimorar/definir  o|voltados a infra-estrutura e servigos (ITIL V3 , | organizagao da|de
modelo de|Cobit 4.1, I1SO 270X (Seguranca da|prestacdo dos | procedimentos
governanca da | informacéo) Servicos, de gestdo
infraestrutura e dos 15.2 Capacitagéo da equipe Alinhamento aos |aderentes  a
SerViQOS de TIC 15.3 Adogé_o de um ou mais modelos ObjetiVOS ITIL e/o Cobit
de governanca estratégiCOS da
15.4 Selecionar ferramentas de apoio | UFSC, ~ Maior
15.5 Avaliar/corrigir rumos c_ontrole do .C'Clo de
vida dos servigos
Cronograma: Nov/2010 - Nov/2011
Responsavel: DTR
Iniciativa UFSC para Sites WEB
Meta Acdes Resultados Indicadores
16 Iniciativa UFSC 16.1.Promover treinamento das unidades na Melhoria da Numero de
para Sites WEB. | utilizacdo do Wordpress "Ambiente de construcdo das |comunicacao unidades treinadas
Ampliacdo do projeto para |péaginas WEB da UFSC" institucional via
zzi?jsemicazs unldade: 16.2 Identificar o nivel de informacdo a ser X]éer)ér;eeﬁtar Informacdes
administrativas da UESC publicado no portal informacdes classificadas. Meta

2010
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16.3 Adequar o portal as recomendacdes:
a.ldentidade visual da UFSC; b. Governo Federal; c.
Acessibilidade; d. Internacionalizacao

16.4 Integracdo do ambiente de gestdo de

contetdo WEB aos sistemas de gestdo operacional
(CAGR, CAPG, etc)
16.5 Migrar os sites das unidades

administrativas da UFSC para o ambiente

16.6 Migrar os sites das unidades académicas
da UFSC para o ambiente

consistentes;
Padronizacéo,

facilidade de uso e

eliminacao
retrabalho

do

Adequacbes
realizadas. Meta 2010

Ambiente
integrado ao portal.
Meta 2010

Sites migrados

Sites migrados

Cronograma:

Dez/2010 - Jun/2011

Responsavel:

Setic/DTR

Reestruturacdo dos Processos com base no CMMI-DEV Nivel 2

Meta Acdes Resultados
17 Reestruturagao 17.1 Formalizagcdo do documento de Melhoria da
dos Processos com base | requisitos Moodle produtividade.

no CMMI-DEV Nivel 2

17.2 Melhorias no LIT e Redmine de

17.3 Acompanhamento da implantacdo do
processo (Gerenciamento, Qualidade e
Configuracao)

17.4 Melhoria do processo, com base nas
métricas coletadas e analisadas

17.5 Manualizagdo do de

desenvolvimento de software

processo

Maior
processos. Padronizacao.

controle

Organizagdo do ambiente
desenvolvimento.
nos
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Cronograma: Jan/2011 - Dez/2011

Responsével: DSI

Lotus Notes

Meta Acles Resultados

18 Agilizar o 18.1 Implementacdo de novas Atendimento
atendimento da |funcionalidades no aplicativo do CEUA -|com maior rapidez
Instituicdo, utilizando | Comiss&o de Etica de Uso de Animais nos procedimentos
aplicativos de desenvolvimento
desenvolvidos com o
software Lotus/Notes

18.2 Desenvolvimento de aplicativo
para portaria normativas da UFSC

Cronograma: Jan/2011 - Dez/2011

Responséavel: DSI

Ambiente de suporte ao ensino - Moodle

Meta Acdes Resultados
19 Utilizar 19.1 Implementacdo de procedimentos Atendimento a

Plataforma Moodle para o | para garantir a disponibilidade do Moodle 24x7
ambiente virtual de
ensino-aprendizagem nos
cursos de EaD e
Presencial

Instituicdo na area de
ensino-aprendizagem,
usando o software
Moodle
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19.2 Desenvolver nova sincronizagéo de
dados com os sistemas académicos

19.3 Concentrar acesso ao sybase a um
Unico servidor, usando webservice

19.4 Implantacdo, customizagdo e teste
da versdo Moodle 2.0

19.5 Implantacdo do Moodle para a
Divisdo de Capacitacdo e Afastamento para
Formacéao (DCAF)

Cronograma:

Jan/2011 - Dez/2011

Responsavel:

DSI

Atualizacfes e melhorias no Sistema de Gestdo Académica (WEB)

Meta Acdes Resultados
20 Atualizacbes e 20.1 Desenvolver modulo para gerenciamento de programas de Atendimento a
melhorias no Sistema de |disciplinas e planos de ensino Instituicao, usando

Gestdo Académica (WEB)

20.2 Desenvolver sistema unificado para controle de bolsas na
UFSC

20.3 Implantar modulo de matricula online em disciplinas
isoladas/ouvintes, nos departamentos de ensino, para os alunos da
comunidade externa

aplicativos desenvolvidos
com softwares para uso
na internet (java, php)

20.4 Implementar novas funcionalidades no sistema de
Intercambio (alunos regulares da graduacéo e alunos estrangeiros)

20.5 Implementar novas funcionalidades no sistema Collecta para
pesquisas institucionais e avaliacdo de cursos
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20.6 Desenvolver sistema de registro de fungdes na instituicdo
(Exemplo.: Tutores EaD, Usuarios externos da BU, RAS)

20.7 Desenvolver sistema de alocacdo de espaco fisico

20.8 Desenvolver sistema de controle para o Fundo de Apoio ao
Ensino de Graduacao (FUNGRAD).

20.9 Implementar novas funcionalidades no sistema SEPEX
(md&dulo de autenticacdo com LDAP, modulos de emisséo)

20.10 Implementar novas funcionalidades no sistema CAPG
(médulos de consultas para professores)

20.11 Desenvolver aplicativo para confirmacdo de matricula no
EaD

Cronograma:

Jan/2011 - Dez/2011

Responsavel:

DSI

Atualizagdes e melhorias no Sistema de Gestao Académica (Cliente/Serevidor)

Meta

21 Atualizacbes e
melhorias no Sistema de
Gestao Académica
(Cliente/Servidor)

Acdes Resultados
21.1 Novas implementac8es no sistema académico da pos- Atendimento a
graduacéo (CAPG), para atender a residencia médica Instituicéo, usando
aplicativos

desenvolvidos com

21.2 Novas implementac6es no sistema académico da |softwares
graduacao (CAGR), para integrar as turmas e disciplinas com o | cliente/servidor

Pergamum para especificacdo do plano de ensino

21.3 Novas implementacfes no sistema académico da pos-
graduacéo (CAPG), para integrar ao Coleta CAPES

21.4  Desenvolvimento do sistema de  custos
(gerenciamento dos custos na UFSC em todos os setores)
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21.5 Implementagbes no sistema gestor de capacitagcédo
para utilizacao pelo Moodle

21.6 Desenvolvimento sistema de registros de alunos do

NDI

Cronograma: Jan/2011 - Dez/2011

Responsavel: DSI

Implantacdo e Acompanhamento de Softwares de Gestdo Administrativa

Meta Acdes Resultados
22 Implantacdo e 22.1 Utllizagdo do software Pentaho para Utilizacao de
Acompanhamento de |gerenciamento de informacdes, inclusdo de novas|novos sistemas on-line
softwares externos para uso |funcionalidades para gestao
administrativo administrativa

22.2 Implantagdo do Dbspace para atendimento da
BU, Agecom e Unasus

22.3 Acompanhamento do sistema de controle de
processos administrativos (CPA)

22.4 Acompanhamento do sistema de almoxarifado e
materiais (ALX)

22.5 Acompanhamento do sistema de patrimbnio
(SIP)

22.6 Acompanhamento do sistema de compras e
licitacbes (SCL)

22.7 Estudo de softwares para utilizacdo em relégios
pontos

Cronograma: Jan/2011 - Dez/2011

Responsavel: DSI
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8.4.3. Consideragdes Finais

Neste PAN/2010/2011 procurou-se evidenciar as metas e acfes que irdo
elevar o nivel de qualidade da infraestrutura, servicos e aplicagfes corporativas. A
SeTIC esta buscando a gestdo por projetos porém ainda nao identificamos uma
forma adequada para o planejamento e acompanhamento das atividades do dia a
dia que ao nosso ver também devem fazer parte do PAN pois estas consomem
cerca de 70% do tempo disponivel de nossas equipes restando somente 30% para o
desenvolvimento de atividades que trazem inovagao. De qualquer forma acreditamos
gue o PAN 2010/2011 evolui em relacdo ao PAM 2009/2010 e neste processo de
aperfeicoamento continuo sera possivel em 2 ou 3 anos uma gestdo mais

profissional.

8.5.Concluséao

Este documento apresentou a estrutura organizacional e as atribuicbes da
SeTIC (Superintendéncia de Governanca Eletronica e Tecnologia da Informacéo e
Comunicacdo. A SeTIC teve sua area de acdo ampliada em relacdo ao antigo NPD.
Atividades como a Gestdo da Telefonia, dos sistema de impressao e imagem da
UFSC entre outras estdo sendo incorporadas. Para desenvolver estas atividades e
buscar organizacdo destas atividades alguma metas e acfes foram estabelecidas.
Estas demandam esforco da equipe da SeTIC e investimentos para que as
expectativas geradas na comunidades universitaria ndo sejam frustradas. Desta
forma a SeTIC considera o PAN um instrumento valioso para 0 sucesso das
modernizacdo da gestdo da UFSC e se coloca a disposicdo do CAPLAN e da
SEPLAN para discutir e aprimorar seu plano de metas e cada vez mais alinhar suas

acles aos objetivos estratégicos da instituicao.
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9. PRO-REITORIA DE PESQUISA E EXTENSAO - PRPE

9.1.Introducéo

Sé&o apresentados, a seguir, a estrutura da PRPE com as principais atribui¢des,

alguns indicadores da pesquisa, extensao e inovag¢do, uma avaliacdo do segundo

ano da atual gestdo e um plano de acfes e metas para o préximo ano.

9.1.1. Equipe PRPE

Jorge Mério Campagnolo - Diretor do Depto de Projetos de Pesquisa
Nelson Canzian da Silva - Diretor do Depto de Projetos de Extenséo
Rozangela Curi Pedroza - Diretora do Depto de Inovacdo Tecnoldgica

Ricardo Riuther -  Coordenador do Nucleo de Acompanhamento de
Pesquisa e Extensao

Angela Maria Alvarez — Coordenadora do Nucleo de Estudos da Terceira
Idade (NETI)

Zenilda Laurita Bouzon — Presidente do Comité Gestor do Laboratério Central
de Microscopia Eletrdnica

Washington Portela de Souza — Presidente do Comité de Etica em Pesquisa
com Seres Humanos

Carlos Rogério Tonussi — Presidente da Comité de Etica no Uso de Animais
Boris Juan Carlos Ugarte Stambuk — Presidente da Comisséo Técnica

Nacional de Biosseguranca

9.2.Apresentacao da Unidade

9.2.1. Missao

Contribuir para a concretizagcédo e o fortalecimento do papel social da UFSC

nas areas de pesquisa, extensdo e inovacdo tecnologica por meio de politicas

institucionais, do desenvolvimento e manutencdo de sistemas de informacéo sobre

projetos e atividades relacionados a essas areas com divulgacao dos resultados das

pesquisas e extensdes realizadas no ambito da Universidade.
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9.2.2. Visao

Propiciar a concretizacao de projetos de pesquisa de ponta e de acdes de

extensdo que viabilizem o desenvolvimento sustentavel de uma sociedade cidada.
9.2.3. Principais atribui¢cdes

1 - Coordenar a formulacdo e a implementacdo de politicas para a pesquisa, a
extensdo e a inovagcao tecnolégica e as atividades dos 0Orgdos executores

associados;

2- Assessorar a comunidade universitdria no encaminhamento e desenvolvimento

de projetos de pesquisa e de extensao;

3- Divulgar e fazer cumprir as resolucdes de Pesquisa e de Extensdo junto a

comunidade universitaria;

4 - Apoiar as atividades e iniciativas dos 3 comités de ética em pesquisa da UFSC
(CEPSH / CEUA / CiBio);

5 - Manter atualizados e gerenciar os formularios de registro de projetos de

pesquisa e de acdes de extensao;

6 - Implementar e desenvolver politicas e programas referentes as atividades de
pesquisa, extensao e inovacgao tecnolégica em conjunto com as outras Pro-Reitorias

e com o Gabinete do Reitor;

7- Atuar em conjunto com as outras PRs e ao GR para solucéo de problemas e

encaminhamento de acoes;

8- Representar a UFSC na FIESC, IEL e no Conselho Superior da FAPESC,

discutindo acBes de fomento a Pesquisa, Extensédo e Inovacédo Tecnolégica em SC;

9- Coordenar as atividades da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, SEPEX e
Seminario da Iniciagéo Cientifica.
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9.2.4. Organizacao

Organograma

Estrutura Organizacional da Pré-Reitoria de Pesquisa e Extensdo - PRPE

Camara de Pesquisa Camara de Extenséao

PRO-REITOR

Coordenadoria de
Admini aoe Nucleo de Estudos da
Financas Terceira Idade

Coordenadoria de Apoio Laboratério de

a Pesquisa e Extenséo Microscopia Eletronica

Diretoria de Projetos de
Pesquisa ‘

i |

Departamento de Departamento de
Inovagéo Tecnol6gica Projetos de Extensédo
Comisséo de

Etica e ‘
Biosseguranca
Diviséo de Apoio Divis&o de Apoio

a Inovagdo Servigo de
Tecnolégica Expediente

‘ Assistente

9.2.5. Atribuicdes e/ou atividades das subunidades
Departamento de Projetos de Pesquisa - DPP

e Selecdo, acompanhamento e avaliagdo do PIBIC (CNPq) / BIP (UFSC);
PIBIT; FUNPESQUISA,

e Coordenar projetos de pesquisa institucionais (CT-INFRA e outros);

e Representar a PRPE no Comité Técnico de Acompanhamento do Centro de
Microscopia Eletrénico da UFSC (LCME) ;

e Gerenciar o registro, informacgdes e divulgacdo de projetos de pesquisa e
grupos de pesquisa da UFSC,;

e Promover e apoiar as politicas institucionais referentes as atividades de
pesquisa, no que diz respeito a sua execuc¢ao e divulgacao;

e Promover eventos institucionais no campo da pesquisa;

e Participar do Comité das Incubadoras;

e Executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser delegadas

pela autoridade competente.
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Departamento de Projetos de Extenséo - DPE

Selecdo, acompanhamento e avaliacdo do pré-extenséo / pro-bolsas / bolsas
de extensdo permanentes;

Coordenar projetos de extensao institucionais (Proext, Rondon e outros);
Gerenciar o registro, informacgdes e divulgacdo de projetos e atividades de
extenséo da UFSC;

Promover cursos de extenséo voltados a Terceira Idade;

Promover eventos Institucionais no campo da extenséo (SEPEX);

Participar do Comité das Incubadoras;

Executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser delegadas
pela autoridade competente.

Departamento de Inovacado Tecnoldgica — DIT

Registrar e acompanhar 0s processos que envolvam Propriedade Intelectual
(marcas, softwares, patentes, cultivares, direito autoral...) da UFSC;

Revisar os Convénios e Contratos no que diz respeito a PI;

Formular, coordenar e executar politicas publicas no ambito do Nucleo de
Inovacdo TecnolOgica referentes as atividades artisticas, cientificas e
tecnoldgicas desenvolvidas e/ou criadas no ambito da UFSC;

Esclarecer e orientar pesquisadores, alunos, professores, funcionarios, e
outras pessoas envolvidas na comunidade universitaria, quanto aos
procedimentos, deveres e direitos no campo da propriedade intelectual;
Elaborar e acompanhar a tramitacéo dos pedidos dos criadores nos termos do
art. 3°, da Resolucdo n. 14/CUn/2002, junto as entidades competentes
nacionais ou estrangeiras, referentes a propriedade intelectual, previstas em
leis especificas ou providenciar a contratacdo de agente especializado em
propriedade intelectual,

Opinar quanto a conveniéncia de protecdo e de divulgacdo das criacbes
desenvolvidas no ambito da Universidade, passiveis de protecédo intelectual;
Divulgar amplamente os resultados obtidos com os projetos de inovacao
desenvolvidos no ambito da Universidade, resguardando o dever de segredo

previsto em contratos ou convénios firmados;
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Promover eventos institucionais no campo da propriedade intelectual e
inovacao;

Participar do Comité das Incubadoras.

Executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser delegadas
pela autoridade competente.

Coordenadoria de Apoio a Pesquisa e Extensao - CAPEX

Coletar, organizar e publicar os dados da Producdo Cientifica e Técnica da
UFSC

Coordenar e elaborar catédlogos, folders e outras publicacbes com
informacgdes sobre a pesquisa e extensao;

Executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser delegadas
pela autoridade competente.

Etica e Biosseguranca

Analisar e acompanhar os projetos que usam animais vertebrados (COBEA);
organismos geneticamente modificados (CTNBio) e que envolvem seres
humanos (CEP-MS);

Organizar e manter banco de dados atualizados;

Executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser delegadas

pela autoridade competente.
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9.2.6. Indicadores gquantitativos relevantes

Producdo Cientifica, Técnica, Artistica e Orientagao
Technical, Scientific Research and Artistic Production, Postgraduate Supervision

2000 - 2009

10.000
9.210 9.310 9.391
9.000
8.000 ] P.roc.iut;éo.
Bibliografica
(Scientific
7.000 Publications)
6.000 M Produgdo Técnica
(Technical
Publications)
5.000
4.000 u Proldu't;éo
Artistica
(Artistic
3.000 Publications)
2.000 M Orientagdo
(Postgraduate
Supervision)
1.000
0
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Artigos publicados indexados no ISI Web of Knowledge
ISl-indexed Articles Published
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14,00
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10,00
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0,00

Artigos publicados indexados no ISI Web of Knowledge, por Centro de

Ensino
ISIl-indexed Articles Published by Research Area
2009
TOTAL* = 952 271
197 197
162
67
17 2L 16
— Ay a—
CCA ccB CCE ca ccs CDS CED CFH CFM CSE CTC
* Inclui duplicagdes envolvendo multiplos autores de diferentes departamentos da
UFSC
Publicagdo Cientifica por Docente Doutor, por Centro de Ensino
Scientific Publication per Ph.D. Staff and Research Area
2009
12,09
M Total / Total
M Indexada no IS Web of Knowledge /
Indexed at ISI Web of k ledg
7,52
6,30
5,96
5,53
5,09 4,99
450 4,74 4,73
3,35
1,52 1,22
0,94 0,90 0,66 0,83
0,15 0,00 0,04 0,11 0,01
CCA ccB CCE ca ccs CDs CED CFH CFM CSE CTC
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2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009

Graduagao
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Teaching Staff
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32
26
24
23

Especializagao

Mestrado
77 375
66 324
58 292
51 269
40 253
38 236
34 209

Doutorado

1.053
1.119
1.160
1.248
1.313
1.312
1.383

800

600 |

Evolugdo dos Programas BIP/UFSC, PIBIC/CNPq, PIBIT/CNPq e AF/CNPq
Evolution of Undergraduate Research Scholarships under BIP/UFSC, PIBIC/CNPq, PIBIT/CNPq and AF/CNPq

Inscritos / Submitted H Contemplados / Granted ‘

500

400
300 -
200 7

100 1

706 696 698 696
657 666 664
623
599 598
543
a8 480
448 448
428 430 420 420 420
rd
™ © o
§ $ S § S
O O O QO O QO O O O Q
05\’» 6‘\’L &\’L 6”\’L o“‘\w @V QQ’\W 6\\"( QQ’\,L 0‘50
3 o 3 o D D 3

160



120

100

80

60

40

20

300

250

200

150

100

50

Numero de processos analisados pelo Depto. Inovagdo Tecnoldgica (DIT)
Number of process evaluated by DIT

2005 - 2009
Total 2009:
101 Processos
Projetos de Pesquisa a
Rentincia Fiscal
= Acordos Internacionais

Contratos 20
Direito Autoral
Convénios

30

37
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CNPq Productivity in Research Grant Holders
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Total 2008 = 298
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DT - Bolsa Desenvolvimento Tecnoldgico = 8 bolsas em 2009
SR - Bolsa Sénior = 2 bolsas em 2009
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PROEXTENSAO

Recursos orgamentarios a agoes de extensdo
Grants for outreach programs
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9.2.7. Orcamento (R$ Mil)

Recursos internos gerenciados pela PRPE:

RECEITAS

2009

2010 (até agosto)

Iltem

Previsto

Realizado

Previsto

Realizado

Duodécimo (servigcos
terceiros; diarias,
consumo; passagem;
imprensa; Xerox)

161.000,28

161.000,28

161.000,28

90.989,20

Taxas
(especializacao;
pesquisa; extensao)

224.101,17

224.101,17

232.229,74

DESPESAS

2009

2010 (até agosto)

Item

Previsto

Realizado

Previsto

Realizado

Depto Inovagéo
Tecnoldgica
(Convénio FAPESC +
Natura)

125.542,44

125.542,44

Nucleo de Estudos da
Terceirg Idade
(NETN®

20.000,00

Laboratério Central de
Microscopia Eletronica
(LCME)

18.700,00

Apoio a projetos de
pesquisa e extensdo
(SEPEX / RONDON /

25.778,99

Infraestrutura para o
Programa PIBIC/SIC

23.585,23

Pagamento de
patentes relativa a
inovacao tecnoldgica

7.832,00

Bolsa Extenséo

604.240,00

604.240,00

1.747.200,00

(*) Ha recursos depositados diretamente na FEPESE e administrados pela Coordenadora do NETI

(taxas dos cursos)

Recursos externos gerenciados pela PRPE:

2009 2010 (até agosto)
ltem Previsto Realizado Previsto Realizado
Bolsa Prémio Mérito
Universitario— 162.000,00 162.000,00 176.400,00 88.200,00
FAPESC
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Bolsa PIBIC / CNPq

1.715.500,00 | 1.715.500,00 2.216.160,00
**)
CT-Infra 12.819.588,00 - 8.608.868,00
Projetos de Extensao
— PROEXT 160.000,00 120.000,00 150.000,00
FUNPESQUISA™ 250.000,00 150.000,00 -
PROEXTENSAO"™ 200.000,00 150.000,00 -
Programa Conexdes
de Saberes 254.042,50 254.042,50 300.000,00
Projeto de pesquisa
do Prof. Giovani De | 5902500 59.025,00 25.000,00 18.000,00
Lorenzi Pires - CDS
Cursos
extracurriculares CDS - -
(*) PIBIC/PIBIT — periodo de 08/2009 a 07/2010 e de 08/2010 a 07/2011
(**) FAPEU
(***) Editais ainda em processo de empenho (2009-2010)
9.3. Avaliacéao critica do PAM 2009/2010
9.3.1. Avaliacéo das atividades previstas
Avaliagdo (marcar

Meta

Acdo

com x)

Melhoria na qualidade da
bibliografica
(ISl) — 15% da producéo

producéo

da UFSC

Envolvimento com PREG para discutir
carga horéaria dos ingressantes

Rever a legislacé@o de professor voluntério

Estimular divulgagdo com PRPG e Coord.
de pds sobre publicagdo qualificada.

Inclusdo de IC no PAD/alterar Res.
53/CEPE/

Aprovacdo da Res. da

extensao em 11/09

Aprovacdo na Camara em 08/2009

Revisdo pela Procuradoria em 09/2009

167



Encaminhamento ao CUn em 10/2009

Estimular
parcerias de pesquisas
UFSC + empresas com
protecdo dos resultados

Promover café Cientifico

Promover visitas as empresas

Divulgar mecanismo de sigilo

Organizar catdlogo de tecnologias
disponiveis na UFSC

Criar condicdes
adequadas para
tramitacdo de projetos de
pesquisa e extensao que
envolvem recursos
financeiros, no d&mbito da
instituicdo.

Retirada de entraves burocraticos;

Responsabilizacdo das pessoas que
negligenciam o processo;

Estabelecimento de prazos

Redistribuicdo de tarefas

Aperfeicoamento
continuo dos formularios
de registro das atividades
de pesquisa e extensao.

Propor e acompanhar as alteracbes de
forma sistematica

Aumento da Bolsa BIP
(+13/2009, +15/2010,
+15/2011)

Negociacbes  com a Seplan ja
estabelecidas

Criar e regulamentar
Ambiente adequado
Para P&D

Reestruturar o DIT
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9.3.2. Pendéncias

9.

Rever a legislacdo de professor voluntario — dependéncia de ag¢do conjunta

com a Procuradoria e a Pro-Reitoria de Pos-Graduacao (PRPG);

Estimular divulgacdo com PRPG e Coord. de pds sobre publicacédo qualificada
— em andamento (reunido agendada);

Inclusdo de IC no PAD/alterar Res. 53/CEPE/ - dependéncia de acao conjunta
com a Pré-Reitoria de Ensino de Graduacgdo (PREG) e a Pro-Reitoria de Pos-
Graduacao (PRPG);

Promover café Cientifico — ndo ocorreu devido a reestruturacdo do
Departamento de Inovacao Tecnoldgica (DIT);

Promover visitas as empresas — em andamento; atrasada devido a
reestruturacdo do Departamento de Inovagéo Tecnolégica (DIT);

Divulgar mecanismo de sigilo - em andamento; atrasada devido a
reestruturacdo do Departamento de Inovacao Tecnoldgica (DIT);

Retirada de entraves burocraticos — dependéncia de instancias externas e
internas;

Responsabilizacdo das pessoas que negligenciam o processo — dependéncia
de acdo conjunta com a Pré-Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA) e a Pro-
Reitoria de Desenvolvimento Humanos e Social (PRDHS);

Estabelecimento de prazos — dependéncia de outras instancias;

10. Redistribuicdo de tarefas - dependéncia de outras instancias.

9.3.3. Outras atividades realizadas

Alteracdo da resolucdo da pesquisa — N° 09/CUn/2006 - Atualizacdo nas
cobrancas de taxas pela UFSC em projetos de pesquisa para se adequar as
novas oportunidades de recursos disponibilizados pela sociedade (para

auxiliar a meta 4);

Modificacdo do Estatuto da UFSC para se adequar as exigéncias da Lei No
10.973 de 2 de dezembro de 2004, que dispde sobre incentivos a inovacao e
a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo (para responder a
auditoria da CGU);
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e Producdo de nova tabela para progressao funcional - em fase de simulagcéo

(para auxiliar a meta 1, acao 1.4);

e Criacdo de mecanismos que possibilitem a entrada dos recursos das acoes
de

extensdo remuneradas diretamente na Conta Unica (para auxiliar a meta 4);
e Instituicdo do prémio Pesquisador Destaque UFSC 50 anos;
e Obtencédo de recursos para pesquisa via CT-INFRA - R$ 10.323.179,00;
e Obtencdo de recursos para pesquisa via CT-INFRA/Novos Campi - R$

2.496.409,00.

9.3.4. Consideragdes gerais
Muita dependéncia de instancias externas e dos setores que controlam as

atividades meio:

- Formularios de registro de projetos de pesquisa, acdes de extensao, extrator
Lattes, sistema de inscricdo para SEPEX, etc, gerenciados pelo SETIC de forma

mais lenta do que gostariamos.

- Problemas com editais FUNPESQUISA e PRO-EXTENSAO: estamos

realizando as compras para atender os contemplados;
- Construcéo lenta das obras financiadas com verba de projetos CT-INFRA;

- Falta crbnica de servidores até a SEPEX (outubro de 2009), o que muito

dificultou a parte operacional da PRPE;

- Muito tempo dedicado ao atendimento de solicitacbes dos 6érgaos de

controle externos e da auditoria interna da UFSC;

- Inseguranca (juridica e legislativa) para tomar decisées.

9.4.Plano anual de a¢cdes e metas PAn 2010/2011

9.4.1. Considerag0es iniciais

Os principios norteadores do plano de agcfes e metas para o periodo de agosto

de 2010 a dezembro de 2011 foram definidos na expectativa de alcancar alguns
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resultados relevantes para a pesquisa e extensdo na UFSC. Dentre esses

resultados destacam-se:
- a valorizacéo da pesquisa de qualidade desenvolvida na UFSC;

- a inducdo da competicdo em editais em oOrgaos de fomento e de empresas

privadas e de capital misto;

- o fortalecimento de laboratérios multi-usuarios aos quais os pesquisadores e

alunos de pés-graduacao tém acesso;
- 0 aumento na visibilidade de acfes de extensédo desenvolvidas na UFSC;

- o fortalecimento do papel do Departamento de Inovagédo Tecnoldgica na relacédo

UFSC X empresas.

A elaboracdo do plano da PRPE baseou-se na metodologia cientifica:
analise dos indicadores atuais da pesquisa, da extensdo e da inovacao,
identificacdo dos problemas mais sérios relacionados a gestdo na éarea e
ponderacdo sobre as principais mudancas e aprimoramentos que devem ocorrer

com a finalidade de se conseguir os resultados supra-mencionados.

As acdes e metas a seguir estdo apresentadas por diretoria responsavel.

9.4.2. Acdes e Metas

Unidade/Subunidade

PRPE - Departamento de Inovagéo Tecnoldgica -

DIT

Dimensé&o/Objetivo PDI

Inovacéao — Objetivo 8

Acao/Projeto

Finalizagdo da reestruturagdo do DIT com

criacao de comité de assessoramento

Resultados Esperados

Dar maior agilidade no tramite processual;

Relacdo UFSC — empresas fortalecida.

Indicadores Reestruturacdo concluida e comité em
funcionamento

Meta Relacdo UFSC — Empresas fortalecida

Cronograma Reestruturacao até maio de 2011
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Responséavel Rozangela Curi Pedrosa
Prioridade ( ) Emergencial ( X) Curto Prazo
( ) Médio Prazo
Unidade/Subunidade PRPE - Departamento de Projetos de Pesquisa

- DPP

Dimenséao/Objetivo PDI

Pesquisa e Extensdo — Objetivos 7 e 12

Acao/Projeto

Padronizacdo e criacdo de check-list para
abrir os processos de pesquisa e extensao

gue requeiram transferéncia financeira

Resultados Esperados

Diminuicéo da inseguranca juridica

Indicadores Reducdo em 30% no prazo de tramitagcéo
processual interno da UFSC

Meta Criar condicdes adequadas para
tramitacbes de projetos de pesquisa e
extensao

Cronograma Até maio de 2011

Responséavel Jorge Méario Campagnolo

Prioridade ( X)) Emergencial ( ) Curto Prazo
( ) Médio Prazo

Unidade/Subunidade PRPE — Departamento de Projetos de Pesquisa -

DPP

Dimenséao/Objetivo PDI

Pesquisa — Objetivo 7

Acéo/Projeto

Implementar calendario anual de

homenagens aos pesquisadores da UFSC.

Resultados Esperados

Pesquisadores homenageados e

reconhecidos
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Indicadores

Calendario de homenagens divulgado.

Um pesquisador homenageado por més.

Meta Instituicdo  permanente  do  Prémio
Pesquisador Destaque

Cronograma Calendario divulgado até o més de Janeiro
de cada ano

Responsavel Jorge Mario Campagnolo

Prioridade ( x) Emergencial ( ) Curto Prazo
( ) Médio Prazo

Unidade/Subunidade PRPE — Departamento de Projeto de Extenséo -

DPE

Dimenséao/Objetivo PDI

Extensdo - Objetivo 11

Acéo/Projeto

Visitar as Unidades de Ensino

Resultados Esperados

Acdes de extensao preenchidas

corretamente

Indicadores 30% a menos de erro no preenchimento do
SIRAEX

Meta Ampla divulgacéo do correto
preenchimento dos formularios de registro
de acbGes de extensdo e conscientizacao
dos envolvidos sobre suas
responsabilidades

Cronograma Até maio de 2011

Responsavel Nelson Canzian da Silva

Prioridade ( ) Emergencial ( X) Curto Prazo

( ) Médio Prazo
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Unidade/Subunidade

PRPE — Coordenadoria de Apoio a pesquisa e
extenséo - CAPEX

Dimenséao/Objetivo PDI

Pesquisa e Extensao - Objetivos 8 e 11

Acéo/Projeto

Continuacdo dos estudos e discussao
sobre a tabela de progressao funcional e
respectiva resolucao e posterior
encaminhamento para PREG, PRPG e

Camaras

Resultados Esperados

Maior clareza sobre as condi¢des

necessarias para a progressao funcional

Indicadores A definir

Meta Reparar tabela atual que apresenta varias
distor¢oes

Cronograma Depende de projeto de lei que tramita no
Congresso

Responséavel Ricardo Ruther

Prioridade ( ) Emergencial ( ) Curto Prazo

( X)) Médio Prazo

9.5. Consideracdes Finais

Uma vez atingidas as metas aqui propostas, a gestdo da pesquisa, da extenséo
e da inovacdo tecnologica ficara muito facilitada. Espera-se que os docentes da
UFSC, inclusive os recém contratados, tenham facilidade e clareza quanto aos

procedimentos basicos necessarios para solicitacdo de alocacdo de horas de

pesquisa e registro das acdes de extensao.

Outrossim, espera-se que o0 tramite processual de projetos que envolvem

recursos financeiros seja mais agil.

Legislagbes que necessitam de reviséo/criagao:

1. Bolsas de Pesquisa e de Extensao (em consulta publica)
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2. Regularizagéo do trabalho voluntario no NETI (em estudo)
3. Regimento da PRPE;

4. - Professor aposentado voluntario sem vinculo empregaticio;
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10. PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO

10.1.Introducéo

O presente documento reflete a formalizagdo do planejamento operacional
para o periodo Agosto de 2010 a Dezembro de 2011 da “Pro-reitoria de POs-
Graduagao”. Inicialmente é feita uma apresentacdo da unidade, com a explicitacao
da sua missdo e da sua organizacdo interna para o cumprimento da mesma. Em
seguida é analisado o desempenho da unidade no periodo correspondente ao PAM
2009/2010 através da analise critica do desenvolvimento dos projetos propostos.
Finalmente sdo apresentadas as propostas de acdes e metas para o periodo
2010/2011.

O segundo ano de trabalho a frente da Pré-Reitoria de Pés-Graduacao se
destacou, dentre outros motivos, pela comemoracdo dos 40 anos da POs-
Graduacdo na UFSC, marcada por singular evento realizado em novembro de
2009, que contou com a participacdo do Presidente da Capes, Prof. Dr. Jorge
Guimaraes (também homenageado na ocasido por seus 70 anos), dentre outras
personalidades ilustres, e que ajudaram a construir a histéria da pés-graduacédo na
UFSC. Pela quantidade e qualidade de nossa poOs-graduacdo, a Universidade
atingiu posicdo de grande relevo nacional, ocupando, na regido sul, o segundo
lugar em nimero de cursos e programas e na qualificacdo expressa nos conceitos

obtidos na avaliagao pela CAPES.

Partindo do principio de que € preciso investir na obtencdo e na
manutencdo da exceléncia académica, a PRPG vem desenvolvendo varias acées
junto aos programas de pés-graduacdo, visando atingir novos e ainda mais altos
patamares qualitativos, fortalecendo a insercdo institucional, nacional e
internacional da pos-graduacédo da UFSC. Sao estes os principios e valores gerais

gue norteiam o planejamento estratégico da PRPG.

Em marc¢o de 1969, o mestrado em Engenharia Mecénica deu inicio a pos-
graduacdo stricto sensu na UFSC, e ap0s 40 anos, considerando todos 0s cursos
recomendados pela CAPES, atingiu-se, em meados de 2010, um total de 109

cursos organizados em 68 programas de pés-graduacédo, assim distribuidos:
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e 41 programas com cursos de mestrado e doutorado (82 cursos);
e 14 programas de mestrados académicos (14 cursos);

e 1 programa de doutorado (1 curso);

e 12 programas de mestrados profissionais (12 cursos);

N&do foram computados nestes numeros a participacdo em dois outros
programas em rede com outras instituicées: Programa Multicéntrico em Ciéncias
Fisiologicas (mestrado e doutorado), vinculado a Sociedade Brasileira de
Fisiologia, e Doutorado em Nanotecnologia Farmacéutica, nucleado pela
Universidade Federal de Goias. Ao inclui-los, os totais sé&o: 112 cursos, sendo
109 proprios (42 doutorados, 55 mestrados académicos, 12 mestrados

profissionais) e 3 em associagao ( 2 doutorados e 1 mestrado académico).

Em 2009, 3.882 alunos matricularam-se no mestrado e 2.360, no doutorado
(além dos 2693 alunos matriculados nos diversos cursos de especializacao);

foram defendidas 881 dissertacfes e 378 teses.

Ainda no primeiro semestre de 2010, foram submetidas & CAPES vérias

propostas de cursos novos, que deverdo ser apreciadas até o final do ano:

a) 2 doutorados em Programas que s6 contam com mestrados — Ecologia e

Servico Social (aguardando avaliagdo da CAPES);

b) 3 novos Programas com mestrado e doutorado: “Desastres naturais e gestéao
de riscos” (interdisciplinar e em associagdo com o IF-SC e a EPAGRI-CIRAM —
(ndo recomendado, o projeto sera refeito), “Relagbes Internacionais”
(recomendado apenas o mestrado) e “Educagao em Enfermagem” (ainda em

avaliacao);

c) 4 Programas de Mestrado Profissional: Cuidados Intensivos e Paliativos
(recomendado pela CAPES); Multidisciplinar em Saude (recomendado pela
CAPES); Saude Mental e Atencdo Psicossocial (recomendado pela CAPES);

Pericias criminais ambientais (em andlise pela CAPES).
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10.2. Apresentacao da Unidade e Atribuicdes

Orgdo executivo central, integrante da Administracdo Superior da UFSC, a
PRPG foi criada com o objetivo de auxiliar o Reitor em suas tarefas executivas na
area do ensino superior em nivel de poés-graduacdo, que compreende duas
grandes modalidades: pés-graduacéo stricto sensu, organizada em Programas que
oferecem cursos de mestrado e de doutorado, e pos-graduacao lato sensu, que
oferece cursos de aperfeicoamento e de especializacdo. Associado a esse nivel de
ensino, encontra-se também o acompanhamento da capacitacdo dos docentes da

UFSC bem como dos estagios de pos-doutorado que aqui se realizam.

Para cumprir suas tarefas, a PRPG conta com o Departamento de
Acompanhamento de Programas — DAP, com o Departamento de Educacao
Continuada — DEC (criado em fevereiro de 2010) e com duas coordenadorias:
Coordenadoria de Apoio Orcamentario e Coordenadoria de Apoio Administrativo.
Conta ainda com um 0Orgao colegiado, a Camara de Pés-Graduacdo, além da
Comisséo de Planejamento e Geréncia do PROF/CAPES e do Comité de Bolsas

REUNI, todos presididos pela Pro-Reitora de P6s-Graduacao.

E preciso registrar, no entanto, que a dimensdo da PRPG n&o corresponde as
suas atribuicbes e responsabilidades institucionais: além da pro-reitora e dos dois
diretores, conta com apenas nove funciondrios nos departamentos e
coordenadorias acima citados, nimero altamente insuficiente para dar conta da

importancia, da dimenséao e dos desafios da Pés-Graduacao na Instituicao.

10.2.1. Missdo e visao

O Missao:

» Administrar as politicas e a¢cfes relacionadas aos Programas de PGs-

Graduacdo e Educacdo Continuada em consonancia com os ideais

expressos na Missao da UFSC.

4 Visao:

» Incorporar os fundamentos da exceléncia na gestdo da Pos-Graduagéo

na UFSC.

10.2.2. Principais atribuicdes

Sao atribuigbes da “Pro-Reitoria de Pés-Graduagao”
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coordenar a formulacdo e a implementagcdo de politicas para a poés-
graduacdo e as atividades dos 6rgdos executores associados;

assessorar os gestores académicos, comissdes e grupos de trabalho
em procedimentos administrativos e no desenvolvimento de programas

e projetos dos cursos de pés-graduacédo e de educagéo continuada;

supervisionar o desenvolvimento dos programas de pds-graduacéo e

das acdes de educacao continuada;

coordenar os programas de bolsas académicas e a mobilidade

estudantil, no &mbito da pds-graduacéo;

registrar e gerenciar as atividades de planejamento académico, as
informacdes e os dados relativos a pos-graduacdo e a educacao

continuada, bem como expedir documentos diversos;

propor instrumentos para a elaboracdo e atualizacdo periddica de
planos plurianuais de desenvolvimento dos programas de pés-
graduacédo e das acdes de educacao continuada.

> autorizar e coordenar abertura de processo seletivo para
contratacao de Professores Visitantes.
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10.2.3. Organizacao

Organograma atual

Camara de Pos-Graduagao

PRO-REITOR

Comite Gestorde bolsas REUNI de Assisténciaao
Comissao de Planejamento e Geréncia do PROF Ensino

Coordenadoria Coordenadoria de Apoio Financeiro
Administrativa

Servicode Diviso de Apoio —
Expediente Administrativo Divisdode Bolsas de
Pos-graduacgédo

Diretoria de

Acompanhamentode
Programas

Expediente
Departamento de
Educacgéo Continuada
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Organograma proposto pelo CAPLAN

10.2.4. Atribuicdes e/ou atividades das subunidades

Camara de P6s-Graduacéo

A Camara de Pds-Graduacéo, 6rgao deliberativo e consultivo em matéria de
Ensino de Pés-Graduagédo, é composta pelo Pro-Reitor de Pos Graduagdo como
presidente; de 1/3 (um terco) dos Coordenadores de Programas de Pds-Graduacdo
stricto sensu de cada Unidade, sendo a fracdo igual ou superior a 0,5 computada
como 1 (um) representante, com um minimo de um representante por Unidade; de
representantes discentes dos Cursos de Pos-Graduagéo, indicados pela respectiva
entidade estudantil, na proporcao de 1/5 (um quinto) dos membros nao-discentes da
Camara. Tem como competéncias: propor ao Conselho Universitario politicas e
normas relativas a pés-graduacao; aprovar a criacao, suspensao e cancelamento de
Cursos de Pdés-Graduacéo stricto sensu e lato sensu; atuar como instancia recursal
na area de pods-graduacdo, quando for argiida ilegalidade no julgamento, em
processos originarios dos Conselhos das Unidades; elaborar e aprovar as normas de
funcionamento para a Camara; propor ao Conselho Universitario normas e diretrizes
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sobre o regime de trabalho do pessoal docente; estabelecer as politicas de
avaliacéo institucional dos Cursos de P6s-Graduacao; manifestar-se sobre assuntos,
propostas ou planos afetos a sua area de atuacdo; eleger os representantes da
Camara junto ao Conselho Universitario, ficando vedada a indicacdo de mais de 1

(um) representante por Unidade.

Cabe destacar, dentre os muitos processos que tramitaram pela Camara de Pés-
Graduacdo em 2009, a versdo final do novo regulamento geral para a pos-
graduacéo stricto sensu da UFSC, aprovada no dia 3 de dezembro e imediatamente
encaminhada para apreciacdo do Conselho Universitario, onde foi aprovada em 27
de abril de 2010.

Atribuicdes do(a) Pro-Reitor(a):

» Superintender as atividades da Pro-reitoria;
Presidir os Comités de Gestao de Recursos;
Representar a Pro-Reitoria no Conselho Universitario;

Representar a UFSC no Férum de Pré-Reitores de Pés-Graduacéo;

YV V V V¥V

Representar a UFSC perante a CAPES nas relacbes atinentes ao
PROF;

> Executar outras atividades inerentes a area ou que lhe venham a ser

delegadas por autoridade competente.
Comisséo de Planejamento e Geréncia do PROF

A Comisséao de Planejamento e Geréncia do PROF é constituida por nove docentes
vinculados aos Programas de P6s-Graduacdo, indicados pela PRPG como
representantes das grandes areas de conhecimento definidas pela CAPES, a saber:
Ciéncias Agrérias, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Exatas, Ciéncias Humanas,
Ciéncias da Saude, Ciéncias Sociais e Aplicadas, Engenharias, Interdisciplinar, e
Letras e Linguistica. Conta também com representacdo discente, indicada pela
Associacdo de Pos-Graduandos da UFSC. As atribuicbes desta Comissao, ligadas
ao planejamento e a supervisdo das politicas de fomento institucional da Pos-
Graduacdo estdo definidas no Regulamento do Programa de Fomento a PoOs-
Graduacao — PROF/CAPES.
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Destaca-se, dentre as atividades desenvolvidas no ano de 2009, a nova sistemética
de avaliacdo mensal dos pedidos de auxilio a participacdo de docentes e discentes
em eventos cientificos, oportunidade em que a Comissdo analisa os pedidos e

decide acerca da concesséo, conforme regras e critérios previamente divulgados.

S&o atribuicdes da Comisséo de Planejamento e Geréncia do PROF, de acordo com

as determinagOes da CAPES:

> Elaborar o Plano de Trabalho Bienal do PROF/UFSC e acompanhar seu

desenvolvimento;

» Supervisionar as atividades do PROF/UFSC, zelando pelo cumprimento de

suas normas,

> Estabelecer as cotas de bolsas e recursos de fomento para cada Programa

de Pés-graduacao e para a Pro-Reitoria;

> Delegar aos Programas de Pdés-graduacdo a constituicdo de uma comissao

de bolsas;

» Analisar os pedidos para participacdo de docentes e discentes em eventos

académicos e técnico-cientificos.

Comité Gestor de bolsas REUNI de Assisténcia ao Ensino

O Comité de bolsas REUNI de Assisténcia ao Ensino foi constituido nos termos
da Portaria 582, de 14 de maio de 2008, do Ministério da Educacao e tem, dentre
outras, competéncia para propor a regulamentacdo do Programa de bolsas REUNI
para a pés-graduacdo, bem como gerir este programa no ambito da UFSC. O
Comité, presidido pela Pr6-Reitora de Po6s-Graduacdo, é integrado pela Pré-
Reitora de Ensino de Graduacgéao, pelo Interlocutor Institucional do REUNI, neste
caso 0 Secretario de Planejamento, pelo Chefe de Gabinete do Reitor e por um

representante do Comité de Ac¢des Afirmativas da UFSC.

Dentre as principais acdes deste Comité em 2009, encontra-se a implantacéo do
apoio pedagogico em disciplinas especificas, monitorado pela PREG, dentre as
modalidades de assisténcia ao ensino a serem desenvolvidas pelos bolsistas

REUNI de pos-graduacéo.
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Em 2010, destaca-se a implementacdo do programa de bolsas Reuni de Pés-
doutorado, a partir de setembro de 2010; elaboracdo do regulamento desse

programa na UFSC, aprovado pela Camara de Pos-Graduacéao.

Séao atribuicdes do Comité Gestor de Bolsas Reuni de Assisténcia ao Ensino, de

acordo com as determinages do MEC, Portaria n® 582, 14/5/2008 :

> Apresentar a Camara de PG proposta de regulamentacdo do programa de
Bolsas Reuni;

> Estabelecer a cota de bolsas e coordenar, em conjunto com o Programa de
P6s-Graduacao respectivo, a selecédo dos candidatos;

» Monitorar as agfes previstas no REUNI/UFSC, no ambito da pos-
graduacéo, assegurando sua integracdo com as atividades de graduacéo;

» Assegurar gue os bolsistas desenvolvam atividades académicas nos cursos
de graduacéo.

Departamento de Acompanhamento de Programas

O Departamento de Acompanhamento de Programas tem como sua principal
atribuicdo o acompanhamento e a avaliacdo de todos os assuntos académicos
relacionados com o0s cursos stricto sensu na UFSC. No cumprimento de suas
atribuicbes e responsabilidades, este Departamento realizou especialmente as
seguintes atividades:

» Apoio a elaboracgéo dos relatérios para avaliacao pela CAPES: recrutamento,
selecdo e treinamento de bolsistas de apoio em Grupos Tarefas no
preenchimento dos relatdrios Coleta/CAPES e na atualizacdo de dados dos
programas, com um grupo no inicio de 2009, para elaborag¢do do relatorio
2008, e outro no final do mesmo ano, para elaboracéo do relatério de 2009,
cuja atuacao se estendeu até marco de 2010.

» Controle Académico da Pdés-Graduacdo: neste ano de 2009, um dos
principais feitos do DAP foi a bem sucedida implementacdo em todos os
programas stricto sensu, a partir de maio, do novo Controle Académico da
Pos-Graduacdo — CAPG, software desenvolvido pelo NPD/UFSC (atual
SETIC), em parceria com o DAP-PRPG. Esta agdao envolveu ainda o
treinamento e a prestacdo de auxilio aos coordenadores, secretarios e

bolsistas dos programas de pos-graduacgéo na utilizacdo do software. Ainda
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em 2009, iniciou-se a utilizacdo do mesmo software no controle académico
dos cursos de especializagao.

Producdo de Dados da PoOs-Graduacédo: coleta e tratamento de dados da
pos-graduacdo na UFSC para atender as auditorias internas e externas, e
auxilio na elaboracao dos relatorios.

Andlise dos processos de emisséo de diplomas de Mestre e Doutor, quanto a
instrucdo processual e listagem dos documentos a serem anexados;
desenho do diploma a ser emitido pelo DAE. Além doontrole da entrada e
saida dos processos de emissao de diplomas na PRPG. Neste quesito, tem
havido significativa melhoria em todo o processo, decorrente, em parte, do
aperfeicoamento dos controles académicos informatizados propiciados pelo
CAPG.

Cooperacao Internacional: registro dos acordos de cooperacao internacional
e sistematizacdo de dados. Registro dos convénios de co-tutela e bolsas
sanduiche.

Criacdo de Programas e Cursos: auxilio aos Programas na criacdo de novos
cursos, de cursos conveniados e fora de sede; andlise dos projetos e seu
encaminhamento a Camara de P6s-Graduacédo e a CAPES para apreciacao.
Analise e registro dos processos iniciais e finais de estagio pds-doutoral;e
expedicdo do certificado.

Atendimento a alunos de pds-graduacao.

Departamento de Educacéo Continuada

Criado em fevereiro de 2010, o Departamento de Educacéo Continuada tem

como principais atribuicbes o acompanhamento e a avaliagdo de todos os

assuntos académicos relacionados com os cursos ‘lato sensu” na Instituicao,

bem como a elaboracdo e acompanhamento dos planos de capacitacdo

docente. Ainda em etapa de consolidacéo, as atribuicdes e atividades que estao

sendo realizadas por este Departamento s&o:

» Mapeamento e acompanhamento do desenrolar dos cursos de
especializagéo na UFSC.

» Inclusdo e acompanhamento dos dados dos cursos de especializacdo no
CAPG.
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» Andlise dos projetos de criacdo de cursos de especializagdo com
elaboracdo de parecer técnico para subsidio a Camara de Poés-
Graduacéo;

» Andlise dos relatérios finais e dos processos de emissdo de certificados
de especializacdo quanto a instrucdo e documentos anexados e
encaminhamento ao DAE para registro.

» Elaboracdo do Plano Institucional de Capacitagdo Docente a ser
encaminhado ao Conselho Universitario, a partir dos Planos
Departamentais de Capacitacdo Docente (ainda n&do sistematizado).

» Elaboracdo do PLANFOR (Prodoutoral) — Plano de Formacdo Docente
para encaminhamento a CAPES (encaminhado em julho de 2010);

» Producdo de dados da Pdés-graduacado lato sensu: reunido e tratamento
dos dados dos cursos para acompanhamento da execugcdo dos mesmos
e atendimento das demandas das auditorias internas e externas.

» Andlise dos processos de afastamento ou de licenga para capacitagao de
docentes (ainda ndo plenamente sistematizado).

» Elaboracédo da proposta de novo regulamento geral para a pés-graduacao
lato sensu na Instituicdo: elaboracdo concluida, aprovada pela Camara
de Pés-Graduacédo e encaminhada em novembro ao Gabinete do Reitor
para submissdo a consulta publica previamente a apreciacdo pelo
Conselho Universitario.

» Gerenciamento do Programa de Bolsas de Assisténcia ao Ensino, nivel
P6s-Doutorado — REUNI/UFSC.

» Atendimento aos professores e técnico-administrativos envolvidos nos

cursos de especializagcdo em andamento.

Coordenadoria de Apoio Financeiro

A Coordenadoria de Apoio Financeiro, através de seu coordenador e dois

servidores, desenvolvem as seguintes atividades:

» Controle da aplicacdo dos recursos PROF/CAPES pelos Programas:
controle do orcamento dos Programas segundo as recomendacdes do

Comité Gestor do PROF via MATL (software desenvolvido pelo
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NPD/UFSC para esta finalidade); elaboracéo de relatérios e prestacdo de
contas dos recursos.

» Gestao dos recursos do orcamento da UFSC (duodécimos): controle da
aplicacao dos recursos dos duodécimos.

» Gestao dos pedidos de compras e servi¢cos: encaminhamento dos pedidos
de compras de material de consumo e material permanente, com
elaboracdo dos processos para dispensa ou para licitacdo, conforme o
caso; encaminhamento dos pedidos de passagens, diarias e despesas de
estadia feitos pelos Programas; encaminhamento dos pedidos de servigos
de terceiros advindos dos Programas.

» Gestado da compra de livros para a Biblioteca Universitaria a partir das
demandas dos Programas e com o0s recursos empenhados em final de
2008 (atividade desenvolvida ao longo de 2009).

» Passagens para membros de Bancas Examinadoras de Doutorado:
encaminhamento dos pedidos de passagens e diarias originados dos
Programas, através do SCDP.

» Destaque: Implementacdo de programa informatizado para a gestdo dos
pedidos de auxilio a participacdo em eventos cientificos por docentes e
discentes. Acompanhamento e gestdo das concessdes desses auxilios.

Divisdo de Bolsas
Desenvolve as seguintes atividades:

e Implementacdo, suspensdo e cancelamento de bolsas PROF e REUNI
das quotas dos Programas.

e Elaboracdo das folhas de pagamento dessas bolsas e respectiva
prestacdo de contas (a partir de marco de 2010 o pagamento das
bolsas passou a ser feito diretamente pela CAPES, a partir da folha-
espelho elaborada pela UFSC).

e Implementacao de bolsas PDEE no exterior.

e Coleta de dados acerca das bolsas de outras agéncias.

e Implementacgdo, suspensdo e cancelamento de bolsas Pos-doutorado/
REUNI

e Elaboracdo das folhas de pagamento das bolsas de Poés-
Doutorado/Reuni e respectiva prestacéao de contas.
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Coordenadoria de Apoio Administrativo

A Coordenadoria de Apoio Administrativo auxilia a Pro-Reitora na elaboracéo de sua
agenda, bem como atua como interveniente nas relacdes internas da PRPG e desta
com a comunidade universitaria. Além de gerenciar as atividades gerais da
secretaria da PRPG e de instruir os processos submetidos a Pro-Reitora, secretaria
ainda a Camara de Pdés-Graduacdo, sendo responsavel pelos encaminhamentos

necessarios a todas as atividades a ela pertinentes.
O Atribuicbes do(a) Coordenador(a) administrativo(a):
» Coordenar as atividades administrativas da Pro-reitoria;
Secretariar a Camara de Pés-Graduacao;
Encaminhar processos a pedido do Pré-Reitor;

Encaminhar as propostas de criacdo de cursos;

Y V VvV V

Comunicar as decisdoes do Pro-Reitor no ambito da PRPG e aos

demais interessados da comunidade universitaria.

10.2.5. Indicadores quantitativos relevantes

Em consonancia com os objetivos da atual gestao e visando ao cumprimento de
sua missdo, a PRPG propds as metas para o ano de 2009-10 considerando
especialmente o objetivo maior de buscar novos patamares de exceléncia
académica na Pés-Graduacdo, a partir do principio geral de que ndo existe uma

universidade de exceléncia sem uma pos-graduacao de exceléncia.

Como decorréncia da melhoria do desempenho e da qualificacdo continuada e
ascendente dos programas, verificou-se, na avaliacdo de 2010, uma significativa
elevacédo do patamar de conceitos CAPES, com destaque para os dez programas
gue figuram nos mais altos niveis de exceléncia (conceitos 6 e 7), nUmero que

duplica o anterior (em 2007, 5 programas atingiam esse nivel de exceléncia.

No pais, 71% dos programas mantiveram a nota anterior, 19% obtiveram
aumento de nota e 10% receberam notas menores; na UFSC, 34 PPG (60,7%)
mantiveram a nota anterior, 19 PPG (34%) obtiveram aumento de nota e 3 PPG

(5,3%) receberam notas menores. Detalhando os dados, verifica-se que:

o 2 programas foram de 6 para 7: Engenharia Mecéanica e Farmacologia;
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o 4 programas foram de 5 para 6: Engenharia Quimica, Engenharia de
Materiais, Recursos Genéticos Vegetais, Linguistica;

o 1 programafoi de 4 para 6: Enfermagem;

o 6 programas foram de 4 para 5: Biotecnologia, Filosofia, Historia, Ciéncia
dos Alimentos, Engenharia e Gestdo do Conhecimento, Enfermagem,
Saude Coletiva.

o 6 programas foram de 3 para 4: Engenharia de Producdo, Computacéo,
Jornalismo, Contabilidade, Nutricdo e Ciéncia da Informacéo.

Programas que desceram de nota:

e 2 programas baixaram de 5 para 4: Engenharia Ambiental, Educacao.

e 1 programa baixou de 4 para 3: Odontologia.
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Tabela 1: Evolugdo histérica das notas dos PPG da UFSC (n° de

programas)
Notas Triénio 98/00 | Triénio 01/03 | Triénio 04/06 | Triénio 07/09
3 16 12 11 06
4 17 16 17 21
5 08 16 19 19
6 03 05 04 07
7 01 - 01 03
Total 45 47 52 56
PPG

O grafico a seguir permite outra visualizacdo destes dados:

Notas dos Programas: evoluc¢ao
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Como indicador relevante, esta reproduzido abaixo o quadro apresentado no

Relatério de Gestdo 2009, ao qual serédo feitas alusGes para maior detalhamento e

analise dos dados.

Tabela 2: Aproveitamento da Pds-Graduacao (série historica)

Indicador 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
NUmero de programas 57* 55 52 49 50 49 48
Alunos Matriculados -
o 2693 1.882 1.972 581 2.866 4.307 3.027
Especializacéo
Alunos Matriculados _ 13882 3.691 4.388 3.111 3.822 4.834 5.482
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Mestrado

Alunos Matriculados -

Doutorado 2360 2.197 2.213 1.826 2.215 2.263 2.360
Dissertacfes defendidas 881 688 625 914 1.156 1.333 1.736
Teses defendidas 378 210 170 204 348 359 414
Alunos- Residéncia Médica 86 74 68 62 54 51 50

Estagiarios de p6s-doutorado | 155 - - - - -

* Inclui o programa multicéntrico em Ciéncias Fisioldgicas; ndo inclui os mestrados profissionais.

Fonte: PRPG

Criacdo de novos cursos, conforme tabelas abaixo:

Tabela 3: Programas/Cursos recomendados em 2008 e implementados em 2009

Multicéntrico em Ciéncias

Fisiolégicas* ME/DO CcCB 4 03/2009
isiologicas

Biologia Celular e do

) ME / DO CcCB 4 03/2009
Desenvolvimento
Estudos da Traducéo DO CCE 5 03/2009
Salde Coletiva DO CCs 4 08/2009

*Programa inserido em rede nacional, proposto e coordenado pela Sociedade Brasileira de
Fisiologia. Fonte: CAPES/PRPG

Tabela 4 - Programas/Cursos recomendados para implementacdo em 2010/2011

Nanotecnologia DO CCs 4 03/2010
Farmacéutica*
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Arquitetura e DO CTC 4 06/2010
Urbanismo
Relacdes M CSE 3 03/2011
Internacionais
Mestrados Profissionais
MP CSE 3 08/2010
Administracéo
Universitaria
Enfermagem MP CCs 4 3/2010
Engenharia Ambiental MP CTC 3 03/2010
Cuidados intensivos e MP CCS/HU 3 03/2011
paliativos
03/2011
Multiprofissional saude MP CCS/HU 3
Saude Mental e Atencéo MP CCs 3 03/2011
Psicossocial
Pericias Criminais MP CCB EM 03/2011
Ambientais AVALIACAO | (se
autorizado)

*Programa inserido em rede nacional, nucleado pela Universidade Federal de Goiés. Fonte:
PRPG/CAPES.

Bolsas de Doutorado sanduiche (PDEE-CAPES)

Dentre os muitos indicadores que podem ser mencionados, destacam-se as

bolsas PDEE-CAPES, geridas pela PRPG, cujos numeros revelam o forte

192



incremento dado aos estagios no exterior pelos alunos de doutorado da institui¢ao.

Do total de 396 mensalidades-ano disponiveis para a UFSC, foram utilizadas, em

2010, 386 parcelas, correspondendo a 97% de utilizacdo. O dado é ainda mais

expressivo quando se observa a série historica, como no grafico a seguir:

Mensalidades pagas
bolsas PDEE/CAPES
386

400 -
350 317
300 -
250 - 213

/I89 183
200 -

145
150 -
100 -
50 -
0 T T T T T
2005 2006 2007 2008 2009 2010
10.2.6. Orcamento (R$)
Tabela 5: comparativo 2009/2010, orcamento geral
2009 2010
Realizado
Iltem Previsto Realizado Previsto
(até 11/12/2010)
RECURSOS
CAPES/PROF | 13.517.400,60 | 13.517.400,60 | 19.257.680,69 18.960.680,69*

(Custeio + bolsas)

RECURSOS

CAPES/PROF 825.667,37 825.667,37 825.667,37 825.666,36
(capital)

RECURSOS CAPES 1.998.987,60 1.998.987,60 1.999.998,58 1.999.998,58
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(Pré-equipamentos)

RECURSOS
ORCAMENTO

(duodécimos)

71.400,00

67.830,00

71.400,00

56.548,22**

RECURSOS
ORCAMENTO

(passagens banca

de doutorado)

295.000,00

295.000,00

184.606,27

184.606,27

Reconhecimento de

titulos estrangeiros

18.000,00

18.000,00

86.400,00

86.400,00

TOTAL

16.726.455,57

16.722.885,57

22.425.752,91

22.113.900,12

Tabela 6: comparativo 2009/2010, detalhamento duodécimos

Duodécimos por tipo de

despesa

Recursos do Orgamento
para 2010 Executado até 11/12/2010
Diérias 19.992,00 8.992,00
Material de Consumo 7.140,00 7.140,00
Passagem 22.848,00 22.848,00
Hospedagem/Alimentagéo 2.379,96 2098,18
Pessoa Juridica 14.637,00 14.637,00
Imprensa Universitaria 3.570,00 0,00
Xerox 833,04 833,04
TOTAL 71.400,00 56.548,22**

Observagoes:

* A parcela de dezembro do PROF/CAPES para custeio, no valor de R$ 315.000,00, néo foi
enviada a UFSC por falta de limite de empenho da CAPES. Aguarda-se uma solu¢do para o

problema.

** Até 11/12/2010, data-limite para os empenhos, ficou um saldo em diarias para cobertura

de despesas até o final do més; as cotas da imprensa universitarias estdo reservadas para

impresséo de livro (demanda PGAU-Cidade) e seréo utilizadas ainda em dezembro.
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10.3.Avaliacéo critica do PAM 2009/2010

10.3.1.

Avaliacdo das atividades previstas

Meta

Acéo

Avaliacéo (marcar com X)

Re-institucionalizag&o
da PoOs-Graduagdo na
UFSC

Proposicdo aos 0Orgdos pertinentes e
implementacdo de novo ordenamento
legal para a Pds-graduacdo stricto
sensu da UFSC.

<50
%

100
%
X

Atuacdo junto a outras instancias da
UFSC visando a insercdo formal da
P6s-Graduacao em todos os
processos e proce-dimentos
institucionais.

<50
%

i

,_.
xgg

Implantagdo do novo CAPG em todos
0os Programas e de auto-servico via
internet para alunos e docentes, onde
for possivel.

<50
%

,_.
xgg

Criar um
Departamento de Poés-
Graduacéo Lato Sensu
na PRPG.

Aprimorar os instrumentos de oferta,
viabilizacdo e acompanhamento dos
Cursos

<50
%

Elaboragdo de um manual do

coordenador.

<50
%

100

Inserir 0s cursos de especializagdo no
CAPG.

<50
%

100

IEE D & B

Reducdao do numero
de Programas
avaliados com conceito
3.

Andlise prévia, pela PRPG, dos
documentos referentes ao Programa

I |nl NNl Rl Bl InC BRI N

s <50 100
(relatérios para o Coleta Capes, % %
documentos de area e ultima
avaliacao)

Convocacao e conducéo de reunides, 50 100
nas instalagdes dos programas. * -
Levantamento de necessidades e B ﬂ %
conducado de um plano de incentivos. X
Acompanhamento das acdes. P m o

X

Meta

Acéo

Avaliacéo (marcar com X)
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Modernizacao da infra-
estrutura administrativa
dos Programas de
P&4s-Graduacdo com o
agrupamento de
Secretarias.

Implantacdo de secretaria Unica para
dois ou trés programas de pequeno
porte, convenientemente equipada

<50
%

=
o
o

Treinamento do pessoal no uso do
CAPG e nos processos de rotina dos
Programas.

<50
%

,_\
xgg

Comecar pelos Programas de Pés-
Graduacgdo novos e servidores recém-
contratados.

<50
%

H
><$8

Apoiar a participacao
de docentes e
discentes em eventos
cientificos para
apresentagéo de

trabalhos.

Manter programa mensal de apoio
financeiro a participacdo de docentes
e discentes em eventos cientificos

<50
%

Convocar mensalmente o Comité
Gestor do PROF para julgar os
pedidos de apoio submetidos a PRPG.

<50
%

,_.
><$8

Manter dados atualizados sobre as
concessoes feitas

<50
%

[
o
o

x|

Informatizar o processo de solicitagdo
de auxilio nesta modalidade.

<50
%

[
o
o

HEE (N (E| [
EERE B R E

<[

Implementar
instrumen-tos de
valorizacao dos
coordenadores e servi-
dores técnico-
administra-tivos das
coordenadorias dos
Programas de Pés-
Graduacéo.

Realizar reunides periédicas com
coordenadores e com secretarios dos
Programas.

<50
%

B
E

Meta

Acéo

Avaliagdo (marcar
com X)

Apoiar a exploracao
das oportunidades
oferecidas por editais e
parcerias
governamentais em
todas as areas do
conhecimento.

Manter acompanhamento dos lancga-
mentos de editais dirigidos ao financia-
mentos da POs-Graduagdo e divulga-
los regularmente aos Programas.

<50 100
% %
X

Elaborar e/ou coordenar projetos
institucionais para captacdo de
recursos para a P6s-Graduacao.

<50 100
% %
X

Meta

Acéo

Avalia¢do (marcar com Xx)

Incrementar acdes e
projetos de cooperacéo
internacional.

Apoiar a realizagdo de reunides
internacionais visando ao desenvol-
vimento de projetos de formagédo e
pesquisa entre programas de pos-

<50 100
% %
X
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graduagdo da UFSC com programas
congéneres no exterior

Propiciar a participagédo de docentes e
discentes em eventos importantes no
exterior para apresentacao de
trabalhos.

<50
%

,_\
><$8

Interagir com a Sinter em todos os
assuntos relativos a cooperacao
internacional na Pés-Graduacao.

<50
%

100

1 B

Incentivar  programas
de dupla titulacéo e co-
tutela

Encaminhar aos O6rgados pertinentes
para aprovagcdo a proposta de
regulamento para realizacdo de
doutorados em regime co-tutela com
titulacdo simultdnea em dois paises

<50
%

H
xgg

Propiciar a participacdo de docentes
em bancas binacionais de defesas de
tese em regime de co-tutela

<50
%

,_\
><$8

Acompanhar e incentivar os procedi-
mentos de efetivacdo das convencgdes
de co-tutela.

<50
%

Otimizar o uso das
guotas de bolsas-
sanduiche para alunos
de doutorado da
UFSC no programa
PDEE da CAPES

Acompanhar, més a més, a utilizagédo
das quotas PDEE, divulgando-as aos
Programas.

<50
%

100

1010 B

Incentivar, nas reunides periédicas
com Coordenadores, 0 aproveitamento
das oportunidades do programa de
estagio no exterior para alunos de
doutorado.

<50
%

A (B (R B A (A [N

%88

Manter registros atualizados sobre a
mobilidade dos estudantes de poés-
graduagéo para o] exterior
considerando o0s varios tipos de
financiamento.

100

<50
%
X

|

Meta

Acéo

Avaliacédo (marcar com Xx)

Aprovagdo de um novo
Regulamento Geral
para a Pos-Graduacéo
lato sensu.

Promover reunides de estudo e
discussdo dos aspectos legais e
institucionais que envolvem a oferta de
cursos de especializagéo.

Propor as instancias pertinentes um
novo regulamento geral para a poés-
graduacéo lato sensu.

197



Apoiar a exploracdo

Manter acompanhamento dos lanca-

especializacdo e Edu-
cacao continuada de
exceléncia,

aumentando a

grande escala (cursos a distancia).

Intermediar as relagdes institucionais
para a realizagdo destes cursos

<50
%

100

das oportunidades | mentos de editais dirigidos ao financia- H < ﬂ i

oferecidas por editais e | mentos da P0s-Graduagdo e divulga- X

parcerias los regularmente aos Programas.

governamentais ~ em | Elaborar e/ou coordenar projetos = T

todas as é&reas do |institucionais para captacdo de H % @ %

conhecimento recursos para a P6s-Graduacédo

Apoiar a oferta de Auxilia_lr na \N/iabi_lizagéo de cursos o[e

cUrso de especializagdo inseridos em ~edltals H &2 m 10
gover-namentais para atuacdo em X

interatividade com a
sociedade civil.

através da pro-mocdo de encontros e
reunibes com 0s VAarios agentes
envolvidos

i

Faixa N° a¢des na faixa Frequéncia
Acdes 0% 1 3%
Acdes <50% 2 6%
Acdes >50% 4 11%
Acbes 100% 28 80%
Total de acdes 35 100%

10.3.2.

Justificar as avaliagdes classificadas com as cores amarela ou vermelha na

tabela anterior.

e Elaboracdo de um manual do coordenador de curso de especializagéo: tendo
em vista que o "Departamento de Educac¢do Continuada” foi criado em fevereiro
de 2010, houve a necessidade de resolver as principais pendéncias do setor o
que implicou a retomada do controle e dos registros ligados aos cursos de
especializacéo e a insergéo desses cursos no CAPG, bem como a elaboragao da
minuta da nova resolugéo para o lato sensu na UFSC. Acrescentem-se ainda as
mudancas na legislagéo federal sobre a relagcdo entre as universidades e suas
fundagbes de apoio o que impds outro ritmo na elaboracdo da resolucdo para 0s

cursos lato sensu, concluida em novembro. O manual sera elaborado apds a

Pendéncias

resolucao dessas outras pendéncias.
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e Implantacdo de secretaria Unica para dois ou trés programas stricto sensu de
pequeno porte, convenientemente equipada: foi implantada uma Unica secretaria
nestes moldes, no CCB, para os Programas de P04s-Graduagdo em Biologia
Celular e do Desenvolvimento, em Bioquimica e em Ecologia. Houve uma
tentativa mal sucedida no CCE, para os Programas de Pds-Graduacdo em
Jornalismo e em Design, que hoje contam com secretarias independentes. Ainda
nao se conseguiu sensibilizar a comunidade ligada a pés-graduacéo, incluindo-se
nela os Diretores de Centro e os Coordenadores de Programas, para a adogéo

desta proposta de modelo administrativo.

e Manter registros atualizados sobre a mobilidade dos estudantes de pos-
graduacdo para o exterior considerando os varios tipos de financiamento: a
PRPG tem encontrado muita dificuldade para obter dados relativos a todas as
modalidades de bolsas atribuidas diretamente aos programas de pés-graduacao.
Isto se deve, de um lado, a dispersdo das concessfes, em especial aquelas
feitas pelo CNPq, que ndo se encontram disponiveis para acesso direto pela
PRPG (ha uma demanda do FOPROP para que o CNPq abra esses dados para
as Pro-Reitorias de Pos-Graduacao) e, de outro, a exiguidade de funcionéarios na

PRPG para fazer estes levantamentos junto aos Programas com a frequéncia

desejavel.
10.3.3. Outras atividades realizadas °
1. Submissao de pedidos de contratacdo de Professor Visitante Sénior

(edital CAPES) para atuacdo nos novos campi: aprovada solicitacdo para o
campus Joinville.

2. Abertura de edital para contratacdo de professores visitantes-REUNI:
foram concluidos os processos para contratacdo de 10 docentes. Destes, 5
ja estdo em exercicio, 3 aguardam a emissao do visto de trabalho no Brasil
(sdo estrangeiros) e 2 desistiram da contratagéo por terem sido aprovados
em concursos publicos.

3. Destinacdo de 19 vagas de contratacdo de docentes para programas
de pos-graduacao (acdo conjunta com a PREG), atendendo programas e

® Vérias dessas atividades faziam parte da primeira versido do planejamento para 2010 e j& foram

realizadas.
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cursos novos (2008 a 2010) bem como cursos em processo de
requalificagcdo. Concursos realizados no primeiro semestre de 2010.

4. Apoio ao preenchimento do Coleta Capes através de grupos de
bolsistas (alunos de graduacao) especialmente treinados pelo DAP-PRPG e
que atuaram junto as coordenacdes entre dezembro de 2009 e fevereiro
2010.

5. Publicacdo de folder bilingiie com informacBes sobre os programas
de pds-graduacéo stricto sensu da UFSC (DEZ.2009).

6. Implantacdo de um programa regular de auxilio a participacdo de
docentes e discentes em eventos no pais e no exterior, com avaliacdo dos
pedidos pelo Comité Gestor PROF, que se reune mensalmente para
destinar os auxilios solicitados pelos alunos e professores dos PPG.
Destinacdo de 30% a 50% dos recursos da PRPG aos auxilios. Foi
implementado um aplicativo para solicitacdo e autorizacdo eletronica dos
auxilios a partir de agosto/2009 (Dados quantitativos e graficos no Relatorio
de Gestédo 2009).

7. Criacdo do Departamento de Educacdo Continuada — DEC, a partir
de fevereiro/2010 (Portaria 144/GR/2010), tendo sido nomeada como sua
diretora a Profa. Maria das Dores Daros (Port. 170/GR/2010). Este
departamento d& novo tratamento aos cursos de pds-graduacao lato sensu
e as outras formas de educacao continuada envolvendo, especialmente, o
plano de capacitacdo dos docentes da UFSC.

8. Elaboracédo, discussédo e submissdo a Camara de Pos-Graduacao das
resolucdes complementares a Resolucdo 05/CUn/2010: a) Criacdo de
Novos Programas e Cursos de Pés-Graduacgdo Stricto Sensu; b) Teses em
regime de Co-tutela; c) Estagio de docéncia; d) Comissdo de bolsas. Todas
foram aprovadas e ja estdo em vigor.

9. Novo regulamento geral para os cursos de pés-graduacéao lato sensu:
elaboracdo de minuta; discussdo com principais envolvidos com as
especializacdes; aprovacao pela Camara de Pos-Graduacgéao (em novembro
de 2010). Encaminhado para consulta publica e posterior submissdo ao

CUn. Aprovacéo final até junho de 2011.
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10. Elaboracdo da proposta de regulamento Programa de Bolsas de
Assisténcia ao Ensino — Reuni, nivel de Pds-doutorado, na UFSC. Aprovada
pela Camara de Pd6s-Graduacdo em outubro de 2010; em vigor.

11. Implantacdo do Programa de Bolsas de Assisténcia ao Ensino —
Reuni, nivel de P6s-doutorado e implementacéo das bolsas.

12. Organizacdo de encontro de Pro-reitores da Regido Sul (FOPROP-
SUL) em abril de 2010.

13. Promocédo, em parceria com a SECARTE, da série de conferéncias
“O Pensamento do século XXI”.

14, Apoio a publicacédo, pela Editora da UFSC, de edi¢cbes especiais e de

alto interesse na area das humanidades, letras e artes.

10.3.4. Consideracdes gerais

O texto do Regulamento Geral da Pos-Graduacao Stricto Sensu, elaborado pela
PRPG, apds ser aprovado na Céamara de Poés-Graduacdo, foi submetido ao
Conselho Universitario e aprovado na reunido de 27 de abril de 2010, apos etapa de
consulta publica. Neste novo regulamento — a Resolugcdo 05/CUn/2010 — dentre
outras mudancas, foi recuperado o papel da Cémara de POs-Graduacdo na
proposicdo de politicas e na avaliacdo da Poés-graduacdo, suas atribuicdes
regimentais, uma vez que as novas normas passaram a exigir a manifestacdo da
Camara sobre os principais assuntos relativamente aos Programas, como alteracdes

regimentais e curriculares, e credenciamento de docentes.

Destaca-se também a atuacdo conjunta com outras instancias da UFSC,
notadamente com a PREG, visando a insercao formal da P6s-Graduacdo em todos
0S processos e procedimentos institucionais, tendo como resultados iniciais nao
apenas a insercao da poés-graduacdo no calendario académico da UFSC, como
também a insercdo da PRPG como instancia a ser consultada para abertura de
concursos de contratacdo de docentes, e para atribuicdo de vagas de contratacéo a
partir de necessidades de expansdo ou requalificacdo de programas de poOs-

graduacéo stricto sensu.

Quanto a desejada reducdo do numero de Programas avaliados com conceito
3, € possivel relatar as a¢cdes empreendidas: trabalho corpo-a-corpo entre a PRPG e

0os programas, desenvolvendo-se formas de apoio a partir das necessidades
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levantadas, desde diversas modalidades de apoio ao crescimento da producdo
cientifica até a contratacdo de docentes. Houve significativa reducdo do nimero de
cursos nesta faixa de conceito: de 10° programas participantes dessa atividade, 6
subiram para o conceito 4, 3 mantiveram-se no conceito 3 mas com melhoria nos

indicadores e apenas 1 nao evidenciou recuperagao significativa.

Ampliagdo da inser¢cdo nacional da Pos-graduacdo da UFSC: além da
participacdo da UFSC em dois programas de pds-graduacdo em redes nacionais, a
insercao nacional de nossos programas pode ser também observada, dentre outros
guesitos, pelos projetos interinstitucionais como MINTER, DINTER, PROCAD e
mestrados profissionais sob demanda especifica e externa, ou pela participacdo da
UFSC em editais nacionais. Varios resultados da acdo de estimulo ao
desenvolvimento de projetos neste quesito encontram-se detalhados nos Relatorios
de Gestéo 2009 e 2010.

Para incrementar acdes e projetos de cooperagdo internacional, a PRPG
viabilizou financeiramente reunides de pesquisadores da UFSC com pesquisadores
das universidades de Plymouth (Reino Unido) e de Leiden (Holanda), propiciando a
mobilidade de docentes e discentes para as duas universidades, sendo que esta
ultima universidade agraciou a UFSC com uma bolsa de mestrado especial para
alunos de exceléncia — bolsa Platinum — para um aluno selecionado e indicado pela
UFSC. Dados mais detalhados sobre a internacionalizacdo encontram-se nos
Relatorios de Gestédo 2009 e 2010.

Cabe observar, ainda, que muitas agdes previstas e realizadas em 2009 e 2010
com o objetivo de atingir novos patamares de exceléncia foram incorporadas as
rotinas da PRPG, como € o caso do programa de apoio a participacdo em eventos

cientificos para apresentacédo de trabalhos.

% Na avaliacdo de 2007, 11 programas receberam conceito 3; considerando que o Mestrado em
Metrologia estad em etapa de desativagdo (sera reincorporado a PG em Engenharia Mecéanica em 2011), foram 10

0s programas inseridos no projeto de recuperagao.
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10.4.Plano anual de agcdes e metas PAM 2011

Os principios norteadores do plano de acdes e metas da PRPG se baseiam
na busca da exceléncia na Pés-Graduacdo em patamares cada vez mais altos e nos
objetivos estratégicos do PDI/UFSC 2010/2014.

Para a elaboracdo do PAM 2011, tomou-se como referéncia a avaliacdo do
desempenho em relacdo as metas anteriores, a avaliagdo dos programas de pos-
graduacdo pela CAPES bem como uma andlise das lacunas e falhas a serem
corrigidas. A corregcdo de rota associada ao objetivo maior — a busca de novos
patamares de exceléncia — ddo as linhas mestras do planejamento das acdes e
metas da PRPG.

Conforme sugestédo da SEPLAN e do CAPLAN, o plano de metas e a¢fes da
PRPG pode ser organizado em torno de 5 eixos que de algum modo se

interpenetram:

a) Regulamentacdo;

b) Sistemas de informacéo;

C) Rotinas e atividades internas;
d) Capacitacao Docente;

e) Expansao qualitativa e quantitativa dos Programas e seus conceitos.

Expansdo qualitativa e quantitativa dos Programas e suas notas.

A PRPG trabalha com duas l6gicas de expansdo, uma quantitativa e outra
gualitativa. A primeira engloba os esfor¢os para a abertura de novos programas de
pés-graduacéo, tanto naquelas areas em que ja existe um curso de graduacdo como
nas areas em que existem linhas de pesquisa de prestigio, incluindo ai a
interiorizacdo da pos-graduacdo, contando com a participacdo das direcbes dos
novos campi. Em grandes linhas podem ser destacadas:

- criacdo de programas de PoOs-Graduacdo em todas as areas existentes na
graduacéo;

- criacdo de doutorados junto aos programas que s6 contam com mestrados;

- criacdo de novos programas interdisciplinares que atendam a outros perfis de

formacdo e em &reas estratégicas.
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A segunda légica, e principal delas, da-se no sentido do aumento da qualificagédo
dos programas de poOs-graduacdo. Nas avaliacdes trienais, a pds-graduacédo da
UFSC vem apresentando um crescimento qualitativo regular e constante. Busca-se a
diminuicdo do numero de cursos com 0 menor conceito e 0 aumento do numero de
programas com o conceito maximo. Os resultados mais relevantes para a pos-
graduacéo stricto sensu dizem respeito a este quinto eixo e ndo podem ser medidos
anualmente: ha que se esperar a avaliacao trienal pela CAPES (2013). Mas esses

resultados precisam ser perseguidos desde ja. As metas sao:

e levar todos os atuais programas com nota 3 a nota 4 (6 programas, incluindo-
se o0 recém-criado mestrado em Relacdes Internacionais);

e consolidar a nova nota nos 19 programas que subiram de conceito;

e elevar a nota 5 os 13 programas com conceito 4 em mais de uma avaliacéo;

e recuperar a nota 5 dos 2 programas rebaixados para 4;

e elevar a nota 6 os 13 programas que permanecem com 5 por mais de uma
avaliacao;

e elevar a nota 7 os 2 programas com conceito 6 ha mais de uma avaliagéo.

e Em suma: evitar todo e qualquer rebaixamento, toda e qualquer estagnacao.

Para isso, algumas acdes precisam ser realizadas em curto prazo:
Pré-avaliacdo anual dos relatorios a serem enviados a CAPES :

a) Tratamento dos dados pela PRPG (software cedido pela UNESP), de 28/2
a 4/3/2011;

b) Constituicdo de equipes de avaliadores com docentes da UFSC que
atuaram na avaliacao trienal 2010 para analisarem os relatorios; reunides
de avaliacdo em 10 e 11 de marco;

c) Devolucdo aos programas para correcao e envio a CAPES;

d) Definicdo de a¢cbes especificas para cada programa.

- incentivar / induzir a criagdo de doutorados nos programas nota 4 que sé
contam com mestrados: Matematica, Economia, Computacéo, Jornalismo,
Contabilidade, Nutricdo, avaliando, caso a caso, as condicdes e
necessidades para que a meta possa ser atingida. Os cursos de Ecologia

e Servico Social j& encaminharam os APCNs do doutoramento e
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aguardam a avaliagao da CAPES. Prazo: primeiro semestre de 2011 e de
2012.

- Contratar 12 professores visitantes-REUNI em 2011 (primeiro semestre).
- Ampliar a insercao nacional e internacional da Pés-Graduacéo.

- Criacdo de novos programas interdisciplinares que atendam a outros
perfis de formacgéo e em areas estratégicas:

- primeiro semestre de 2011: submeter duas propostas
interdisciplinares - Teoria Comparada das Artes (binacional) [area da
cultura] e Desastres naturais e gestao de riscos (ou Eventos extremos).

- Rever o papel e o lugar do Mestrado Profissional na UFSC: promover
seminarios para discusséo do tema e auto-avaliacdo desses programas em face da
legislacdo; discutir estratégias para melhoria dos conceitos desses programas;
avaliar a dimensao que o mestrado profissional deve ter na UFSC e suas relagbes
com os programas académicos. Produzir documento especifico com um plano de

acao. Periodo: ao longo de 2011.

Capacitacdo Docente
- atuar junto aos Departamentos de Ensino visando a revisdo e a
requalificacdo dos Planos de Capacitacdo Docente: reunides de sensibilizacéo
e avaliacdo do estado atual dos planos, redimensionamento da capacitacao
em nivel de pés-doutorado. Elaboracéo do Plano Institucional de Capacitacao
docente e encaminhamento & Camara de POs-Graduagdo para aprovacgao.
Prazo: até julho de 2011.

Regulamentacao:

- Ter todos os regimentos dos programas de PG adequados a nova resolucao
para 0s programas stricto sensu e aprovados pela Camara de PG4s-Graduacao.
Prazo: abril de 2011.

- Ter todas as regras de credenciamento de docentes e a nominata de

docentes credenciados adequados a nova resolugdo para 0s programas stricto

sensu e aprovados pela Camara de P6s-Graduacao. Prazo: junho de 2011.

- Revisar, atualizar, rediscutir e encaminhar para aprovacédo nas instancias

devidas as resolucbes normativas sobre: estagio de pos-doutorado na UFSC;
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atuacdo de professores aposentados (voluntario); afastamento docente para
capacitacdo; contratacdo de professores visitantes. Prazo: ao longo de 2011.

- Encaminhar a consulta publica minuta de resolucédo sobre bolsas de ensino,

apos aprovacao pela Camara de Pés-Graduacao. Prazo: marco de 2011.
Sistemas de informacao:

- Aperfeicoamento do CAPG: a) Integrar o CAPG com o sistema da Biblioteca
Universitaria (Comunicacéo entre os sistemas da BU e CAPG quando da inscricédo
de novos alunos ou quando da expedicdo de diplomas e certificados); b) Interface
web para as principais fun¢ées de usuarios; c) Acesso pessoal do usuério pelo CPF.
[Prazo: ao longo de 2011, parceria SeTIC]

Rotinas e atividades internas;

- Estabelecimento de rotinas de funcionamento e procedimentos visando a
elaboragcdo de um “manual do coordenador’ para cada nivel (stricto sensu e lato

sensu). Prazo: segundo semestre de 2011.

- Refazer a identidade visual da PRPG: nova pagina na internet, mais
completa e informativa. Atualizacdo permanente das informacdes (ao longo de

2011); divulgacao impressa bilingue (folderes) [marco de 2011];

- propor, em conjunto com a PRDHS, curso de capacitacao para funcionarios

das secretarias dos programas. [prazo a discutir com a PRDHS]

10.5.Consideracdes Finais

Todo este plano fica fortemente comprometido se a PRPG ndo tiver sua
estrutura de pessoal adequada a suas necessidades, conforme ja solicitado a
PRDHS [3 administradores e 1 economista, novos, e 1 administrador para substituir

servidor transferido para outra unidade].
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11. SECRETARIA DE CULTURA E ARTE — SeCARTE

11.1.Introducéao

Desde o ano de 2008, a UFSC conta com uma Secretaria de Cultura e Arte
(SeCArte). Esta proposta insere-se numa visdo de universidade culta, ousada,
internacionalizada e académica Com a separacao da antiga Pro-reitoria de Cultura e
Extensdo, a Cultura passa a ter uma instancia propria de decisdo e execucao de
politicas culturais para a UFSC. A Cultura e a Arte deixam de ser apenas uma parte
da extensdo e ganham um destaque préprio na estrutura administrativa da UFSC, o

gue possibilitou maior agilidade e iniciativa nesta area.

O objetivo da Secretaria de Cultura e Arte é fomentar na UFSC um ambiente
artistico-cultural ousado e vibrante, ampliando as acdes da instituicdo como um
centro irradiador da arte e da cultura em Santa Catarina e revigorando o panorama
artistico e cultural de Florianopolis. Com este proposito e levando em conta o
programa inicial da UFSC no século XXI, a SeCArte planejou e executou acdes

artistico-culturais no ultimo ano.

Este relatério apresenta a avaliacdo do segundo ano de gestdo, com seus
pontos positivos e negativos. A partir dessa experiéncia, tracamos metas e acdes

para 2010/2011 que agora apresentamos a discussao.

11.2.Apresentacéo da Unidade

11.2.1. Misséao, visdo e principios

“Propiciar a construgcao de um espago que potencialize a vivéncia e a

producao de cultura e arte.”

Visao considerando um horizonte de 10 anos:
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“Ser um centro de referéncia nacional e internacional em Cultura e Arte,

dispondo de pessoal qualificado, capacitado e comprometido, com infraestrutura

adequada e os recursos necessarios.”

PRINCIPIOS

Os principios que norteardo o alcance da visdo, para melhor cumprir a
missado, Sao 0s seguintes:
Etica
Pluralidade
Ousadia
Sensibilidade
Criatividade
Dialogo
Generosidade
Liberdade

Valorizag&o do ser humano

YV V.V V V VYV V V V VY

Democracia

11.2.2.  Principais atribuicdes

1. Fomentar na UFSC um ambiente cultural e artistico ousado e vibrante.

2. Ampliar as acdes da UFSC como um centro irradiador das artes e da

cultura em Santa Catarina.

3. Revigorar o panorama artistico e cultural de Floriandpolis
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11.2.3.

Organizagao

Organograma

SECRETARIO

Coordenadoria de Apoio

Servico de Projetos

|

Eventos

T
Diviséo de Apoio a

Secéao de Apoio a
Eventos

Secao de Apoio
Administrativo

Promogéo e
Intercambio
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11.2.4.  AtribuicBes’ e/ou atividades das sub-unidades.....

Para cada elemento do organograma anterior apresentar as principais

atribuicdes e/ou atividades do setor.

SECRETARIO

coordenar a execucao das acgdes inerentes a politica de cultura e arte, definida
pelo Conselho Universitario, zelando pelo cumprimento das normas
pertinentes;

manter intercambio com outras entidades, visando ao desenvolvimento da
cultura e arte;

acompanhar o desenvolvimento das atividades de cultura e arte;

estimular a implementacao de planos, programas e projetos culturais e
artisticos junto a comunidade;

propor a autoridade competente a formaliza¢do de convénios a serem
celebrados com outros organismos, quando relacionados com a sua area de
competéncia, procedendo ao seu acompanhamento;

emitir portarias e outros atos administrativos que se facam necessarios a
consecucao das atividades da respectiva area;

executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser delegadas
pelo Reitor.

COORDENADORIA DE APOIO ADMINISTRATIVO

instruir os processos submetidos a consideragcdo do Secretario;

encarregar-se da recepc¢ao e atendimento de pessoas junto a Secretaria,
auxiliar o Secretario na elaboracéo de sua agenda;

executar os servicos complementares de administracdo de pessoal, material e
financeiro do 6rgéo;

transmitir as decisdes do Secretario no &mbito da Secretaria,;

executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser delegadas
pela autoridade competente.

SERVICO DE PROJETOS CULTURAIS

" Utilizar-se-4 a designagdo “atribuicdes” para caracterizar as fungdes de pro-reitor/secretario,
diretores de departamento e comissdes associadas a unidade e “atividades” para as fungdes dos setores

subordinados.



auxiliar & Secretéaria no planejamento, monitoria e avaliacdo das atividades da
Secretaria de Cultura e Artes;

auxiliar a Secretaria na integracao das atividades dos departamentos, e destes
com a universidade e a sociedade;

coordenar a execucao de projetos culturais especiais;

atuar na divulgacdo das atividades culturais, visando o dialogo com a
sociedade, e a participacao dos setores internos;

colaborar com artistas, grupos e unidades da UFSC na elaboracdo e
desenvolvimento de projetos culturais;

executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser delegadas
pela autoridade competente.

COORDENADORIA DO PROJETO FORTALEZAS

Manutencdo e conservagdo do patrimoénio arquitetdnico das fortalezas como
bens tombados pelo IPHAN;

Desenvolver atividades para conscientizacdo da populacdo para conhecimento
e preservacao do patriménio cultural.

Controlar a arrecadacédo com a venda de ingressos e manter a administracao
central da UFSC informada dos depoésitos feitos na conta Unica da
Universidade.

Manutencdo do projeto paisagistico das fortalezas e das embarcacfes
utilizadas para transportes de pessoal e vigilancia;

Administrar contratos de locacdo dos espacos das fortalezas para eventos;
Elaborar planos de manutencéo preventiva das embarcacdes e atradouros das
llhas;

Promover exposicdes e eventos nas fortificacbes para divulgar e valorizar o
patrimonio.

Incrementar o potencial turistico de tais monumentos atraindo mais turistas de
todo o pais, especialmente, do clone sul;

Elaborar projetos para busca de recursos para manutencgéo e dinamizagao das
Fortalezas: Santa Cruz, Santo Antonio e S&o Joseé.

SERVICO DE GUARDA E MANUTENCAO DAS FORTALEZAS:

zelar pela preservagao e manutencao das fortalezas do sistema defensivo da

ilha de Santa Catarina;
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difundir seja no ambito da universidade seja no ambito publico, a imagem das
fortalezas como centro cultural e educacional complementar;

DIVISAO DE COMUNICACAO

promover a integracdo do 6rgdo com o0 publico interno e externo valendo-se
das formas tradicionais e contemporaneas de midia. Com a divulgacdo dos
eventos e parcerias desenvolvidas pela SeCarte, ajuda a democratizar o
acesso a informacdo sobre as atividades na area de cultura e arte e a
participacdo do publico. Além disso, propde e executa estratégias de marketing
na concepcao de eventos e projetos culturais que fortalecam a imagem da
instituicdo e seu papel junto a sociedade.

DEPARTAMENTO ARTISTICO CULTURAL

Promover a Arte em todas as suas linguagens e formas de manifestacao;
Planejar, fomentar, produzir, organizar e coordenar as atividades artistico-
culturais desenvolvidas pelos diversos setores do DAC: artes plasticas, cinema,
danca, musica, teatro e arte-educacao;

Assessorar e apoiar artistas, grupos, unidades da UFSC e outras instituicoes
na elaboracéo e desenvolvimento de projetos artistico-culturais;

Promover acao interdisciplinar, interdepartamental e interinstitucional para
melhor desenvolver suas atividades e alcancar seus objetivos;

Estimular o resgate, a preservacdo e a difusdo das diversas manifestacdes
artisticas da cultura local e regional,

Formar publico critico e capacitar recursos humanos através da realizacao
sistematica de projetos de Arte e de Arte-Educacao;

Administrar os espac¢os culturais da UFSC: Teatro, Auditério de Musica da
Igrejinha, Oficinas de Arte, Concha Acustica, Galeria de Arte, Espaco Cultural
do Hall da Reitoria e outros que venham a ser criados para fins artisticos;
Executar outras atividades inerentes a area e outras que venham a ser
delegadas pela autoridade competente.

SERVICO DE EXPEDIENTE DO DAC

Coordenar e executar os servicos de expediente, limpeza e similares;
Providenciar a manutencdo e atualizacdo dos programas de informatica
compativeis com as necessidades do Departamento;

Executar os servicos complementares de administragdo de pessoal, material e

financeira do Departamento;
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Prestar esclarecimentos adicionais em procedimentos de rotina, segundo as

normas estabelecidas;

Coordenar e fazer a recep¢ao ao publico;

Auxiliar a Direcdo nos seus compromissos profissionais;

Secretariar as reunides do Departamento e redigir as respectivas atas;

Controlar a utilizacdo dos espacos fisicos do Departamento, tomando as

medidas necessarias para garantir a seguranca do patriménio;

Manter controle e registro dos bens patrimoniais colocados sob a guarda e

utilizacado do Departamento;

Coordenar e controlar a utilizacdo de material de expediente e empréstimos de

eguipamentos;

Executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser delegadas

pela autoridade competente.

Divisdo de Atividades Artisticas

Coordenar a elaboracéo do Planejamento Anual do Departamento;

Acompanhar e assessorar a realizacdo dos projetos nas diversas areas de

atuacdo do Departamento: arte plastica, cinema, danca musica, teatro e arte-

educacao;

Assessorar a Direcdo do Departamento nas atividades complementares de
administracdo de pessoal, material e financeira,

Coordenar a execucédo do plano de manutencéo e reforma das instalagdes do

Departamento;

Coordenar a elaboracédo do Relatério geral anual do Departamento;

Compete ao Diretor da Divisdo substituir o Diretor do Departamento na

auséncia deste;

Executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser delegadas

pela

autoridade competente.

Servico de Producao

Coordenar e assessorar a producéo cultural das diversas areas de atuacao do

Departamento;

Planejar e coordenar a realizac&o de cursos e oficinas livres de arte;

Administrar os espacos fisicos, equipamentos e materiais necessarios a

realizacdo das atividades de producéao e formacéao;
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Elaborar e assessorar projetos de produgcdo e formagcdo envolvendo as
diversas &reas de atuagcdo do Departamento;

Manter cadastro descritivo e fotografico do acervo de obras de arte do
Departamento;

Implementar condi¢gdes de conservacdo do patriménio artistico-cultural sob a
responsabilidade do Departamento;

Conservar, catalogar e ampliar o acervo bibliografico, fonografico, videografico
e de obras de arte do Departamento;

Compete ao Chefe desta Secdo — em acordo com o Chefe da Secdo de
Promoc&o e intercAmbio - substituir, cumulativamente, o Diretor da Divisdo de
Atividades Artisticas na auséncia deste;

Executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser delegadas
pela autoridade competente.

Servigo de Promogéao e Intercambio

Coordenar a realizacdo dos eventos artistico-culturais promovidos pelo
Departamento;

Providenciar a infra-estrutura necesséria a realizacdo dos eventos;

Promover o intercambio de experiéncias e producdes artistico-culturais com
outras institui¢cdes e individuos;

Elaborar e assessorar projetos de promocao e intercambio envolvendo as
diversas areas de atuagcédo do Departamento;

Coordenar a confeccdo dos impressos de divulgacdo das atividades do
Departamento;

Divulgar as atividades do Departamento através do encaminhamento de
material promocional aos 6rgaos de imprensa, mala direta a artistas, grupos e
outras instituicoes;

Elaborar e manter atualizada a home page de atividades do Departamento;
Manter um cadastro de artistas, grupos e Instituicbes que atuam nas diversas
areas de atuacdo do Departamento;

Compete ao Chefe desta Secdo — em acordo com o Chefe da Secao de
Producdo e Formacédo - substituir, cumulativamente, o Diretor da Divisdo de
Atividades Artisticas na auséncia deste;

Executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser delegadas

pela autoridade competente.
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Museu Universitério

Desenvolver pesquisas em antropologia e areas afins;

Colaborar na formacédo e no aperfeicoamento de profissionais na area de sua
especialidade;

Desenvolver atividades voltadas para a conscientizacado da populagéo, quanto
a importancia da preservacao de bens culturais;

Responsabilizar-se pela guarda e conservacao do seu acervo museoldgico;
Proceder a catalogacéo do acervo de acordo com as normas técnicas;

Manter exposi¢des a visitacdo publica;

Promover exposi¢des publicas fora do Campus Universitéario;

Manter intercambio com outras entidades congéneres, visando o0
aperfeicoamento de seus servidores;

Incentivar a criagdo de museus em municipios do Estado de Santa Catarina,
bem como prestar assisténcia técnica aos ja existentes;

Elaborar normas, procedimentos e instru¢des, consolidando-os em manuais, a
fim de atender necessidades inerentes ao desenvolvimento de suas atividades.
Executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser delegadas
pela autoridade competente.

Chefia de Expediente Museu Universitario

instruir os processos submetidos a consideracéo Diretor do Museu Universitario
auxiliar ao Diretor na elaboracéo de sua agenda;

executar os servicos complementares de administracdo de pessoal, material e
financeiro do 6rgéo;

transmitir as decisGes Diretor no &mbito do Museu Universitario;

executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser delegadas
pela autoridade competente.

Divisdo de Museologia

Planejar, supervisionar e dirigir 0s servicos de exposicao interna e externa,
Catalogar e restaurar o acervo do Museu;

Executara as demais atividades inerentes a area.

Divisdo de Pesquisa:

Empreender estudos e pesquisas em antropologia e areas afins;

Organizar cursos de extensao e orientar estagiarios;

Manter intercambio com outras institui¢cdes;
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Divulgar regularmente os resultados obtidos nas pesquisas.

Divisdo de Documentacéo e Informagéo:

Planejar, organizar, coordenar, supervisionar e dirigir os servicos relacionados
com os sistemas de informacdo do Museu Universitario.

Editora Universitéaria:

v Disseminar o saber no contexto catarinense, nacional e internacional,

v Difundir e preservar a cultura através da publicacdo de livros e
periodicos;

v Incentivar a descoberta de novos autores e promover a sua divulgacao;

bY

Manter intercambio com entidades congéneres, com vistas a co-edicdo de
titulos de interesse comum e a divulgacao e distribuicdo de livros e revistas
executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser delegadas
pela autoridade competente.

Divisdo Administrativa e Financeira:

Elaborar e executar o orcamento da Editora;

Planejar e controlar o movimento financeiro proveniente da venda das
publicacdes;

Propor métodos e rotinas de trabalho a fim de otimizar o processo
administrativo-operacional da Editora;

Elaborar, organizar e controlar planilhas de custos referentes a atividade
editorial, a fim de orientar e elaborar o orcamento da Editora;

Acompanhar e avaliar o desempenho funcional do quadro de pessoal da
Editora;

Planejar, organizar, executar e controlar os servicos de apoio aos demais
setores da Editora;

Manter arquivos, registros, escrituracdes contdbeis e financeiras, e elaborar
relatorios e balancetes resultantes das atividades da Editora;

Executar outras atividades inerentes a area, ou que venham a ser delegadas
pelo Diretor Executivo da Editora.

Divisdo de Marketing

v'Pesquisar as necessidades do mercado, visando propor e implementar novas

estratégias e programas de producdo, de distribuicdo e de divulgacdo das

publicacdes da Editora,;
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v Adotar as providéncias necessarias ao encaminhamento dos livros e periodicos

para divulgagdo no Pais e no Exterior, bem como a comercializagdo de suas

edicdes em congressos, simpdsios e demais eventos;

v'Promover os titulos da Editora, inclusive a preparacéo de lancamentos;

v'Manter postos de vendas, permanentes ou ocasionais, dentro e fora do Campus

Universitario;

v Realizar promocdes de edicdes proprias, com precos especiais;

v Executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser delegadas pelo

<\

Diretor Executivo da Editora.

Divisédo Editorial:

Organizar, junto com o Diretor Executivo, o calendario de producéo de titulos a
serem publicados pela Editora;

Executar o planejamento editorial, abrangendo a caracterizagdo formal das
publicacdes da Editora, as especificacdes técnicas em geral, a definicdo de
padrées

para as colecdes, séries e peridédicos, além de orientacdo para os autores no
tocante a elaboracgéo de originais;

Elaborar o planejamento gréfico-editorial das publicacdes da Editora;

Realizar ou acompanhar a revisédo e a preparacao dos originais, a composicao,
a revisdo da composicao, a criacdo das capas e a elaboracéo das artes finais;
Acompanhar a producéo grafica em todas as suas etapas;

Colaborar na criacdo e execucao de catalogos, cartazes, folhetos, convites e
outros instrumentos promocionais;

Assessorar o Diretor Executivo na producao de publicacdes em regime de co-
edicao;

Executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser delegadas
pelo Diretor Executivo da Editora.

Secretaria da Direcdo:

Atendimento preliminar aos autores com vistas ao possivel encaminhamento
de originais;

Recebimento e registro dos originais a serem submetidos ao Conselho
Editorial,

Assessoramento ao Conselho Editorial;

Elaboracéo das atas das reunides do Conselho Editorial;
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Prestacdo de informacbes aos autores sobre a situacdo de originais
encaminhados para apreciacdo ou ja em fase de edicao;

Recebimento de toda a correspondéncia dirigida a Editora;

Atendimento a Direcdo Executiva no tocante a agenda, telefonemas, arquivo,
tramitagdo de documentos, datilografia, etc.

Departamento de Cultura e Eventos

Auxiliar a Secretaria de Cultura e Artes na execucdo de planejamento,
monitoria e avaliacdo de atividades no Centro de Cultura e Eventos, do
auditério da Reitoria, do auditério do Centro de Convivéncia e do Templo
Ecuménico da Universidade;

Auxiliar a Secretaria de Cultura e Artes na integracdo das atividades dos
departamentos, e destes com a universidade e a sociedade;

Administrar o Centro de Cultura e Eventos, do auditério da Reitoria, do
auditorio do Centro de Convivéncia e do Templo Ecuménico da Universidade;
Administrar contratos com fornecedores e clientes do Centro de Cultura e
Eventos, do auditorio da Reitoria, do auditorio do Centro de Convivéncia e do
Templo Ecuménico da Universidade;

Executar plano de divulgacéo de suas atividades.

Assistente da Direcdo do Departamento

instruir os processos do Departamento de Cultura e Eventos;

encarregar-se da recepc¢ao e atendimento de pessoas junto a Secretaria,;
auxiliar o Diretor do Departamento na elaboragcédo de sua agenda;

coordenar a comunicacéo interna do Departamento;

executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser delegadas
pela autoridade competente.

Divisdo Administrativa

Auxiliar a Dire¢gdo do Departamento na administragdo do Centro de Cultura e
Eventos, do auditorio da Reitoria, do auditorio do Centro de Convivéncia e do
Templo Ecuménico da Universidade.

Auxiliar a Direcdo do Departamento na administracdo dos contratos com
fornecedores e clientes do Centro de Cultura e Eventos, do auditério da
Reitoria, do auditério do Centro de Convivéncia e do Templo Ecuménico da

Universidade.
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v' Auxiliar a Dire¢cdo do Departamento na programacdo de atividades e no

controle do uso do Centro de Cultura e Eventos, do auditério da Reitoria, do

auditério do Centro de Convivéncia e do Templo Ecuménico da Universidade.

pelo Diretor do Departamento.

v' Executar outras atividades inerentes a area, ou que venham a ser delegadas

11.2.5. Indicadores quantitativos relevantes
11.2.6. Orcamento (R$ Mil)
RECEITA 2009 * 2010 Total 2009/2010
em R$
DUODECIMO:
Pessoa 29.019,72 24.183,10 53.202,82
Juridica/fisica
Passagens 23.159,96 19.763,30 42.923,26
Diérias 20.481,96 17.068,30 37.550,26
Consumo 22.638,00 18.865,00 41.503,00
Imprensa 10.779,96 8.983,33 19.763,29
Xerox 1.164,24 970,20 2.134,44
TOTAL 107.243,84 89.833,23 197.077,07
FUNEX/pessoa 87.300,00 48.700,00 136.000,00
juridica
TOTAL 194.543,84 138.533,23 333.077,07
FUNEX+DUODECIMO
* valores computados até outubro
RECEITA 2009 * 2010 Total 2009/2010
em R$
Liberacéo de arrecadacoes:
Centro de Cultura e 130.961,80 140.268,45 271.230,25
Eventos
Projeto Fortalezas 54.145,37 38.045,80 92.191,17
Extra Matriz Seplan 125.000,00 364.440,00 489.440,00
TOTAL 310.107,17 542.754,25 852.861,42

* valores computados até outubro
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11.3.Avaliacédo critica do PAM 2009/2010

11.3.1. Avaliacédo das atividades previstas
Meta Acéo Avaliagdo (marcar com Xx)
Captacéo de recursos £50% SJ0E3 00%
Promogdo anual da
Semana Ousada de

Artes e do ciclo Arte e
Pensamento

Contatar artistas e palestrantes

£50% FJ0E21 00%

Reforma e finalizagéo de
uma infra-estrutura
cultural: reforma do palco
do Centro de Eventos e
finalizacdo do prédio do
Museu Universitario.

Obtencéo de recursos

£50% SJ0E03 00%
XX

Apoio a projetos de teatro
e audiovisual produzidos
na UFSC

Formatar e enviar projetos das productes
e editais especificos

k509 FE.00%)|

Promover a || Semana de Teatro da UFSC

50% 00%

i

Implementar novas linhas

Organizar comités das novas linhas e

£50% SJE300%

da editora obter originais de qualidade para
publicacdo
Meta Acio ﬁ\)vallagao (marcar ¢
Captacéo de recursos <5 >SOMELL
Promogcdo de um
calendario anual de
educagéo cultural, | Criagdo do Madrigal e Orquestra de N 100

composto de:

-Oficinas de Artes
-Cafés culturais

-Ciclo de palestras sobre
cultura

-Apresentacoes
periddicas de mdusica
erudita

Camara da UFSC

X
>50010]0

Articulagdo com artistas e palestrantes X
<50pele 100

Obter recursos para oficinas de arte

Implantar o Pontdo de
Cultura

Organizacgédo de grupos por atividades

Consolidar o servico de
Projetos Culturais

Destinar servidores para captacdo e
formatacéo de projetos

Meta

Acéo

Avaliacdo (marcar ¢

X)

220




Elaboracdo da regulamentacdo pela
Regulamentar as | Procuradoria da UFSC
fortalezas Possibilitar a utlizacdo racional das
fortalezas
Faixas N° acBes por faixa Frequéncia
0 0%
Acdo <50% 3 21,43%
5 35,72%
Acéo 100% 6 42,85%
Total 14 100%

11.3.2. Pendéncias

As pendéncias referem-se preferencialmente a captacdo de recursos

para eventos. Tal deficiéncia provém dos seguintes fatos:

1. A dificuldade de elaboracéo de projetos culturais competitivos com 0 Nnosso
quadro de pessoal, visto que projetos culturais séo elaborados por empresas

especificas da area

2. O direcionamento dos editais do MINC para produtores privados, o0 que

dificulta a aprovacao dos projetos elaborados por uma autarquia

3. A inexperiéncia das fundacdes de apoio em elaborar e acompanhar os

projetos culturais

Convém, ressaltar, contudo, que obtivemos recursos do MINC para elaboracéo
e execucdo de projeto museografico do Museu Universitario e para a
transformacao dos prédios do DAC num centro cultural. A nossa dificuldade de

obtencao de recursos reside, portanto, em custeio e ndo em capital.

11.3.3. Outras atividades realizadas

Ver Relatorio atividades SeCArte 2010

11.3.4. ConsideracOes gerais

O objetivo da SeCArte é fomentar na UFSC um ambiente artistico-cultural
ousado e vibrante, ampliar as agcdes da UFSC como um centro irradiador da
arte e da cultura em Santa Catarina e revigorar o panorama artistico e cultural

de Floriandpolis.
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Através de seus quatro departamentos: Museu Universitario - MU, Editora da
UFSC - EJUFSC, Departamento Artistico e Cultural - DAC e Departamento de
Cultura e Eventos - DeCEven, a SeCArte promove e apoia inumeros projetos
culturais, tendo como foco o compromisso com o desenvolvimento artistico-
cultural, a promocéo e disseminag¢do de novos conceitos e técnicas, bem como

a viabilizacéo de projetos de promocéao da cultura e da arte.

A SeCArte tem como objetivo promover e incentivar

> programas e projetos artisticos e culturais
> eventos culturais
> producao artistica
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11.4.Plano anual de a¢gdes e metas PAn 2010/2011

11.4.1. Consideragdes iniciais

Os principios norteadores do plano de a¢Bes e metas sdo os objetivos 13, 14 e
15 do PDI/ UFSC. A partir dai realizamos o planejamento por departamento,

localizando cada projeto dentro do seu respectivo objetivo.

Os departamentos formularam sua acdes e metas para o periodo, procurando

definir os resultados esperados, o cronograma, o responsavel por cada acao.
Apresentamos a seguir 0s projetos iniciando pelos projetos gerais da SeCArte,

seguidos pelos projetos dos departamentos

11.4.2. Acoles e Metas

Apresentar nesta secdo as AclOes e Metas segundo o formato descrito no

quadro abaixo indicando a ordem de priorizacdo pela relevancia/urgéncia da

questéao.

Unidade/Subunidade

SeCARTE

Dimensao/Objetivo PDI

Objetivo 15 — Ampliar as a¢bes da UFSC como
um centro irradiador das artes e da cultura em
Santa Catarina.

Acao/Projeto 1

Realizar a IV Semana Ousada de Artes 2011

Resultados Esperados

Consolidar a Semana Ousada como um dos
grandes eventos artistico culturais da Floriandpolis

Apresentar pesquisa em arte realizada na UFSC
(cénicas, cinema, design, arquitetura),

Indicadores

Numero de grupos de pesquisa da UFSC
envolvidos

Publico total

Publico por atividade

Meta

Promoc&o anual de uma semana de artes com
grande repercussao e visibilidade em parceria com
a UDESC

Cronograma

Contato com os grupos externos: dezembro a abril
Reunibes de organizacdo: maio a outubro 2011

Realizag&o do festival: novembro de 2011

Responsével

Maria de Lourdes Borges , Fabio Salvatti( artes
cénicas) e Clélia Mello (cinema)

Prioridade

() Emergencial (' x) Curto Prazo
() Médio Prazo
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Unidade/Subunidade

SeCARTE

Dimens&o/Obijetivo PDI

Objetivo 15 — Ampliar as acdes da UFSC como
um centro irradiador das artes e da cultura em
Santa Catarina.

Acdao/Projeto 2

Realizacdo do Il Festival de Misica da UFSC

Resultados Esperados

.Promover a educacdo musical da comunidade
universitaria

Divulgar e incentivar a producdo musical em
Florianopolis

Indicadores Qualidade das musicas apresentadas
NUmero de composicdes inscritas
Publico participante

Meta Realizacdo de um Festival anual de Mdsica da
UFSC

Cronograma Agosto 2011

Responsavel Marco Antdnio Vieira Valente

Prioridade () Emergencial (x) Curto Prazo

() Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SeCARTE

Dimenséao/Objetivo PDI

Objetivo 14 — Promover maior articulagcdo com
as unidades universitarias nas atividades
artistico-culturais.

Acao/Projeto 3

Café Filoso6fico

Resultados Esperados

Realizag&o de um encontro por més

Propiciar a analise filos6fica de temas artisticos ou
cientificos pela comunidade

Indicadores NUmero de Participantes

Namero de reunides

Exceléncia académica do palestrante
Meta Promoc¢éo de um café filos6fico mensal
Cronograma Uma reunido mensal
Responsavel Maria de Lourdes Borges
Prioridade () Emergencial (x) Curto Prazo

() Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SeCARTE

Dimenséo/Objetivo PDI

Objetivo 13 — Ampliar as a¢cdes da UFSC como
um centro irradiador das artes e da cultura em
Santa Catarina.

Acao/Projeto 4

O Pensamento do Século XXI
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Resultados Esperados

Debater temas da contemporaneidade com nomes
relevantes do pensamento mundial

Indicadores NUmero de participantes
Numero de eventos por ano
Meta Promocéo de 4 debates anuais
Cronograma 1 palestrantes até final de 2010 (Perniolla)
4 palestrantes em 2011
Responsavel ML Secarte e MLBC PRPG
Prioridade () Emergencial (x) Curto Prazo

() Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SeCARTE

Dimenséao/Obijetivo PDI

Objetivo 14 — Promover maior articulacdo com
as unidades universitarias nas atividades
artistico-culturais.

Acao/Projeto 5

Dia da Danca

Resultados Esperados

Divulgar a danga na UFSC

Permitir a experimentacdo da danca pela
comunidade da UFSC

Indicadores NUmero de participantes
Numero de oficinas
Meta Realizar um dia anual com apresentacdes e oficinas
de danca abertas a comunidade.
Cronograma Um dia por semestre dedicado & danca
Responsével Janaina CCE
Prioridade () Emergencial (x) Curto Prazo

() Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SeCARTE

Dimensao/Objetivo PDI

Objetivo 15 — Ampliar as a¢6es da UFSC como
um centro irradiador das artes e da cultura em
Santa Catarina.

Acao/Projeto 6

Arte nas Fortalezas

Resultados Esperados

Divulgar a musica erudita
Divulgar o teatro feito na UFSC

Proporcionar aos moradores de Florianopolis
espetaculos gratuitos de musica erudita e teatro

Indicadores NUmero de participantes
Qualidade dos solistas
Meta Realizar uma temporada de verdo anual com
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musica e teatro nas Fortalezas

Cronograma Primeira apresentacdo em marcode 2010
Responsavel Joi Cletison
Prioridade () Emergencial (x) Curto Prazo

() Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SeCARTE

Dimens&o/Objetivo PDI

Objetivo 14 — Promover maior articulagdo com
as unidades universitarias nas atividades
artistico-culturais.

Acao/Projeto 7

Shakespeare no bosque

Resultados Esperados

Formar o gosto teatral da comunidade universitaria

Incentivar a producdo de pecas de Shakespeare
pelos alunos de Artes Cenicas e do DAC

Indicadores Qualidade das apresentacdes

Publico
Meta Realizar duas producdes teatrais por ano
Cronograma 2 producgdes teatrais anuais
Responsavel ML (SECARTE) e J.R. O’ Shea (CCE)
Prioridade () Emergencial (x) Curto Prazo

() Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SeCARTE

Dimenséo/Obijetivo PDI

Objetivo 15 — Ampliar as a¢cdes da UFSC como
um centro irradiador das artes e da cultura em
Santa Catarina.

Acéo/Projeto 8

Secarte Classique

Resultados Esperados

Apresentacdo do Coral, Orquestra e madrigal da
UFSC nos Centros de ensino

Indicadores NUmero de apresentacoes
Centros atendidos
Meta Realizar uma apresentacdo mensal de musica de
camara na Igrejinha da UFSC
Cronograma 1 apresentacdo mensal a partir de novembro/2010
Responsavel Miriam Mortiz
Prioridade () Emergencial (x) Curto Prazo

() Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SeCARTE

Dimenséao/Objetivo PDI

Objetivo 14 — Promover maior articulagcdo com
as unidades universitarias nas atividades
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artistico-culturais.

Acgéao/Projeto 9

Passaporte Cultural

Resultados Esperados

Aproveitamento das horas de atividades culturais
como horas para a integralizagdo de créditos

Indicadores NUmero de alunos que utilizam o passaporte
NUmero de horas computadas nos passaportes
Meta Implementacdo do Passaporte Cultural em 2011
Cronograma Lancamento em margo de 2011
Responsavel ML e Claudio Amante
Prioridade () Emergencial () Curto Prazo
( x) Médio Prazo
Unidade/Subunidade SeCArte

Dimenséao/Obijetivo PDI

Objetivo 14 — Promover maior articulacdo com
as unidades universitarias nas atividades
artistico-culturais.

Acéo/Projeto 70

Cenicas em Cena- apresentacdo da montagem final
anual do Curso de Artes Céncias

Resultados Esperados

Producéo de pecas teatrais de qualidade

Indicadores Qualidade das producdes

Meta Realizagdo anual de uma producgéo teatral
no curso de artes cénicas

Cronograma Junho 2011

Responsavel Fabio Salvatti ( Cénicas / CCE)

Prioridade () Emergencial ( x) Curto Prazo
() Médio Prazo

Unidade/Subunidade SeCArte

Dimensao/Objetivo PDI

Objetivo 14 — Promover maior articulagcdo com
as unidades universitarias nas atividades
artistico-culturais.

Acao/Projeto 71

Bolsa Cultura

Resultados Esperados

Aumento do ndemro de proejtos e programas
culturais na UFSC

Indicadores Numero de porejtos culturais que recebem bolsa
cultura

Meta Concessdo de 50 bolsas cultura a alunos
da UFSC em 2011

Cronograma Inicio em marco de 2011

Responsavel ML

Prioridade () Emergencial () Curto Prazo

(x ) Médio Prazo
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Unidade/Subunidade

SeCArte/ DAC

Dimens&o/Obijetivo PDI

Objetivo 13 — Ampliar o ambiente cultural e
artistico da UFSC para aperfeicoar a formacéo
do ser humano.

Acdao/Projeto 20

Grupo Pesquisa Teatro Novo

Resultados Esperados

Desenvolvimento de pesquisa e producédo em
Teatro na UFSC, em trabalho com espetaculos de
Teatro de Rua, Bonecos, Leituras Dramaticas,
(Re)Montagens e Encenacfes em casas de
espetaculos.

Indicadores

NUmero de producdes teatrais;
Numero de apresentacdes;
Nimero de expectadores;

Meta

Realizacdo de uma montagem teatral por
semestre;

Realizacdo de uma temporada por semestre no
Teatro da UFSC ( 600 pessoas);

Realizacdo de apresenta¢cfes em festivais e outros
espacgos culturais (uma por semestre, para 1000
pessoas).

Cronograma

Fevereiro — planejamento

Marco a junho - ensaios e producéo;
Julho — apresentacdes;

Agosto a novembro - ensaios e producao

Novembro e dezembro- apresentacfes, avaliacdo e
relatorio.

Responsével

Carmem Fossari

Prioridade

() Emergencial () Curto Prazo
(X) Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SeCArte/ DAC

Dimensao/Objetivo PDI

Objetivo 13 — Ampliar o ambiente cultural e
artistico da UFSC para aperfeigoar a formacéo
do ser humano.

Acao/Projeto 21

Oficina Permanente de Teatro

Resultados Esperados

Oficina permanente para a Formacao de Ator com
disciplinas semestrais, utilizando a proposta de
trabalho “de como ser para representar o outro ser”.

Indicadores Numero de alunos;
NUmero de producdes;
Namero de publico.
Meta Realizacdo de uma oficina multidisciplinar semestral

para cerca de 60 alunos.
Producdo de uma montagem semestral,

Realizacdo de uma temporada de apresentagdo
semestral no Teatro da UFSC para um publico de
cerca de 600 pessoas.
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Cronograma

Fevereiro — planejamento

Marco a junho - ensaios e producao;
Julho — apresentacdes;

Agosto a novembro - ensaios e producao

Novembro e dezembro- apresentacées, avaliacao e
relatorio.

Responsavel

Carmem Fossari

Prioridade

() Emergencial () Curto Prazo
(X) Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SeCArte/ DAC

Dimenséao/Obijetivo PDI

Objetivo 15 — Ampliar as a¢des da UFSC como
um centro irradiador das artes e da cultura em
Santa Catarina.

Acao/Projeto 22

Bodas de Cena — UFSC 50 Anos

Resultados Esperados

Apresentacdo mensal de producfes teatrais
catarinenses em comemorac¢éo dos 50 anos da
UFSC;

Incentivo aos grupos, oportunidade de
conhecimento teatral e estimulo a formacgéo de
publico.

Indicadores NuUmero de espetaculos;
Numero de apresentacdes;
Numero de expectadores;
Meta Apresentacdo de 5 producdes de grupos
convidados no Teatro da UFSC durante o ano.
Cronograma Fevereiro e marco — planejamento e convite aos
grupos;
Maio a dezembro — Divulgacéo e Apresentacfes
mensais.
Responsavel Zélia Regina Sabino e Carmem Fossari
Prioridade () Emergencial () Curto Prazo

(X) Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SeCArte/ DAC

Dimenséo/Obijetivo PDI

Objetivo 13 - Ampliar o ambiente cultural e
artistico da UFSC para aperfeicoar a formacéao
do ser humano.

Acdao/Projeto 24

Oficina de Teatro para Adolescentes

Resultados Esperados

Preparacéo de jovens atores;

Montagem e apresentagdo cénica para a
comunidade em geral e para escolas publicas da
regido.

Indicadores

NUmero de jovens-alunos;

Producéo teatral;

NUmero de apresentacgdes;

NUmero de expectadores;

Percentual de aprovacdo nos instrumentos de
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avaliacdo aplicados.

Meta

Realizag&o de oficinas anuais;

Realizacdo de uma montagem teatral por ano;
Apresentacdes da montagem anual em 10 sessdes
para 1.000 pessoas, sendo 600, alunos de escolas
publicas;

Cronograma

Marco a julho - Preparacao do ator-aprendiz;

Abril e maio - Investigagéo e improvisagdo a partir
do texto dramaética;

Junho a agosto - Montagem do espetaculo cénico,
pesquisa e criacdo de figurino e aderecgos
Confecgéo do figurino, aderecos, cenario e acesso

Agosto a dezembro - Apresentacao e debate dos
espetaculos nas Escolas Publicas de Florianépolis;

Dezembro - Avaliagcéo dos resultados do Projeto e
elaboracdo do Relatério Final.

Responsavel

Zélia Regina Sabino

Prioridade

() Emergencial () Curto Prazo
( X) Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SeCArte/ DAC

Dimensao/Objetivo PDI

Objetivo 14 — Promover maior articulagcdo com
as unidades universitarias nas atividades
artistico-culturais.

Acéo/Projeto 23

Nucleo de Documentario do DAC

Resultados Esperados

Producédo de documentérios institucionais de
interesse da UFSC.

Indicadores Numero de documentarios;
Numero de cépias;
Numero de sessdes de apresentacoes;
Numero de publico
Meta Produgcdo de 04 documentarios com 200
copias de cada um.
Cronograma 2010 — 2011: Pesquisa, Producéo e Lancamento:
50
anos da UFSC; Salim Miguel na intimidade; painel
de
Rodrigo de Haro; Poemas Visuais e outros.
Responsavel José Henrique Nunes Pires
Prioridade () Emergencial () Curto Prazo

( X) Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SeCArte/ DAC

Dimenséao/Objetivo PDI

Objetivo 13 — Ampliar o ambiente cultural e
artistico da UFSC para aperfeigoar a formacéao
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do ser humano.

Acao/Projeto 12

Grandes Diretores

Resultados Esperados

Apreciagdo e reflexdo de obras cinematogréfica
produzidas por grandes diretores mundiais;

Indicadores NUmero de publico;

NUmero de mostras realizadas.

Meta Realizacdo de mostras semanais de obras
cinematograficas de grandes diretores com
debatedores convidados.

Cronograma Fevereiro e marco — planejamento, selecdo dos
filmes, agendamento e divulgacao.

De marco a dezembro — mostras e debates
semanais dos filmes.

Responsavel José Henrique Nunes Pires

Prioridade () Emergencial () Curto Prazo

( X) Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SeCArte/ DAC

Dimenséao/Obijetivo PDI

Objetivo 13 - Ampliar o ambiente cultural e
artistico da UFSC para aperfeigoar a formacéo
do ser humano.

Acao/Projeto 30

Projeto Arte Memoéria

Resultados Esperados

Inventario de produgdes artistico-culturais do DAC;
Levantamento e Produ¢do de documentacao
(textos, fotos etc.) de produc¢des artistico-culturais
do DAC;

Organizagdo da documentacdo em local e
mobiliario adequados.

Indicadores

Namero de producdes inventariadas;

Numero de documentos produzidos sobre as
productes do DAC;

Numero de documentos organizados / arquivados
para consulta e divulgacdo

Meta

Organizagdo de um lote de documentacéo (dossié)
de uma producdo de cada um dos setores de
atuacao do DAC;

Disponibilizagdo para consulta de pelo menos um
dossié de uma producgéo do DAC;

Confeccdo de dois armérios para arquivo e de 03
caixas de guarda de exposicao fotogréafica

Cronograma

Fevereiro — planejamento anual;

Fevereiro a Dezembro — levantamento, organizacdo
e producéo de documentacao;

Dezembro — avaliacéo e relatorio finais

Responsavel

Cloévis Werner

Prioridade

() Emergencial () Curto Prazo
( X) Médio Prazo
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Unidade/Subunidade

SeCArte/ DAC

Dimens&o/Objetivo PDI

Objetivo 13 — Ampliar o ambiente cultural e
artistico da UFSC para aperfeicoar a formacéo
do ser humano.

Acao/Projeto 31

Projeto 12:30

Resultados Esperados

Realizag&o de Shows ao Ar Livre na Concha
AcUstica e Acustico no Teatro da UFSC

Indicadores

Numero de publico;

Numero de show;

NuUmero de artistas nas apresentacoes;
NUmeros de produg¢des como CDs,DVDs,
Numero de programas veiculados na UFSC TV.

Meta

Realizacdo 50 shows semanais ao Ar Livre na
Concha Acustica e 20 shows quinzenais Acusticos
no Teatro da UFSC

Cronograma

Fevereiro — planejamento anual;
De marco a dezembro, no periodo letivo: semanal
as quartas-feiras e quinzenal as quintas-feiras

Responsavel

Marco Antbnio Vieira Valente e Clovis Werner

Prioridade

() Emergencial () Curto Prazo
( X) Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SeCArte/ DAC

Dimenséao/Objetivo PDI

Objetivo 13 — Ampliar o ambiente cultural e
artistico da UFSC para aperfeicoar a formacéao
do ser humano.

Acdo/Projeto 32

Gravacdo do CD do Projeto 12:30 Acustico

Resultados Esperados

Gravacédo do CD do Projeto 12:30 Acustico, com 12
faixas e trés grupos musicais locais.

Indicadores Producgéo de CD audio.
Meta Gravagéao e Producéo de mil copias do CD audio.
Cronograma 2010: captacao de recursos;

2011: gravagdo do CD
Responsavel Marco Antonio Vieira Valente e Clévis Werner
Prioridade () Emergencial () Curto Prazo

( X ) Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SeCArte/ DAC

Dimenséo/Objetivo PDI

Objetivo 15 — Ampliar as a¢cdes da UFSC como
um centro irradiador das artes e da cultura em
Santa Catarina.

Acéo/Projeto 33

Melhorias no conjunto de edificios da Igrejinha
da UFSC - infraestrutura do DAC

Resultados Esperados

Restauro do mural Humanidade; Adequacao no
palco do Teatro; Instalacéo de ares-condicionados;
Construcéo de cobertura entre dois edificios;
Instalagéo de Urdimento; Alargamento da boca de
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cena do palco; Aquisicdo de equipamento de som e
data show; Preservacédo e Otimizacdo do
Patrimdnio Cultural.

Indicadores

Restauro de mural,

instalacdo de urdimento;

alargamento da boca de cena;

instalacdo de ares-condicionados centrais;
construcdo de coberturas entre edificios;
aquisicao de equipamento de som para teatro;
reforma de telhados, madeiramento e piso da
Igrejinha e do Teatro;

aquisicdo de data show para Casa do Divino; etc.

Meta

Restauro de 160m2 de mural;

instalacdo de um urdimento;

alargamento da boca de cena;

instalacdo de dois ares-condicionados centrais;
construcdo de duas coberturas entre edificios;
aquisicdo de equipamento de som para teatro;
reforma de telhados, madeiramento e piso da
Igrejinha e do Teatro;

aquisicdo de data show para Casa do Divino; etc.

Cronograma

Outubro e novembro de2010: elaboracéo de projeto
e captacao de recursos;

Janeiro a dezembro de 2011 e de janeiro a marco
de 2012: execucao das obras

Responsavel

José Henrigue Nunes Pires e Clévis Werner (DAC)
e Maria de Lourdes Alves Borges (Secarte)

Prioridade

() Emergencial () Curto Prazo
( X') Médio Prazo

SeCArte/ DAC

SeCArte/ DAC

Dimensao/Objetivo PDI

Objetivo 15 — Ampliar as a¢6es da UFSC como
um centro irradiador das artes e da cultura em
Santa Catarina.

Acéo/Projeto 25

4° Festival Internacional de Teatro de Animac&o
- FITA Floripa

Resultados Esperados

Apresentacao ao publico de uma programacéo de
gualidade, com espetaculos de prestigio no
panorama local, estadual, nacional e internacional
da arte do Teatro de Animacéao.

Realizacdo de ac¢des educativas (cursos,oficinas,
encontros etc.)

Indicadores
Parcerias estabelecidas inter-institucional e entre os
grupos teatrais;

NUmero de publico;

Meta Realizacdo do Festival em 6 grandes grupos de
acles, desenvolvidas em vinte espacos teatrais da
grande Floriandpolis
Realizagdo de cerca de 40 espetaculos para um
publico de 20 mil pessoas

Cronograma Fevereiro e marco— Planejamento,encaminhamento

de projetos para captacdo de recursos definicdo de
equipe de trabalho.
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Abril - agendamento dos grupos, definicdo de
grupos de trabalho;

Maio a junho — preparacéo e divulgacéo
Junho - realizacédo do festival

Agosto e setembro - Avaliacdo prestacao de contas
e relatorios

Responsavel

Zélia Regina Sabino

Prioridade

() Emergencial () Curto Prazo
(X) Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SeCArte/ DAC

Dimensao/Objetivo PDI

Objetivo 13 - Ampliar o ambiente cultural e
artistico da UFSC para aperfeigoar a formacéo
do ser humano.

Acao/Projeto 26

Galeria de Arte da UFSC

Resultados Esperados

Adequacéo da Galeria de Arte da UFSC mediante
reforma do espaco fisico e instalagdo de novo
mobilidrio e de novos equipamentos administrativos
e expograficos (acdo vinculada a reforma do prédio
do Centro de Convivéncia);

Realizag&o sistematica de mostras mensais,
individuais ou coletivas, da producéo em Artes
Visuais;

Realizacdo anual da Exposicdo de Arte dos
Servidores da UFSC e periddica do acervo da
UFSC (e outras com tematicas especiais)
Ampliacdo do acervo de obras de arte da UFSC;
Gerenciamento da area expositiva do Hall da
Reitoria (4rea parcial);

Realizacdo de ac¢des educativas (encontros,
seminarios, palestras e workshop etc.).

Indicadores NUmero de exposi¢des de arte por ano na Galeria e
no Hall;
NUmero de publico participante;
NUmero de artistas expositores;
NuUmero de obras incorporadas ao acervo;
Numero de ac¢des educativas.
Reforma concluida;
Aguisicdo de mobiliario e de equipamentos

Meta Realizacdo de dez exposi¢cdes por ano na Galeria
de Arte;
Realizacdo de acdes educativas (10 encontros com
artistas e 40 visitas monitoradas);
Reforma e instalagdo da Galeria em cerca de
240m2

Cronograma Outubro e novembro de 2010 — 262 Exposicéo de

Arte dos Funcionarios da UFSC;

De fevereiro a dezembro — realizacao das
exposicdes mensais com acdes educativas;
Agosto e setembro — inscricbes de propostas de
exposicdes para o0 ano seguinte;

Outubro — selecéo e definicdo de pauta de
exposicdes para o ano seguinte;
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Dezembro — avaliacéo e relatorio finais.

Obs. — As 9 exposicBes, aprovadas para a pauta de
2010 da Galeria, estdo suspensas em razao da
atual reforma do prédio. Mas esta mantida a 262
Exposicéo de Arte dos Funcionarios da UFSC, em
outro local (Hall da Reitoria), em novembro e
dezembro.

Responsavel Amicia Parreira Martins (DAC/Secarte);
Comissao de reforma do Centro de Convivéncia e
da Galeria (DAC/Secarte, PRA, Etusc, Grupo
AMAJ/Arg e DCE)

Prioridade () Emergencial () Curto Prazo

( X') Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SeCArte/ DAC

Dimensao/Objetivo PDI

Objetivo 13 — Ampliar o ambiente cultural e
artistico da UFSC para aperfeicoar a formacéao
do ser humano.

Acao/Projeto 27

Exposicbes de Arte no Hall da Reitoria

Resultados Esperados

Realizag&o sistematica de mostras mensais da
producdo em Artes Visuais

Indicadores

Numero de exposicdes de arte;
Numero de publico participante;
NuUmero de artistas expositores;
Ndmero de ac¢des educativas.

Meta

Realizacdo de cerca de 10 exposi¢cbes durante o
ano;

Realizacdo anual da Exposicdo de Arte dos
Servidores da UFSC (local temporario em 2010).

Cronograma

Fevereiro a dezembro — inscri¢des e realizacao de
exposicoes;

Novembro e dezembro — abertura de inscrices
para exposi¢cdes no ano seguinte;

Dezembro — avaliagéo e relatério finais.

Responsével

Amicia Parreira Martins

Prioridade

() Emergencial () Curto Prazo
( X') Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SeCArte/ DAC

Dimenséao/Objetivo PDI

Objetivo 13 — Ampliar o ambiente cultural e
artistico da UFSC para aperfeigoar a formacéo
do ser humano.

Acéo/Projeto 29

Difusdo e Comunicacdo Artistico Cultural

Resultados Esperados

Publicacéo e atualizacdo do site do DAC;
Publicacéo de noticias sobre atividades do DAC na
pagina do DAC, da UFSC e em veiculos da
imprensa estadual;

Divulgacdo em mala direta eletronica;

Producao e envio de pecas de divulgacao;

Maior conhecimento e maior demanda pelas
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atividades do DAC.

Indicadores

NUmero de publicagbes permanentes no site do
DAC;

NUmero de publicag6es semanais de noticias em
sites da UFSC, do DAC e em veiculos da imprensa
externa;

Numero de pecas de divulgacdo produzidas;
Numero de impressoées (tiragem) de cada peca de
divulgacao;

Numero de plblico em cada evento;

Meta

Producao e publicacdo de cerca de 100 noticias por
ano;

Manutencdo e Atualizacdo de um site do DAC
durante o ano;

Producdo de um convite (600 pecas) e/ou um
cartaz (300 pecas) e/ou um folder (2 mil pecas) de
cada evento (cerca de 24 eventos) realizado pelo
DAC, durante o ano.

Producdo de um banner para cada projeto e/ou
area de atuacéo do DAC (cerca de 10 banners).

Cronograma

De fevereiro a dezembro - producgéo, publicacéo e
divulgacdo semanal de contetdo (textos e fotos);
De marco a dezembro - producéo e distribuic&o de
pecas impressas de divulgacéo;

Dezembro — avaliacéo e relatorio finais

Responsavel

Clovis Werner (site e noticias) e Michele Milis
(impressos)

Prioridade

() Emergencial () Curto Prazo
( X) Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SeCArte/ DAC

Dimensao/Objetivo PDI

Objetivo 14 — Promover maior articulagcdo com
as unidades universitarias nas atividades
artistico-culturais.

Acao/Projeto 8

Mdusica nos Centros de Ensino

Resultados Esperados

Apresentacdo do Coral, Orquestra e Madrigal da
UFSC nos Centros de Ensino da UFSC.

Indicadores

Namero de apresentagdes
Numero de Centros atendidos

Numero de publico participante

Meta

Realizacdo de 1 concerto mensal em oito meses
letivos.

Cronograma

Fevereiro e marco — planejamento

Marco a junho e de agosto a novembro -
apresentacdes mensais nos Centros de ensino.

Julho — avaliagéo e relatério parcial;

Dezembro — avaliacao e relatério final

Responsével

Miriam Mortiz
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Prioridade

() Emergencial () Curto Prazo
( X') Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SeCArte/ DAC

Dimens&o/Obijetivo PDI

Objetivo 13 — Ampliar o ambiente cultural e
artistico da UFSC para aperfeicoar a formacéo
do ser humano.

Acdao/Projeto 10

Recriando na Comunidade

Resultados Esperados

Instrumentalizacdo de agentes comunitarios e
pessoas interessadas na pratica de recreacdo e
lazer de forma criativa e dentro das linguagens
artisticas.

Indicadores NUmero de cursos ministrados
Namero de eventos realizados
NUmero de participantes

Meta Realizacdo de 5 cursos; Participacéo de 100 alunos
nos cursos; Participagdo de 1.000 pessoas ha
recreacéo.
Realizagdo de 5 eventos de recreacdo nha
comunidade

Cronograma Fevereiro e marco — organizacéo do curso
Abril a novembro — realizacdo dos cursos conforme
solicitacdo de agendamento das comunidades
Dezembro — avaliacéo e relatorio final

Responsavel Rose Mery de Lima

Prioridade () Emergencial () Curto Prazo

( X ) Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SeCArte/ DAC

Dimenséo/Obijetivo PDI

Objetivo 13 - Ampliar o ambiente cultural e
artistico da UFSC para aperfeicoar a formacéao
do ser humano.

Acéo/Projeto 11

Coral da UFSC

Resultados Esperados

Promocdo da cultura musical na comunidade
universitdria e externa através dos ensaios e
apresentacdes do Coral da UFSC.

Indicadores NUmero de ensaios
NuUmero de participantes
NUmero de apresentacdes
NUmero de expectadores

Meta Realizacdo de 38 ensaios;

Realizacdo de 8 apresentacdes ( realizacdo de
concertos e participacdo em eventos diversos) para
um puablico anual de 2000 pessoas;
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Participacdo em 2 Encontro de Corais

Atendimento a 60 coralistas.

Cronograma Fevereiro e julho — definicdo do repertorio
semestral/anual
De margo a novembro - Ensaios as tergas e
quintas-feiras na Igrejinha;
De abril a dezembro — Realizacdo de concertos e
apresentacdo em eventos diversos;
Participacdo em Encontro de Corais ( um por
semestre).

Responsavel Miriam Moritz

Prioridade () Emergencial () Curto Prazo

( X) Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SeCArte/ DAC

Dimenséao/Obijetivo PDI

Objetivo 13 - Ampliar o ambiente cultural e
artistico da UFSC para aperfeicoar a formacéo
do ser humano.

Acéo/Projeto 13

Coral de Iniciantes

Resultados Esperados

Dar o conhecimento bésico de canto coral as
pessoas da comunidade universitaria e externa, que
nunca participaram de um grupo de canto.

Indicadores Numero de aulas préticas;
Numero de participantes;

Meta Realizacdo de 16 aulas praticas;
Atendimento a 60 participantes.

Cronograma Marco - inscricbes de novos integrantes;
Fevereiro e julho - definicho do repertorio
semestral/anual,
De margo a novembro - Ensaios as tercas na
Igrejinha;

Responsavel Miriam Moritz

Prioridade () Emergencial () Curto Prazo

( X) Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SeCArte/ DAC

Dimenséo/Objetivo PDI

Objetivo 13 — Ampliar o ambiente cultural e
artistico da UFSC para aperfeicoar a formacéo
do ser humano.

Acdao/Projeto 14

Madrigal da UFSC

Resultados Esperados

Promog¢do da cultura musical na comunidade
universitdria e externa através dos ensaios e
apresentacdes do Madrigal da UFSC;

Participacdo de instrumentistas académico da
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UFSC com Bolsa de Extensao.

Colaboragédo no desenvolvimento e divulgagdo dos
projetos da area;

Indicadores Numero de ensaios;
NUmero de participantes;
NuUmero de expectadores.
Meta Realizacdo de 40 ensaios;
Atuacédo de 16 instrumentistas;
Realizacdo de 6 concertos para Numero de
expectadores - 2000
Participacdo na Peca Teatral As Luas de Galileu
Galilei com 3 apresentacdes em out. 2010.
Cronograma Fevereiro e marco — inscricbes de novos
integrantes e definicdo de repertorio;
De margo a dezembro ensaios as segundas, tercas
e quintas-feiras na Igrejinha;
De marco a dezembro - Apresentacdes em eventos;
De margo a dezembro — realizagdo de concertos
Concertos
Responsavel Miriam Moritz
Prioridade () Emergencial ( ) Curto Prazo

( X) Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SeCArte/ DAC

Dimenséo/Obijetivo PDI

Objetivo 13 - Ampliar o ambiente cultural e
artistico da UFSC para aperfeicoar a formacéao
do ser humano.

Acéo/Projeto 15

Orguestra de Camara da UFSC

Resultados Esperados

Oportunidade a comunidade universitario e externa
de participar de projeto de extensdo com grupo de
musica instrumental; Preparacéo e apresentacéo de
repertorio préprio & comunidade.

Indicadores

Participacdo de cerca de 10 instrumentistas;
Repertdrio apresentado em eventos.

Meta

Realizacdo de 40 ensaios;
Atuacéo de 16 instrumentistas;

Realizagdo de 6 concertos para Numero de
expectadores - 2000

Participacdo em eventos diversos.

Cronograma

De mar¢co a dezembro: Ensaios individuais e em
grupos semanalmente na Igrejinha; Apresentacfes
em eventos; Concertos; Participacdo em eventos,
concertos etc.
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Responsavel

Mirian Moritz

Prioridade

() Emergencial () Curto Prazo
(X) Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SeCArte/ DAC

Dimens&o/Objetivo PDI

Objetivo 13 — Ampliar o ambiente cultural e
artistico da UFSC para aperfeicoar a formacéo
do ser humano.

Acgdo/Projeto 16

Cursos e Oficinas Livres de Arte

Resultados Esperados

Realizacdo sistematica de cursos e oficinas
regulares de iniciacdo, aperfeicoamento e formacao
nas diversas formas de expressao da arte.

Realizacdo de mostras (exposi¢es, recitais, etc)
com o resultado dos Cursos e Oficinas Livres de
Arte.

Indicadores

NUmero de cursos e oficinas;

Pluralidade de linguagens artisticas;

Numero de alunos;

Producdes artisticas de encerramento
(exposicbes;concertos;apresentacdes teatrais);
Numero de publico;

Percentual de aprovacao nos instrumentos de
avaliacdo aplicados.

Meta

Realizacdo de 16 oficinas anuais
(musica,teatro,artes visuais,cinema,arte
educacéo,figurino);

Apresentacdes dos resultados em um eventos por
semestre.

Cronograma

Fevereiro — Planejamento, Contato e reunido com
ministrantes

Marco - Elaboracédo do material grafico, divulgacéo
e inscricdo

Marco a julho - Desenvolvimento das atividades

Marco a julho - Acompanhamento e avalia¢do Julho
e dezembro - Apresentagdo dos resultados

Julho e dezembro - Avaliacéo e relatorios

Responsével

Jucélia Maria Alves

Clovis Werner

Prioridade

() Emergencial () Curto Prazo
(X) Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SeCArte/ DAC

Dimenséo/Objetivo PDI

Objetivo 13 — Ampliar o ambiente cultural e
artistico da UFSC para aperfeicoar a formacéao
do ser humano.

Acéo/Projeto 17

Oficinas de Figurino para Cinema e Teatro

Resultados Esperados

Atendimento da demanda do mercado por cursos
de moda e criacdo voltados para cenas de teatro e
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cinema.

Indicadores NUmero de participantes;
Numero de cursos oferecidos

Meta Oferecer 1 curso iniciantes e 1 avan¢cado em cada
semestre do periodo letivo, compreendendo as
areas de reproducdo para iniciantes e criacdo para
avancados.
Oferecer 1 curso para iniciantes e 1 avancado em
cada semestre do periodo letivo, compreendendo
as areas de reproducdo para iniciantes e criacao
para avancados.

Cronograma Fevereiro — planejamento
Marco e agosto - divulgacéo e inscri¢es;
Marc¢o a junho — desenvolvimento do curso;
Agosto a dezembro - desenvolvimento do curso;
Julho e dezembro- avaliacdo, relatério e
certificacéo;
Setembro — exposicdo de figurinos na Semana
Ousada de Artes.

Responsavel Maria de Lourdes Hamad

Prioridade () Emergencial () Curto Prazo

(X) Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SeCArte/ DAC

Dimenséo/Obijetivo PDI

Objetivo 13 - Ampliar o ambiente cultural e
artistico da UFSC para aperfeicoar a formacéao
do ser humano.

Acao/Projeto 18

Projeto de Extensé&o Pintando Nossa ldentidade

Resultados Esperados

Promover a inclusdo da pessoa com deficiéncia no
ambiente universitario através de oficina de artes
visuais.

Desenvolvimento das habilidades de
relacionamento, comunicacao, raciocinio,
capacidade de producéo do trabalho como fonte de
renda, criatividade e a melhoria da qualidade de
vida da pessoa com deficiéncia.

Indicadores Numero de oficinas;
Numero de alunos;
NUmero de trabalhos realizados.

Meta Realizagdo de 1 oficina por semestre na area de
artes visuais para pessoas com necessidade
especiais.

Cronograma Fevereiro — planejamento

Marco e agosto - divulgacéo e inscri¢des;

Marco a julho — desenvolvimento do curso;
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Agosto a novembro - desenvolvimento do curso;

Julho e dezembro- avaliacdo e relatério e
certificacéo.

Responsavel

Rose Mery de Lima

Prioridade

() Emergencial () Curto Prazo
(X) Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SeCArte/ DAC

Dimens&o/Objetivo PDI

Objetivo 13 — Ampliar o ambiente cultural e
artistico da UFSC para aperfeigoar a formacéo
do ser humano.

Acdao/Projeto 19

Programa Arte na Escola - Polo UFSC

Resultados Esperados

Ampliacdo de conhecimentos sobre o ensino de
Arte em programas de educacéo continua e
midiateca.

Indicadores

NuUmero de participantes;

NuUmero cursos, oficinas, seminarios oferecidos.

Meta

Participacdo de 500 professores e interessados da
comunidade nas atividades de Formacado Continua
de Professores: grupo de estudos, encontros de
professores, Cursos, seminario, palestras,
oficinas/workshops, jornadas pedagdgicas,
assessorias, consultorias, visitas monitoradas,
formagédo de multiplicadores.

Cronograma

Fevereiro e marco - Planejamento e definicdo do
plano de a¢bes para 2009; elaboracgéo e
encaminhamento dos projetos aos 6rgaos
financiadores.

Marco - Reunides com as secretarias de Educacao:
Municipal e Estadual de Florianoépolis, para
definicbes de parcerias.

Fevereiro e margo - Organizacédo dos cursos de
Educacédo Continuada; convite aos professores;
definicao de espaco fisico; materiais de apoio etc.

Marco - Divulgagdo dos cursos e oficinas na
imprensa local e estadual (radio, TV, jornais)
professores da rede pelo e-mail e Secretarias de
educacéo.

Maio, junho, julho e agosto - Divulgacdo o Prémio
arte na escola cidada junto as escolas, recebimento
de inscri¢cdes, Constituicdo da Comisséo de
Avaliacéo Local; Informar ao IAE os classificados
em cada etapa; selecdo dos candidatos por via
eletrbnica;

Setembro - Organizacdo e Realizacdo do Encontro
Arte na Escola;
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Marco a dezembro - Realizagdo dos Cursos,
Realizac&o do Grupo de Estudos, manutencdo da
midiateca ( empréstimo de material, mostras de
DVDs)

Responsavel Jucélia Maria Alves - DAC
Fabiola Cirimbelli Barigo Costa - CA
Prioridade () Emergencial () Curto Prazo

( X) Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SeCARTE / DAC

Dimensao/Objetivo PDI

Objetivo 13 — Ampliar o ambiente cultural e
artistico da UFSC para aperfeicoar a formagéo
do ser humano.

Acao/Projeto 28

Encontro com o Artista - Galeria de Arte da
UFSC

Resultados Esperados

Realizag&o de encontro com os artistas em
exposicdo na Galeria de Arte da UFSC e pessoas
da comunidade, estudiosos e/ou apreciadores de
arte.

Indicadores Numero de exposi¢des agendadas.

Meta Realizacdo de 6 encontros anuais com artistas

Cronograma Primeiro semestre de 2011, dependendo do retorno
das atividades na Galeria apés a reforma.

Responsavel Amicia Parreira Martins e Clévis Werner

Prioridade () Emergencial () Curto Prazo

( x) Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SeCArte / DCEven

Dimensao/Objetivo PDI

Objetivo 15 — Ampliar as a¢6es da UFSC como
um centro irradiador das artes e da cultura em
Santa Catarina.

Acéo/Projeto 35

REALIZACAO DA 32EDICAO DO
COMEMORANDO A UFSC

Resultados Esperados

Reconhecimento da dedicacéo e trabalho dos
servidores docentes e tecnico administrativos, bem
como a instituicdo parceira através da entrega de
uma placa de homenagem e organizagéo de evento
comemorativo ao aniversario da ufsc

Indicadores Organizacdo de uma solenidade para entrega das
placas,organizéc¢éo de solenidade comemorativas
ao aniversario da ufsc

Meta Entrega de 50 (cinqlienta) troféus a 50 (cinglienta)
Amigos da UFSC.

Cronograma Durante todo o ano de 2010

Responsével Cléia Ramos

Prioridade () Emergencial ( x) Curto Prazo

() Médio Prazo
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Unidade/Subunidade

SeCArte / DCEven

Dimens&o/Objetivo PDI

Objetivo 15 — Ampliar as acdes da UFSC como
um centro irradiador das artes e da cultura em
Santa Catarina.

Acgdo/Projeto 36

COMEMORAGAO 50 ANOS DA UFSC

Resultados Esperados

Realizar eventos em comemoracdo dos 50 anos da
UFSC

Indicadores Numero de eventos realizados

Meta Elaboracdo de cronograma das apresentacdes dos
eventos da UFSC que serdo incorporados a
comemoracéao dos 50 Anos.

Cronograma Durante todo o ano de 2010

Responsavel Comisséo 50 anos da ufsc

Prioridade ( x) Emergencial () Curto Prazo

() Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SeCArte / DCEven

Dimenséao/Obijetivo PDI

Objetivo 14 — Promover maior articulacdo com
as unidades universitarias nas atividades
artistico-culturais.

Acao/Projeto 37

SOLENIDADES DE COLAGAO DE GRAU

Resultados Esperados

Organizacgéo e realizacdo das solenidades de
colacdo de grau da ufsc

Indicadores Formatura de todos os alunos da UFSC com a
mesma qualidade

Meta Aprimoracdo dos servicos de organizagdo das
solenidades e mudanga~no calendério.

Cronograma Fevereiro a margo 2010 E agosto a outubro de
2010

Responsével Equipe de formaturas e Apoio logistico

Prioridade () Emergencial ( x) Curto Prazo

() Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SeCArte / DCEven

Dimenséao/Objetivo PDI

Objetivo 13 — Ampliar o ambiente cultural e
artistico da UFSC para aperfeigoar a formacéo
do ser humano

Acéo/Projeto 38

CRIACAO DO BANCO DE TALENTOS

Resultados Esperados

Cadastro dos servidores da UFSC por categoria de
talento.

Indicadores NUmero de servidores cadastrados

Meta Elaboracdo de programa on-line para cadastro no
banco de talentos

Cronograma Durante o ano de 2011
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Responsavel

Cléia Silveira Ramos

Prioridade

() Emergencial ( x) Curto Prazo
() Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SeCArte / DCEven

Dimens&o/Objetivo PDI

Objetivo 13 — Ampliar o ambiente cultural e
artistico da UFSC para aperfeicoar a formacéo
do ser humano.

Acgdo/Projeto 39

ELABORAGAO MANUAL DE CERIMONIAL

Resultados Esperados

Confeccdo de um manual sobre cerimonial e
protocolo de eventos universitarios

Indicadores Elaboracédo de um manual que contenha definicdes
e exemplos de cerimoniais universitarios

Meta Elaboracgéo e divulgacéo na pagina da UFSC .
Impresséo até o final de 2011.

Cronograma 2°semestre de 2010

Responsavel Soni Silva, Caroline de Bettio Mattos, Meri llse
Pereira e Luiz Roberto Barbosa

Prioridade () Emergencial (x) Curto Prazo

() Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SeCArte / DCEven

Dimenséao/Obijetivo PDI

Objetivo 13 - Ampliar o ambiente cultural e
artistico da UFSC para aperfeicoar a formacéao
do ser humano.

Acéo/Projeto 40

PROMOVER CURSOS “NOCOES BASICAS DE
CERIMONIAL E PROTOCOLO UNIVERSITARIO”

Resultados Esperados

Oferecer a comunidade universitaria um curso
sobre nocdes basicas de cerimonial e protocolo

Indicadores Apostila elaborada sobre cerimonial e protocolo
Meta Elaboracdo de apostila sobre cerimonial e
protocolo.
Organizar curso sobre cerimonial e protocolo.
Cronograma 2° semestre de 2010
Responsavel Soni Silva, Caroline de Bettio Mattos, Meri llse
Pereira
Prioridade () Emergencial (x) Curto Prazo

() Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SeCArte / DCEven

Dimenséo/Objetivo PDI

Objetivo 14 — Promover maior articulacdo com
as unidades universitarias nas atividades
artistico-culturais.

Acéo/Projeto 41

ELABORAR RELATORIO SOCIAL DA UFSC
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Resultados Esperados

Conhecimento da comunidade em geral sobre a
importancia da UFSC para a sociedade.

Indicadores NUmero de cadernos impressos.

Meta Impresséo de 3000 (trés mil) cadernos do relatério
social.

Cronograma Dezembro de 2010

Responsavel Unidades envolvidas — Comissdo: SEPLAN,
AGECOM, PRPE, SECARTE

Prioridade () Emergencial ( x) Curto Prazo

() Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SeCArte / DCEven

Dimenséao/Obijetivo PDI

Objetivo 15 — Ampliar as a¢des da UFSC como
um centro irradiador das artes e da cultura em
Santa Catarina.

Acao/Projeto 42

INFRAESTRUTURA

*Ampliagdo do prédio em mais 2.500m2
Anteprojeto ja elaborado pelo engenheiro Davi
Ferreira Lima- 0 mesmo ji esta com o vice-reitor.

Resultados Esperados

Ampliag&o da area de exposicao , viabilizando a
montagem de mais estandes nos eventos e novas
salas de apoio aos eventos

Indicadores Numero de eventos no centro de cultura .

Meta Ampliacdo do Centro de Cultura para atender os
eventos da UFSC.

Cronograma Dezembro de 2011

Responsével Luiz Roberto Barbosa

Prioridade ( x) Emergencial () Curto Prazo

() Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SeCArte / DCEven

Dimensao/Objetivo PDI

Objetivo 15 — Ampliar as a¢6es da UFSC como
um centro irradiador das artes e da cultura em
Santa Catarina.

Acéo/Projeto 43

INFRAESTRUTURA — AUDITORIO GARAPUVU
*Substituicdo da iluminagéo existente do auditério
garapuvu.

*Modificar o acionamento do sistema de ar
condicionado do auditério garapuvu para manual
com comando na cabine de som.

Resultados Esperados

Melhor qualidade no atendimento

Indicadores NUmero de participantes eventos

Meta Melhoramentos na ventilagdo do espaco
Cronograma Dezembro de 2011

Responsével Luiz Roberto Barbosa
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Prioridade

(x) Emergencial () Curto Prazo
() Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SeCArte / DCEven

Dimens&o/Obijetivo PDI

Objetivo 15 — Ampliar as acdes da UFSC como
um centro irradiador das artes e da cultura em
Santa Catarina.

Acdao/Projeto 44

INFRAESTRUTURA — CENTRO CULTURA E
EVENTOS

* Protecdo com vidro nas rampas norte e sul, bem

como o hall externo do prédio(fundos)

* Hall externo do prédio- com a protecédo de vidro

nessa area serd realizada outras atividades, tais

como langamento de livros e

Exposicdes.

* Instalacdo de portas automaticas no hall sul e

portas de acesso ao hall norte e sul do 2°piso.

Resultados Esperados

Mais conforto aos congressistas e disponibilidade
de outras areas para eventos dentro do prédio.

Indicadores NUmero de participantes nos eventos

Meta Adequacdo melhor do espacgo fisico do Centro de
Cultura

Cronograma Dezembro de 2011

Responsavel Luiz Roberto Barbosa

Prioridade ( x) Emergencial () Curto Prazo

( ) Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SeCArte / DCEven

Dimenséo/Obijetivo PDI

Objetivo 15 — Ampliar as a¢cdes da UFSC como
um centro irradiador das artes e da cultura em
Santa Catarina.

Acao/Projeto 45

INFRAESTRUTURA - Departamento de Cultura e
Eventos

* Readequacgédo do mobilidrio do Departamento de
Cultura e Eventos

e demais salas de apoio

Resultados Esperados

Mais qualidade no atendimento

Indicadores Satisfacao funcionéarios e usuarios

Meta Aquisicdes de mobilidrios adequados as
necessidades atuais do departamento.

Cronograma Dezembro de 2011

Responsével Luiz Roberto Barbosa

Prioridade (x) Emergencial () Curto Prazo

() Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SeCArte / DCEven
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Dimenséo/Objetivo PDI

Objetivo 15 — Ampliar as a¢cdes da UFSC como
um centro irradiador das artes e da cultura em
Santa Catarina.

Acao/Projeto 46

Infra estrutura — Prédio/auditério

* Troca da cobertura do hall do 2° piso-

* Regularizacéo das condicdes fisicas e de
seguranca do centro de cultura e eventos para
requerer o habites

Resultados Esperados

Mais eventos esperados

Indicadores NuUmero de participantes nos eventos

Meta Elaboracdo de projeto junto ao ETUSC para
realizacdo da obra.

Cronograma Dezembro de 2011

Responsavel Luiz Roberto Barbosa

Prioridade ( x) Emergencial () Curto Prazo

() Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SeCArte / DCEven

Dimenséao/Obijetivo PDI

Objetivo 15 — Ampliar as a¢des da UFSC como
um centro irradiador das artes e da cultura em
Santa Catarina.

Acao/Projeto 48

EQUIPAMENTOS

*Aguisicdo de 2 notebooks para atendimento a
eventos externos;

*Aquisi¢cdo de 2 HDs externo para Backup dos
arquivos do departamento.

Resultados Esperados

Melhor qualidade nos servi¢os desenvolvidos pelo
DCEVen

Indicadores NUmero de eventos externos

Meta Aquisicdo dos equipamentos
Cronograma Marco de 2011

Responsavel Luiz Roberto Barbosa

Prioridade (x ) Emergencial ( ) Curto Prazo

( ) Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SeCArte / DCEven

Dimenséo/Objetivo PDI

Objetivo 13 — Ampliar o ambiente cultural e
artistico da UFSC para aperfeicoar a formacéo
do ser humano.

Acéo/Projeto 49

PROJETO VITRINE CULTURAL (cursos gratuitos
oferecidos a comunidade — curso origami, tear,
crivo, artes aplicadas, mosaico, pintura em madeira,
bijuteria, cartonagem)

Resultados Esperados

Aprendizado e fonte de renda

Indicadores

NUmero de participantes
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Meta Realizacdo de oficinas gratuitas

Cronograma Programado para realizagdo até dezembro 2010
Responsavel Luiz Roberto Barbosa

Prioridade () Emergencial ( x) Curto Prazo

() Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SeCArte / Museu Universitario

Dimens&o/Obijetivo PDI

Objetivo 15 — Ampliar as acdes da UFSC como
um centro irradiador das artes e da cultura em
Santa Catarina.

Acao/Projeto 52

Inauguracéo do Pavilhdo de Exposicbes

Resultados Esperados

Aumento do fluxo de visitacdo / visibilidade da
instituicdo

Indicadores Incremento da visitagcdo: estudantes de graduagéo,
de poés-graduacdo; estudantes do ensino médio e
bésicos; publico em geral e turistas publicactes
/analise da fidelizag&o

Meta Alcancar um publico anual de 30.000

Cronograma Previsdo para inauguragdo no 2° semestre de 2011

Responsavel Direcdo do MU /Diretores de Pesquisa e
Museologia/ Laboratérios de Arqueologia,
Etnologia Indigena e de Migracdes

Prioridade () Emergencial (x ) Curto Prazo

() Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SeCArte / Museu Universitario

Dimensao/Objetivo PDI

Objetivo 14 — Promover maior articulagcdo com
as unidades universitarias nas atividades
artistico-culturais.

Acao/Projeto 53

Promover a salvaguarda do acervo do MU/UFSC de
forma continua

Resultados Esperados

Garantir a salvaguarda e longevidade do acervo

Indicadores

Estado de conservagdo estavel, pouca alteracéo
nos diferentes suportes (auséncia de ataques de
insetos, microorganismos), sistema de seguranca
(climatizacdo, seguranca contra vandalismos, roubo
e furto), identificacdo e catalogacdo,presenca de
conservador e restaurador de nivel superior (via
concurso publico ou contratacdo de empresa
especializada em conservacao/restauracdo pois a
Instituicdo ndo dispbdes destes profissionais)

Meta

Conservar 100% do acervo, diminuir
paulatinamente as intervencfes de restauracao e
adquirir de novas pecas

Cronograma

Janeiro a dezembro de 2011
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Responsavel

Direcdo do MU /Diretores de Pesquisa e
Museologia

Prioridade

(x ) Emergencial () Curto Prazo
() Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SeCArte / Museu Universitario

Dimens&o/Objetivo PDI

Objetivo 14 — Promover maior articulagcdo com
as unidades universitarias nas atividades
artistico-culturais.

Acdao/Projeto 54

Ciclo de 12 Encontros: “Museu em Curso”

Resultados Esperados

Propiciar um férum de discusséo sobre o museu na
contemporaneidade; publicar um dossié divulgando
0s encontros realizados e dar visibilidade da
instituicdo; ampliar e criar fidelizagdo de publico;
fomentar a vinda de pesquisadores de outras
instituicbes museoldgicas e culturais.

Indicadores Emisséo de certificados, promover a fidelizagdo do
publico e publicar revista de carater cientifico.

Meta Realizar 12 eventos

Cronograma Janeiro a dezembro de 2011

Responsavel Direcéo do MU /Divisédo de Museologia e de
Pesquisa/Laboratérios de Arqueologia, Etnologia
Indigena e de Migracbes

Prioridade () Emergencial () Curto Prazo

(x ) Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SeCArte / Museu Universitario

Dimensao/Objetivo PDI

Objetivo 14 — Promover maior articulagcdo com
as unidades universitarias nas atividades
artistico-culturais.

Acéo/Projeto 55

Colegao “Museu em Curso”

Resultados Esperados

Implementar a publicagdo de uma cole¢éo para a
publicacdo de textos originais apresentados nos
eventos promovidos pelo MU.

Indicadores Distribuicdo, Permutas, Representatividade das
instituicbes museoldgicas e culturais brasileiras

Meta Ampliar o publico do museu e distribuir a revista a
100% dos museus universitarios brasileiros

Cronograma Dezembro de 2011

Responsavel Divisdo de Museologia e Laboratério de Migracdes

Prioridade () Emergencial () Curto Prazo

( x) Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SeCArte / Museu Universitario

Dimensao/Objetivo PDI

Objetivo 14 — Promover maior articulagcdo com
as unidades universitarias nas atividades
artistico-culturais.
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Acao/Projeto 56

Concurso de selecdo da Nova Programacéo Visual
do MU/UESC

Resultados Esperados

Proporcionar um Sistema de Identidade Visual que
garanta 0 sucesso no processo de comunicagéo do
MU/UFSC

Indicadores Aplicacdo da nova programacéo visual as
seguintes pecas: Papel, Cartbes, Envelopes,
Pastas, Cartdo Postal, Banner, Flyers, Banners,
capas de revistas, produtos de brindes (canetas,
bottons etc.).

Meta Tornar a marca institucional do museu 100%
conhecida em Santa Catarina

Cronograma Marco a dezembro de 2011.

Responsavel Direcéo do MU /Divisédo de Museologia e de
Pesquisa/Laboratérios de Arqueologia, Etnologia
Indigena e de MigragGes

Prioridade () Emergencial () Curto Prazo

( x) Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SeCArte / Museu Universitario

Dimensao/Objetivo PDI

Objetivo 14 — Promover maior articulagcdo com
as unidades universitarias nas atividades
artistico-culturais.

Acao/Projeto 57

Exposicao

Resultados Esperados

Realizacdo de exposicdo da colecdo Doralécio
Soares em espagos expositivos alternativos (outros

estados)
Indicadores Publico
Parcerias
Meta Tornar a trajetéria e colecdo Doralécio Soares
conhecida no A&mbito museolégico catarinense
Cronograma Agosto de 2011
Responsavel Divisdo de Pesquisa, de Museologia e Laboratério
de Migracdes
Prioridade () Emergencial ( ) Curto Prazo
( x) Médio Prazo
Unidade/Subunidade SeCArte / Museu Universitario

Dimenséo/Obijetivo PDI

Objetivo 14 — Promover maior articulacdo com
as unidades universitarias nas atividades
artistico-culturais.

Acdao/Projeto 58

Publicacéo dos Anais do Museu

Resultados Esperados

Retomar a publicacdo dos Anais do Museu e
disponibilizar os numeros esgotados através de
versao eletrbnica

Indicadores Numero de acessos

Indexadores

Permutas com periodicos nacionais e internacionais
Meta Dar visibilidade a 100% da cole¢do dos Anais do

Museu de Antropologia através de uma plataforma
eletrénica
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Cronograma Janeiro a dezembro de 2011

Responsavel Laboratorio de Migracdes

Prioridade () Emergencial () Curto Prazo
( x) Médio Prazo

Unidade/Subunidade SeCArte / Museu Universitario

Dimens&o/Obijetivo PDI

Objetivo 14 — Promover maior articulagcdo com
as unidades universitarias nas atividades
artistico-culturais.

Acdao/Projeto 60

Pesquisa e atuacao junto a areas e comunidades
indigenas Guarani no litoral de Santa Catarina

Resultados Esperados

Potencializar, qualificar e contribuir na consolidacdo
dos direitos territoriais do povo Guarani

Indicadores Direitos constitucionais, territério de ocupagéo
tradicional guarani — Yvy Rupa, identidade étnica
Meta Garantia de novas areas de uso aos grupos
familiares/comunidades Guarani no litoral de SC
Cronograma Janeiro a dezembro de 2011
Responsavel Direcdo do MU / Laboratério de Etnologia Indigena
Prioridade () Emergencial ( X) Curto Prazo
() Médio Prazo
Unidade/Subunidade SeCArte / Museu Universitario

Dimensao/Objetivo PDI

Objetivo 14 — Promover maior articulagcdo com
as unidades universitarias nas atividades
artistico-culturais.

Acao/Projeto 61

Pesquisa e acompanhamento do Componente
Indigena do Estudo de Impacto Ambiental e
Programa Bésico Ambiental da duplicacdo da BR
280 junto as comunidades indigenas Guarani no
litoral norte de Santa Catarina

Resultados Esperados

Colaborar para a efetividade dos programas de
apoio as comunidades Guarani na etapa de
construcdo da duplicacdo

Indicadores Licenciamento ambiental, direitos constitucionais,
direitos territoriais no territorio de ocupacao
tradicional guarani, fortalecimento das liderangas o
organizacdes guarani

Meta Consolidagcdo de programas de apoio para as
comunidades Guarani situadas no litoral norte de
SC

Cronograma Janeiro a dezembro de 2011

Responsével Direcéo do MU / Laboratério de Etnologia Indigena

Prioridade () Emergencial ( X) Curto Prazo
() Médio Prazo

Unidade/Subunidade SeCArte / Museu Universitario
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Dimenséo/Objetivo PDI

Objetivo 14 — Promover maior articulagcdo com
as unidades universitarias nas atividades
artistico-culturais.

Acao/Projeto 62

Orientacdo, co-orientacdo e subsidio a alunos
graduandos e poés-graduandos da UFSC e outras
IES no que tange a comunidades indigenas
Guarani no litoral norte de Santa Catarina

Resultados Esperados

Contribuir para a qualificacdo de TCCs,
dissertacbes e teses nas areas de Antropologia,
Biologia, Agronomia, Arquitetura, entre outras

Indicadores Aprofundamento e troca de dados de campo,
documentais, bibliograficos, visando articulacdo de
saberes em prol dos trabalhos junto as terras e
comunidades Guarani

Meta Potencializacdo da conjugagdo entre academia e
atuagéo junto a instituicdes governamentais e néo-
governamentais e comunidades indigenas

Cronograma Janeiro a dezembro de 2011

Responsavel Direcéo do MU / Laboratorio de Etnologia Indigena

Prioridade () Emergencial ( X') Curto Prazo
() Médio Prazo

Unidade/Subunidade SeCArte / Museu Universitario

Dimenséao/Objetivo PDI

Objetivo 14 — Promover maior articulagcdo com
as unidades universitarias nas atividades
artistico-culturais.

Acao/Projeto 63

Insercdo do MU na Comisséo Interinstitucional para
Educacdo Superior Indigena e no PPC do Curso
Licenciaturas dos Povos Indigenas do Sul da Mata
Atlantica — Guarani, Kaingang e Xokleng

Resultados Esperados

Contribuir para a implantagdo do novo curso de
graduacgdo na UFSC, a ser iniciado em fevereiro de
2011

Indicadores 120 alunos dos povos Guarani, Kaingang e Xokleng

Meta Formar 120 alunos dos povos indigenas Guarani,
Kaingang e Xokleng em quatro anos

Cronograma Janeiro a dezembro de 2011

Responsavel Direcdo do MU / Laboratérios de Etnologia
Indigena, Arqueologia e de Migracdes / Dire¢édo de
Pesquisa e Museologia

Prioridade ( X') Emergencial () Curto Prazo
() Médio Prazo

Unidade/Subunidade SeCArte / Museu Universitario

Dimenséao/Objetivo PDI

Objetivo 14 — Promover maior articulagcdo com
as unidades universitarias nas atividades
artistico-culturais.

Acéo/Projeto 64

Projeto Colecdo Silvio Coelho dos Santos:
Organizac¢do e Salvaguarda

Resultados Esperados

Organizar e salvaguardar a Colecdo Silvio Coelho
dos Santos do Museu/UFSC
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Indicadores

Incremento de material para pesquisa
disponibilizado ao publico da comunidade interna e
externa a UFSC

Meta Organizar 100% da Colecdo Silvio Coelho dos
Santos

Cronograma Marco a dezembro de 2011

Responsavel Direcéo do MU / Laboratérios de Etnologia
Indigena, Arqueologia e de Migracdes / Direcao de
Pesquisa e Museologia

Prioridade () Emergencial () Curto Prazo
(x ) Médio Prazo

Unidade/Subunidade SeCArte / Museu Universitario

Dimenséao/Obijetivo PDI

Objetivo 14 — Promover maior articulacdo com
as unidades universitarias nas atividades
artistico-culturais.

Acao/Projeto 65

Pesquisa Renda de Bilro em Florianépolis

Resultados Esperados

Levantamento de dados para identificacdo e
catalogacdo do acervo, aquisicdo de pecas e
recuperacao de piques

Indicadores Composi¢éo do banco de dados e aquisi¢do de
rendas, bilros, almofadas e piques

Meta Identificar 100% da Cole¢éo de Renda de Bilro

Cronograma Janeiro a dezembro de 2011

Responsavel Laboratorios de Etnologia das Migracdes - Diregéo
de Pesquisa e Museologia

Prioridade () Emergencial () Curto Prazo
(x ) Médio Prazo

Unidade/Subunidade SeCArte / Museu Universitario

Dimensao/Objetivo PDI

Objetivo 14 — Promover maior articulagcdo com
as unidades universitarias nas atividades
artistico-culturais.

Acéo/Projeto 66

Linguagem, mito e praticas sociais dos Indios
Guarani do Estado de Santa Catarina

Resultados Esperados

Edicdo de um livro sobre Mitologia, linguagem e
praticas sociais dos Indios Guarani do Brasil.

Indicadores Publico: alunos do PPGCL da Unisul, de graduagéo
e poés-graduacdo dos cursos de Historia, Ciéncias
Sociais e Antropologia da UFSC.

Meta Dar visibilidade a produgédo contemporanea sobre a
aspectos da cultura Guarani, permuta com
instituices museoldgicas e antropolégicas

Cronograma Janeiro a dezembro de 2011

Responsével Laboratorio de Etnologia Indigena (LEI)

Prioridade () Emergencial () Curto Prazo

( x) Médio Prazo
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Unidade/Subunidade

SeCArte / Museu Universitario

Dimens&o/Objetivo PDI

Objetivo 14 — Promover maior articulagcdo com
as unidades universitarias nas atividades
artistico-culturais.

Acao/Projeto 67

A fauna e a flora na llha de Santa Catarina: suas
interrelacdes com o0 homem e com o ambiente.

Resultados Esperados

Elaboracdo de 02 capitulos de um livro-
coordenado pelo Laboratério de Mamiferos
Aquaticos do CCB -tratando da ocupacdo humana
pré-colonial e a chegada dos primeiros europeus na
llha de Santa Catarina.

Indicadores Numero de volumes publicados

Meta Permutar com instituicdes cientificas brasileiras
Cronograma Junho a agosto de 2010

Responsavel Divisdo de Pesquisa e Laboratério de Arqueologia
Prioridade () Emergencial () Curto Prazo

( x) Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SeCArte / Editora da UFSC

Dimenséao/Obijetivo PDI

Objetivo 15 — Ampliar as a¢cdes da UFSC como
um centro irradiador das artes e da cultura em
Santa Catarina.

Acao/Projeto 50

Equipar as livrarias da Editora da UFSC a partir da
aquisicdo de moéveis e equipamentos e atualizacdo
do acervo.

Resultados Esperados

Tornar as livrarias mais operacionais do ponto de
vista da divulgacédo e comercializa¢do dos livros,
elevando a qualidade do atendimento aos clientes.

Indicadores Incremento da venda dos livros.

Meta Adequar o funcionamento das livrarias as metas da
Editora, unindo a qualidade dos livros a eficacia de
sua distribuicdo e comercializacao.

Cronograma Marco 2010 a margo 2012

Responsavel Direcéo executiva da Editora da UFSC.

Prioridade (X) Emergencial () Curto Prazo

( ) Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SeCArte / Editora da UFSC

Dimenséo/Objetivo PDI

Objetivo 15 Ampliar as a¢c6es da UFSC como um
centro irradiador das artes e da cultura em
Santa Catarina.

Acéo/Projeto 50

Otimizar os servi¢os de editoracdo e 0s servicos
administrativos e financeiros, por meio de aquisicao
de novos softwares.

Resultados Esperados

Tornar mais eficazes a producéo de livros, sua
comercializacdo e controle.

Indicadores

Atingir a meta de publicacéo de 60 livros anuais, no
gue diz respeito a editoracao de livros, e manter
sob controle rigoroso os dados gerados pela
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comercializacdo de livros .

Meta Agilizar a editoragdo dos livros e informatizar o
controle dos dados gerados pela comercializacdo
dos livros.

Cronograma Marco 2010 a margo 2012

Responsavel Direcéo executiva da Editora da UFSC.

Prioridade (X) Emergencial () Curto Prazo

() Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SeCArte / Editora

Dimenséo/Objetivo PDI

Objetivo 14 — Promover maior articulagcdo com
as unidades universitarias nas atividades
artistico-culturais.

Acao/Projeto 50

Lancar livros em novo formato gréfico e atualizar o
catalogo da editora, publicando autores de
destaque nacional e internacional.

Resultados Esperados

Divulgar a editora em nivel nacional, aumentando o
ndmero de leitores.

Indicadores Verificar a repercussdo dos novos langamentos na
midia, por meio de resenhas, e junto ao publico
leitor, por meio da venda dos livros.

Meta Publicar cerca de 60 titulos por ano.

Cronograma Margo 2010 a margo 2012

Responsavel Direcéo executiva da Editora da UFSC.

Prioridade (X) Emergencial () Curto Prazo

() Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SeCArte / Editora da UFSC

Dimensao/Objetivo PDI

Objetivo 15 — Ampliar as a¢6es da UFSC como
um centro irradiador das artes e da cultura em
Santa Catarina.

Acao/Projeto 34

Lancar livros de impacto no mercado editorial

Resultados Esperados

Aprimorar a qualidade dos livros e otimizar a sua
divulgacdo no mercado nacional

Indicadores NUmero significativo de resenhas em periddicos de
circulagdo nacional e comercializagdo nas principais
livrarias do pais

Meta Garantir a exceléncia da producéo e da divulgacdo
da Editora da UFSC.

Cronograma Marco de 2010 a marco de 2012

Responsavel Sérgio Medeiros

Prioridade ( X') Emergencial () Curto Prazo

() Médio Prazo

11.5.Consideracdes Finais
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12. SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E FINANCAS - SEPLAN

12.1. Introducéo

O presente documento objetiva relatar as principais atividades realizadas
pela Secretaria de Planejamento e Financas e apresentar formalmente o
planejamento operacional da SEPLAN para o periodo de Janeiro de 2011 a
Dezembro de 2011.

Para tanto, inicialmente apresenta-se a SEPLAN, destacando sua
missdo, suas principais atribuicbes e sua estrutura. Na segunda secdo sdo
descritas as principais atividades realizadas e, por fim, na dltima secéo, sdo

apresentadas as propostas de a¢cfes e metas para o periodo.

12.2. Apresentacdo da Unidade

12.2.1. Missao e visao

Missdo: “Promover e coordenar os processos de planejamento e
avaliacdo, orcamentario/financeiro e projetos de arquitetura/engenharia, bem
como a captacédo e aplicacdo dos recursos, sistematizando e disseminando as

informacgdes para melhoria continua da UFSC.”
Visdo: “Ser uma unidade de exceléncia na promogao das agdes da

Instituicao”.

12.2.2. Principais atribuicfes
Séao atribuicbes da SEPLAN:
e Coordenar o Planejamento Institucional, Ocupacdo Fisica e
Projetos de Arquitetura e Engenharia, a Gestdo Orcamentéria,

Financeira, Contabil, a Avaliacdo Institucional, bem como a

elaboracao da Prestacdo de Contas Anual.

e Propor valores e diretrizes institucionais para a exceléncia da

gestao;
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e Executar outras atividades inerentes a area ou que venham a lhe

ser delegados por autoridade competente.
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12.2.3.

Organizacao

Organograma

Estrutura Organizacional da Secretaria de Planejamento e Finang¢as

SECRETARIO

Comissao Propria de
Avaliacao

Recursos

Diretoria de Gestdo
Orcamentaria

Coordenadoria de
Controle Orgamentéario

Comité para Uso Racional dos

Coordenadoria de Apoio

Secéo de Registro

Administrativo

Orgamentario

Assistente de
Comunicacéo Educativa

A IMPLANTAR

Departamento de
Planejamento

[

Coordenadoria de
Planejamento
Institucional

Coordenadoria de
Avaliacéo Institucional

Coordenadoria de
Gestéo Integrada

Departamento de
Contabilidade e Financas

Departamento de Informacdes

Gerenciais

Departamento de Projetos e

Desenvolvimento

Coordenadoria
Contabil e Financeira

Servico de Andlise

Diviséo Contabil

e Controle

Servigo de Diviséo de Apoio
Expediente Administrativo
Sale ez — Divisdo Financeira
Pagamento

-

Coordenadoria de
Informagdes
Corporativas

da Informacéo
A IMPLANTAR

Assistente de Gestao

]

Departamento de Projetos de
Arquitetura e Engenharia

Assistente de
Convénios
e Projetos
A IMPLANTAR

Diviséo de Convénios e
Projetos Institucionais

(na PROINFRA)

—

Coordenadoria de
Planejamento dos
Recursos e Ocupacéao
Fisica

Coordenadoria de
Planejamento de
Obras

Coordenadoria de
Projetos de
Arquitetura e
Engenharia

Assistente de

A IMPLANTAR

Pareceres Ambientais

Diviséo de
Orcamento de Obras

Diviséo de Arquivo
e Logistica

Diviséo de
Projetos




12.2.4. Atribuices® e/ou atividades das subunidades

Departamento de Projetos e Desenvolvimento

O Departamento de Projetos e Desenvolvimento possui como

atribuicoes:

» Elaborar indicadores operacionais e de gestdo para subsidiar a tomada de

decisao;

. Assessorar 0 Secretario em assuntos de sua competéncia;

* Orientar a elaboracao de sistemas de controle institucionais;

* Promover estudos objetivando o desenvolvimento da gest&o institucional;

» Desenvolver estudos de custos e a proposicao de indicadores de gestao de

recursos;

* Desenvolver estudos econémicos destinados a subsidiar o planejamento das

acOes da Universidade;

» Executar outras atividades inerentes a area ou que venham a lhe ser

delegadas por autoridade competente.
Sua estrutura é constituida por:
Assistente de Convénios

+ Desenvolve atividades de orientagdo, registro e acompanhamento de

convénios da UFSC
Assistente de Projetos

» Desenvolve atividades de orientagao, registro e acompanhamento de projetos
da UFSC

Departamento de Planejamento - DPL

O Departamento de Planejamento possui as seguintes atribuigdes:

» Assessorar o0 Secretario em assuntos de sua competéncia;

8 Utilizar-se-4 a designagdo “atribuicdes™ para caracterizar as funcdes de pro-reitor/secretario,
diretores de departamento e comissdes associadas a unidade e “atividades” para as fungdes dos setores

subordinados.



» Superintender as atividades das Coordenadorias do Departamento;

+ Executar outras atividades inerentes & area ou que lhe venham a ser

delegadas por autoridade competente.

Sua estrutura é constituida por trés coordenadorias, cujas atividades sao

descritas a seguir:

Coordenadoria de Planejamento Institucional

Estabelecer diretrizes e propor normas aplicaveis as atividades de
planejamento institucional, observando a legislacdo em vigor;

Coordenar o planejamento institucional, por meio de seus instrumentos
de gestao;

Dimensionar as necessidades de recursos para a manutencdo e o
desenvolvimento institucional;

Planejar e coordenar, em conjunto com a DGO (Diretoria de Gestao
Orcamentaria), as atividades de orgcamento institucional;

Orientar e apoiar as atividades de elaboracéo de planejamento;
Acompanhar a execuc¢ao do planejamento institucional;

Executar atividades inerentes a area e outras que venham a ser

delegadas por autoridade competente.

Coordenadoria de Gestao Integrada

Conceber, acompanhar e avaliar o desenvolvimento de sistemas
integrados de gestdo da qualidade, meio ambiente, seguranca, saude
ocupacional e responsabilidade social, buscando aderéncia a padrées
internacionais de exceléncia;

Promover a difusdo de conceitos, visando a aprendizagem
organizacional rumo a sustentabilidade, a qualidade de vida no trabalho,
a etica e a responsabilidade social,

Orientar os processos operacionais da administracdo da Universidade
Federal de Santa Catarina, de acordo com a legislacao e normas
técnicas;

Promover iniciativas de integracdo de sistemas de gestéo ja implantados
na instituicdo, com a intencéo de eliminar redundancias e sobreposicdes

de esforgos;
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. Executar atividades inerentes a area e outras que venham a ser
delegadas por autoridade competente.

Coordenadoria de Avaliacédo Institucional

« Dar suporte administrativo a Comisséo Proépria de Avaliacao (CPA) na
execucao do projeto de auto-avaliagéo institucional;

. Fornecer subsidios para o planejamento de politicas e diretrizes de
gestao e de desenvolvimento institucional,

. Estimular a continuidade e a melhoria de processos avaliativos e
decisorios;

. Executar outras atividades relativas a area e que venham a ser
delegadas por autoridade competente.

Departamento de Informacdes Gerenciais - DIG

O Departamento de Informacdes Gerenciais possui as seguintes
atribuicdes:

» Assessorar o0 Secretario de Planejamento em assuntos da sua competéncia;
» Superintender as atividades das Coordenadorias do Departamento;

» Gerir os sistemas de informacido associados propondo adequacgdes sempre

que oportuno ou pertinente;

» Executar outras atividades inerentes a area ou que lhe venham a ser

delegadas por autoridade competente.
Sua estrutura é constituida por:
Assistente de Gestao da Informagéao (a implementar)

. Arguitetar/desenhar/integrar o sistema institucional de informacfes
gerenciais;

« Contribuir na construgdo de modelos e simular cenérios alternativos para
subsidiar a formulacéo de politicas e diretrizes de gestdo e de
desenvolvimento institucional;

. Subsidiar a elaboragéo de planos globais, planos diretores de gestao e
projetos de desenvolvimento da Universidade;

. Desenvolver estudos de cenarios aplicaveis nos processos de planejamento

institucional;
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. Estimular a constante melhoria de processos avaliativos e decisorios e dos
niveis de gestdo e de desempenho institucional;
. Executar outras atividades relativas a area e que venham a ser delegadas

por autoridade competente.

Coordenadoria de Informacdes Corporativas

. Alimentar os sistemas Corporativos do Governo Federal (SIMEC, INEP,
PINGIFES, entre outros);

. Coletar, armazenar, analisar e divulgar dados estatisticos e outras
informacdes de interesse dos processos de planejamento, avaliacédo e
desempenho da Universidade;

. Elaborar a prestacéo de contas aos 6rgdos externos e internos;

. Executar outras atividades relativas a area e que venham a ser delegadas

por autoridade competente.

Departamento de Projetos de Arquitetura e Engenharia

O Departamento de Projetos de Arquitetura e Engenharia possui as

seguintes atribuicdes:

« Coordenar o Plano de Expansao Fisica;

« Coordenar a implementacéo do Plano Diretor dos diversos Campi;

« Coordenar a elaboracéo dos projetos arquitetdnicos e de Engenharia;

. Promover a adequacédo dos projetos arquitetdnicos e de engenharia as
determinacdes legais;

. Executar outras atividades relativas a area e que venham a ser delegadas

por autoridade competente.

Sua estrutura é constituida por trés coordenadorias, cujas atividades sao

descritas a seguir:
Coordenadoria de Projetos de Arquitetura e Engenharia

. Elaborar estudos preliminares para projetos de edificacbes e obras
complementares;

. Elaborar e/ou supervisionar/gerenciar projetos de edificacdes, incluindo
paisagismo, arquitetdnico, estrutura, instalacdes elétricas e de

comunicacao, instalagbes hidro-sanitarias, instalacées de prevengdo contra
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incéndio, instalagdes de ar condicionado e climatizagéo, e demais sistemas
complementares;

Dar apoio a elaboracéo de projetos (edificacbes e obras) para fins de
captacao de recursos extras (6rgados de fomento, ministérios, outros 6rgaos
e instituicBes publicas e privadas);

Elaborar e/ou supervisionar/gerenciar estudos preliminares de edificacbes
para viabilidade de obras;

Planejar - juntamente com o DOMP - a execucédo de obras (cronogramas e
etapas);

Elaborar e/ou supervisionar/gerenciar o orcamento de execuc¢ao de obras;
Elaborar Termos de Referéncia para a contratacdo de projetos e obras;
Supervisionar/gerenciar os licenciamentos para execucédo de obras e
operacéao de edificacdes;

Executar outras atividades relativas a area e que venham a ser delegadas
por autoridade competente.

Coordenadoria de Planejamento de Obras

Elaborar/Atualizar o Plano Diretor de ocupacéo do espaco fisico da UFSC,
em conjunto com a Coordenadoria de Planejamento de Recursos e
Ocupacao Fisica, ouvido o Comité para o Uso Racional de Recursos;
Elaborar e/ou supervisionar/gerenciar o Plano de Necessidades da UFSC
quanto a edificacbes e obras;
Elaborar e/ou supervisionar/gerenciar estudos de viabilidade para
edificacdes e obras a luz do Plano Diretor vigente;
Supervisionar/gerenciar estudos de impacto ambiental e impacto de
vizinhanca novas edificacdes e obras;
Fornecer apoio a elaboracéo de projetos para captacao de recursos extras
(6rgaos de fomento, ministérios, outros orgaos e instituicdes publicas e
privadas);
Executar outras atividades relativas a area e que venham a ser delegadas
por autoridade competente.

Coordenadoria de Planejamento de Recursos e Ocupacéao Fisica
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* Elaborar/Atualizar o Plano Diretor de ocupagao do espaco fisico da UFSC, em
conjunto com a Coordenadoria de Gestéo Integrada e com a Coordenadoria de
Planejamento de Obras, ouvido o Comité para o Uso Racional de Recursos;

* Promover a definigdo de padrdes e normas, em articulagdo com as areas
envolvidas, para projetos e obras de edificagdes civis, em consonancia com as
politicas e estratégias definidas pelo Comité para o Uso Racional de Recursos;
* Promover, acompanhar e avaliar o uso racional dos recursos da instituigao,
tanto materiais, como humanos;

* Estabelecer padrdes de eficiéncia e normas para o uso de energia elétrica,
agua, telefonia e rede de comunicac¢éo de dados;

* Estabelecer padrbes, critérios e normas para aquisicdo de equipamentos,
material permanente e material de consumo para uso em toda a UFSC;

» Executar outras atividades relativas a area e que venham a ser delegadas por

autoridade competente.

Departamento de Contabilidade e Financas - DCF

O Departamento de Contabilidade e Financas é constituido pela Coordenadoria

Contabil Financeira e possui as seguintes atribuicdes:
» Assessorar o0 Secretario de Planejamento em assuntos da sua competéncia;
» Superintender as atividades da Coordenadoria do Departamento;

» Executar outras atividades inerentes a area ou que lhe venham a ser

delegadas por autoridade competente.
Sua estrutura é constituida por:
Coordenadoria Contabil e Financeira

. Coordenar e executar as atividades relacionadas com o sistema de
administracao financeira e contabil da Universidade;

« Auxiliar na elaboragéo da pré-proposta orcamentéaria e programacao
orcamentéria anual e do orgcamento plurianual de investimento;

- Registrar contabilmente atos e fatos financeiros e patrimoniais;

. Formalizar a prestacdo de contas da Universidade;
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. Executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser delegadas

pela autoridade competente.

Diretoria de Gestdo Orcamentaria - DGO

O Departamento de Gestdo Orcamentaria é constituido pela Coordenadoria de

Controle Or¢camentario e Custos e possui as seguintes atribuicoes:

» Assessorar o Secretario de Planejamento em assuntos da sua competéncia;
» Substituir o Secretario em suas auséncias;

» Superintender as atividades da Coordenadoria do Departamento;

* Executar outras atividades inerentes a area ou que lhe venham a ser

delegadas por autoridade competente.
Sua estrutura é constituida por:
Coordenadoria de Controle Orcamentario

» Conceber o orgcamento institucional, formalizar a proposta orcamentéaria e
acompanhar todas as fases de discussdo e aprovacdo do orcamento da

Universidade;

* Analisar o comportamento de receitas e despesas, o0 estabelecimento de
limites de gasto, o controle de excessos de arrecadacdo e das tendéncias

financeiras;

» Elaborar relatérios de analise do desempenho financeiro das unidades

gestoras, dos programas orcamentarios e da Universidade, como um todo;

* Executar outras atividades relativas a area e que venham a ser delegadas

pela autoridade competente.
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12.2.5. Orcamento (R$ Mil)

Orgamento SEPLAN

2009 2010

Item Previsto Realizado Previsto Realizado *
Diarias R$ 24.025,02 R$ 24.025,02 R$ 25.520,00 R$ 15.459,74
Material de Consumo R$ 18.779,00 R$ 12.924,03 R$ 20.020,00 | R$ 4.669,11
Passagens R$ 25.841,00 R$ 25.754,45 R$ 29.840,00 R$ 18.285,99
Servicos de Terceiros Pessoa Juridica R$ 28.557,00 R$ 28.557,00 R$ 15.610,00 | R$ 1.021,98
Hospedagem e Alimentacédo R$ 6.000,00 R$ 4.719,91 R$ 10.745,00 | R$ 10.340,12
Xerox R$ 2.060,00 R$ 2.060,00 R$ 910,00 R$ 455,00
Imprensa R$ 200,36
Servicos de Terceiros Pessoa Fisica R$ 7.840,00
Auxilio Financeiro a estudantes (Bolsas) R$ 2.184,00
Obrigac¢des Tributarias e Contribuicdes R$ 31,16
Obrigagbes Tributarias e Contribuicdes Intra-
Orcamentaria R$ 1.568,00

Total | R$ 105.262,02 R$ 109.863,93 R$ 102.645,00 R$ 50.231,94

Fonte: DGO/SEPLAN
* Despesa realizada até 30/06/2010




12.3. Avaliacéo critica do PAM 2009/2010

12.3.1. Avaliacdo das atividades previstas
Meta Acdo Avaliacéo )((r)narcar ca

1. Elaborar o Plano de 1.1 Constituir comissdo para construcao <5 100

Desenvolvimento do PDI e do PPI X

Institucional PDI e PPI 1.2 Definir cronograma, metodologia e 0 100
elaborar o PDI e PPI UFSC X
2.1 Definir a metodologia de Planejamento <5 100
a ser adotada X
2.2 ldentificar e Capacitar facilitadores

2. Concluir o internos e externos para apoio das 0 100

Planejamento Estratégico | atividades do Planejamento Estratégico X

em todas as instancias nas unidades.

F T ~

da UFSC 2.3 Promover campanha de §en5|blllzagao 00
junto as unidades académicas para |[" X
elaboracdo de seus planos estratégicos.
2.4 Promover e assessorar as atividades ‘
de elaboracdo de planejamento e seu <50pely] 100
acompanhamento nas diferentes X
unidades.
3.1 Construir um modelo de Gestéo ‘

P . . 0

Contabil Financeira para o Sistema UFSC <5X st 100

3. Descentralizar a
execucdo orcamentaria e
financeira do HU e dos
Campi. (maio/2010)

de Contabilidade e Finangas.

3.2 Criar unidade gestora executora
individual para os Campi.

3.3 Lotar pessoal qualificado nas novas
unidades gestoras

3.4 Capacitar pessoal das novas unidades
gestoras nos aspectos contabeis e
financeiros

4. Desenhar um Sistema

de Informacéo
Institucional (CAGR,
CAPG, SIAFI, SIAPE,

SARF...) para usuérios
internos e externos
(maio/2010)

4.1 ldentificar o conjunto de informacdes
necessarios para alimentacdo dos
conjuntos dos sistemas de regulacéo.

4.2 Gestionar junto ao SETIC (NPD) a

inclusdo de “campos adicionais” de >
informacdo para atendimento  dos X
sistemas de regulacéo.

4.3 Sensibilizar as Coordenadorias /

Departamentos no sentido de a0 100
preenchimento adequado e tempestivo

das informacdes incluidas no sistema.

4.4 |dentificar o conjunto de informacdes T 100
operacionais necessarios para gestdo e X
planejamento da UFSC.

4.5 Arquitetar, desenhar e integrar o

sistema institucional de informagfes junto 8 100
ao SETIC.

4.6 Coletar, armazenar, analisar e divulgar

dados estatisticos e outras informagfes de =0 102
interesse dos processos de planejamento,

avaliagdo e desempenho da Universidade.

4.7 Elaborar indicadores operacionais e de <5 100

gestao.

x




Avaliacado (marcar cq

Meta Acéo X)
5.1 Realizar estudos visando o
i 3 <50
5. Conceber o | estabelecimento  de  parametros  / 0 100
especificacdes para os procedimentos de X
Reestruturar, em Con T
. compras da instituicao
conjunto com a

PROINFRA: Uma central
de Compras, ETUFSC,
Prefeitura do Campus,
Patriménio e DMSG

5.2 Diagndstico das atuais unidades
(estrutura, processos...)

5.3 Conceber nova estrutura para as
novas unidades

5.4 Implementar as novas unidades

6. Construir no periodo

6.1 Constituir a Comissdo para o Uso
Racional de Recursos.

6.2 Definir padrdes para projetos de

:mcﬁt%?{ggtodgeeﬁggfgz edificagdes civis atendendo as normas e O <sofEElh 100
para obras e ocupacio orientagoes do Comité para o Uso X
do espaco fisico na Racional de Recursos.

UFSC (maio/2010) 6.3 Elaborar/atualizar o plano diretor de <5 100
ocupacéo de espaco fisico da UFSC. X
6.4 E[aborar padrfes e CI’I'[eI’IO'S' (eflczlenua, T 100
material...) para obras e edificagbes na | = X
UFSC.

7. Resgatar, promover e | /-1 Identificar e Resgatar os projetos de

coordenar as acdes de | racionalizago mobilizando os recursos | [l <SOJESY"100

uso racional de recursos | humanos e financeiros necessarios junto X

(4gua e energia elétrica) | @s instancias competentes da Instituic&o.

(Maio/2010) 7.2 Integrar as diferentes iniciativas, em T >50BE0|
curso, de uso racional de recursos na X
instituicdo.

8.1 Definir metodologias e critérios para <5 100

execucao do diagndstico

8.2 Realizar diagnéstico ‘
(identificar/mapear processos e identificar ps(o/ 100
riscos) e elaboracdo de relatorio
situacional
8. Realizar estudo piloto 8.3 ConstruirNdocumento~orie_ntativo para a T 10d
em sistemas de gestdo | implementacdo de gestdo integrada nas
integrada (nas | unidades
dimensdes ensino / | 8.4 Promover cursos, oficinas e eventos
pesquisa / extensdo / | de sensibilizacdo para a necessidade de Ny 100
administrac&o). adocdo de normas e padrbes em gestdo
integrada
8.5 Desenvolver sistemas integrados de
gestdo da qualidade, meio ambiente, |
seguranca e salde ocupacional e ey 100
responsabilidade social, buscando
aderéncia a padrdes internacionais de
exceléncia.
9.1 Levantar, para o médio prazo, as
9. E_Iaborar 0 Orgamento demandas depcusteio e carr))ital das <SOmmaly 100
Plurianual X

Unidades Orcamentarias

9.2 Conceber o orgamento institucional de
médio prazo.

10. Elaborar 0
monitoramento de
Desempenho Financeiro
das Unidades Gestoras

10.1 Analisar comportamento de receitas e
despesas.

10.2 Estabelecer limites de gastos.




Meta Agdo Avaliagcao )((r)narcar ca
10.3 Controlar e replanejar em fun¢éo do
. 0
excesso de arrecadacdo e tendéncias =2l
financeiras.
10.4 Elaborar relatérios de analise do
desempenho financeiro das unidades <5010
gestoras, dos programas orcamentarios e
da Universidade como um todo.
11.1 Desenvolver estudos econémicos
i - . 0
11. Implementar um | destinados a subsidiar o planejamento das =
SIStefSng de Custos para | acaes da Universidade.
a UFSC.
11.2 D'es~envolv_er gstudos de custo§ e a S50
proposicdo de indicadores de gestdo de X
recursos orcamentarios.
acoes frequencia
7 17,5%
9 22,5%
13 32,5%
40 100%
Acgoes
35%
30%
25%
20%
15% - B AgOes

10% -
5% -
0% -

vermelho

amarelo azul verde

12.3.2.

Pendéncias

2.2 ldentificar e Capacitar facilitadores internos e externos para apoio

das atividades do Planejamento Estratéqgico nas unidades.

Apesar dos esforcos da Coordenadoria de Planejamento Institucional,

nao foi possivel concluir a acdo integralmente. Foi solicitado as Unidades

Universitarias que indicassem um servidor para ser capacitado como agente de
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planejamento, porém a maioria das Unidades Universitarias respondeu que ndo

possui tal servidor.

3.1 Construir um modelo de Gestao Contabil Financeira para o Sistema
UFSC de Contabilidade e Financas.

3.3 Lotar pessoal qualificado nas novas unidades gestoras

3.4 Capacitar pessoal das novas unidades gestoras nos aspectos

contabeis e financeiros

N&o foi possivel criar as unidades gestoras nos campi no ano de 2010,
em virtude de falta de pessoal. Aguardando liberagdo de concurso para
provimento de pessoal com qualificacdo adequada para as atividades

orcamentaria e financeira nos Campi.

4.3 Sensibilizar as Coordenadorias / Departamentos no sentido de

preenchimento adequado e tempestivo das informacoées incluidas no sistema.

4.4 Identificar o conjunto de informacdes operacionais necessarios para

gestdo e planejamento da UFSC.

A sensibilizacdo das coordenadorias esta vinculada a criacdo dos
campos especificos no sistema CAGR, de acordo com a ac¢ao abaixo. As duas
acbes devem ser encaminhadas em 2011, integradas ao processo de

planejamento e avaliacao.

4.5 Arquitetar, desenhar e integrar o sistema institucional de informacoes
junto a SETIC.

Serd realizado estudo para arquitetar, desenhar e integrar o sistema

institucional de informacdes junto a SETIC.

4.7 Elaborar indicadores operacionais e de gestao.

Seré realizado em 2011.

6.3 Elaboracao/atualizacdo do plano diretor de ocupacdo de espaco
fisico da UFSC:

No més de junho de 2010 foi concluido, pelo Comité para o Uso
Racional de Recursos, o primeiro documento de referéncia para o Plano Diretor

da UFSC. Este documento trata dos Principios, Objetivos e Diretrizes do Plano
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Diretor, e foi enviado no inicio do més de julho para discussdo e apresentacao
de contribuicbes por parte das unidades de ensino e administrativas da UFSC,
para apos a sistematizacdo destas contribuicdes serem enviadas para consulta
publica a toda a comunidade UFSC. Ao final deste processo o documento

deverd ser submetido ao Conselho Universitario (2011).

Em paralelo a este processo esta sendo construido o Plano Diretor nos
seus detalhes, tendo sido criados cinco subcomités tematicos de apoio, que se
encontram em operacdo. Iniciou-se a confeccdo da primeira versdo do
PD/UFSC para divulgacdo e consulta a todas as unidades da UFSC e,

posteriormente, envio & comunidade académica, na forma de consulta publica.

6.4 Elaborar padrdoes e critérios (efici€ncia, material...) para obras e

edificacoes na UFSC.

Foram elaborados os critérios para o projeto de edificacdes, que
compreendem também a maior parte dos padrées de material e critérios de
eficiéncia. Com a conclusdo dos projetos licitados em 2009, prevista para
entrega até final de 2011, serdo complementados os critérios e padrdes que

dizem respeito especificamente a obras.

8 Realizar estudo piloto em sistemas de gestdo integrada (nas

dimensodes ensino/ pesquisa / extensao / administracdo).

A Coordenadoria de Gestéo Integrada ficou até o décimo més de 2010
desenvolvendo atividades para emissao de pareceres ambientais relacionados
a expansao da sede e dos campi. No final de 2010, os trabalhos de
mapeamento, analise e virtualizacdo dos processos e das atividades foram

iniciados, a partir do mapeamento dos processos do CTC.

9 Elaborar o Orcamento Plurianual

Foi realizado um levantamento prévio, 0 avanco progressivo do sistema
de planejamento deve permitir avancar na perspectiva plurianual na medida em
que forem identificadas as demandas das unidades académicas e

administrativas construidas a partir do processo de planejamento e avaliacéo.

11 Implementar um Sistema de Custos para a UFSC.
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Uma primeira aproximacgao para implementacao do sistema de custos foi
operacionalizada e apresentada no relatério de atividades da UFSC. A
SEPLAN deve continuar refinando o sistema para que se construa um sistema
de custos para a instituicdo. Aguardando a disponibilizacdo pelo Serpro do

maodulo gerencial que permite a apuragdo dos custos, previsto para 2011.

12.3.3. Outras atividades realizadas nao previstas no PAM
(2009/2010)

Area Orgcamentaria e Financeira:

» Coordenacgao, supervisado, controle e execucado das atividades do sistema de

administracdo financeira e contabil da Universidade;
* Registros contabeis dos atos e fatos financeiros e patrimoniais;

» Concepcdo do orgcamento institucional, formalizacdo da proposta
orcamentaria e lancamento no SIMEC e o acompanhamento e distribuicdo

da Matriz Orcamentéria para as Unidades Gestoras;

* Adaptacdo do SARF - Sistema de Administracdo de Recursos Financeiros
em parceria com o NPD, para atender a determinacdo do MEC de

implantac&o do PI - Plano Interno;
* Prestacao de Contas da UFSC — Exercicio de 2009;

* Apoio Técnico a estruturacao dos Novos Campi e da Universidade Federal da
Fronteira Sul,

* Elaboracao de 48 planos de trabalho e envio a DIFES/SESU/MEC, visando a
captagdo de R$ 35.119.428,82 (Anexo 1). Dos 48 planos de trabalho
enviados, 7 foram atendidos correspondendo uma montante aproximado de

10 milhGes de reais.
Area Informacdes Gerenciais:
* Coleta PINGIFES;
* Preenchimento de informacdes para o CENSO DO MEC;

* No ano de 2009 foram abertos 29 novos processos de cursos de graduagao e

acompanhados 76 processos;
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+ Auditoria das informacdes na Plataforma de Integracdo de dados das IFES;

» Coleta, preenchimento, elaboracao e publicacdo do Relatério de Gestdo de
2009. A elaboracdo do Relatério de Gestdo 2009 contou ainda com a
participacdo dos Departamentos de Planejamento e Projetos e

Desenvolvimento.
Area Planejamento, Desenvolvimento e Avaliagéo:

* Elaboragdo do Planejamento nas Unidades Académicas e Administrativas
(PAM 2009/2010);

* Relatorios de Atividades da UFSC;

» Elaboracao do Plano de Reestruturacdo do HU;

» Diagnéstico dos Organogramas (Grandes Temas);

* Nova Comissao Propria de Avaliacao;

* Processo de Avaliagdo e Recredenciamento (Conceito 4);

 Relatério de Auto-Avaliacao Institucional da UFSC — Exercicio de 2009.

* Realizagdo de reunido da Administracdo Central com os Diretores de

Unidades Académicas

» Participacdo nas reunides e apoio no desenvolvimento das atividades do

Caplan.

* Apoio e Organizacdo de eventos como: Forum de Planejamento e
Administracdo — FORPLAD; Seminario de Auto-Avaliacdo das Comissfes
Préprias de Autoavaliagdo da Regido Sul e Il Jornada de capacitacdo Técnica
da Subsecretaria de Planejamento e Orcamento - SPO/MEC, com énfase em

Orcamento, Financas e Contabilidade.
Acdes de Planejamento de Recursos e Ocupacdao Fisica:
* Recomposicao do banco de dados das faturas de energia da UFSC,;

* Recuperagao do Sistema de Medigdo Centralizada de energia elétrica;

Atualizacdo da pagina do PRUEN na internet (www.pruen.ufsc.br);

Reforma do espaco fisico atualmente utilizado pela CPROF (na BU)
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+ Vistoria de instalagbes onde haviam sido feitas reformas;

* Analise de contratos de fornecimento de energia pela CELESC e suas

atualizacoes e reclamacoes;

* Anadlise de contratos de fornecimento de agua pela CASAN e suas

atualizacoes;

* Realizacao, sob solicitagdo a CASAN, de aferigdo em todos os hidrémetros

da UFSC, com substituicdo dos medidores avariados;

» Comunicagédo a todos os setores da UFSC responsaveis por compras das
normas e padrdes ja vigentes internamente considerando critérios e
especificacdes de eficiéncia energética;

» Transferéncia de responsabilidade sobre unidade consumidora em espacgo

fisico cedido pela UFSC a Secretaria Municipal de Educacao;

* Mapeamento das redes de energia elétrica, de agua e de informatica (em

curso);

» Estabelecimento de padrbées para equipamentos, materiais permanentes,

materiais de consumo e edificacbes na UFSC (em curso);

» Detalhamento de padrdes e especificagdes para consideracdes no Termo de

Referéncia para contratacao de projetos de edificagbes futuras na UFSC;

 Estabelecimento de padrao para veiculos para transporte de pequenas cargas

na UFSC (veiculos elétricos);
* Projeto de revitalizagdo do entorno da Biblioteca Central da UFSC;

* Definicdo de padrdes para licitagdo e compra de equipamentos eletro-
eletrbnicos (em curso). Ja realizados para equipamentos de iluminacao interna

e para condicionadores de ar. Portaria 851/GR/2010.
Atividades Externas

Além das atividades descritas, a Secretaria teve representantes participando de
4 edicbes do Forum de Planejamento e Administracdo das IFES,
particularmente como representante na comissao nacional, de planejamento e
Modelos do FORPLAD (Matriz de alocacdo de recursos — OCC, Matriz de

Docente Equivalente, Matriz de Técnico Equivalente).
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12.3.4. Consideracgbes gerais

Das atividades planejadas no PAM de 2009/2010, a SEPLAN obteve
éxito na realizagdo de muitas acOes, com destaque para a elaboragéo e
aprovacao do PDI, desenvolvimento do planejamento nas diversas unidades
administrativas e de ensino, reestruturacao de areas da administracao central e

das inovacdes no processo de prestacdo de contas das atividades da UFSC.

Algumas das metas e a¢Oes foram parcialmente atingidas, em funcéo da
implementagédo gradativa da estrutura da SEPLAN, a qual vem absorvendo
novas atribuicbes, atividades e responsabilidades. Importante ressaltar a
insuficiéncia da forca de trabalho alocada a SEPLAN para atender essas novas
demandas. Outro ponto a ser observado refere-se a necessidade de aumentar
a adeséo e o comprometimento, pelas unidades académicas e administrativas,

ao processo de Planejamento.
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12.4. Plano anual de agdes e metas PAn 2011

12.4.1.

Consideracg®es iniciais

Os principios que nortearam a elaboracdo do Plano Anual 2011 da

Secretaria de Planejamento e Financas sao aqueles constantes no Plano de

Desenvolvimento Institucional da UFSC para o periodo 2010-2014. Nesse

sentido a principal dimensdo contemplada no plano da SEPLAN é aquela

relativa a Gestdo abordando elementos alinhados ao aprimoramento das

técnicas de gestdo, tendo como pano de fundo as idéias de inovacao gerencial.

Para a constru¢cdo do documento a SEPLAN promoveu inicialmente um

seminario de dois dias, em que toda a equipe de trabalho participou na

construcdo do seu plano estratégico de forma alinhado ao PDI UFSC. Do plano

estratégico da SEPLAN foram separadas as acdes de curto prazo, alinhadas

ao plano de gestéo, que constituem as prioridades da SEPLAN para o periodo.

12.4.2. AclOes e Metas
Unidade/Subunidade SEPLAN/DPL
Objetivo/Meta PDI 16/2

Acao/Projeto 1

Coordenar e acompanhar a execu¢do do Planejamento
Anual (PAn 2011 UFSC)

Resultados Esperados

Institucionalizag&do do planejamento

Indicadores Relatérios de acompanhamento parciais e final

Meta Acompanhar o Planejamento Anual (PAn 2011 UFSC)
Cronograma 02/01/2011 — 31/12/2011

Responsével Hans Michael van Bellen

Prioridade () Emergencial ( X') Curto Prazo

() Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SEPLAN/DPL

Objetivo/Meta PDI

16

Acao/Projeto 2

Definir o processo e o0s prazos para conducdo do

Planejamento e Avaliacao Institucional
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Resultados Esperados

Rotina estabelecida para condugdo de planejamento e

avaliacdo nas unidades administrativas e universitarias

Indicadores Meta atingida

Meta Manual de Planejamento, incluindo calendario administrativo
Cronograma 02/01/2011 — 30/06/2011

Responsavel Hans Michael van Bellen

Prioridade (X) Emergencial () Curto Prazo

( ) Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SEPLAN/DPL — DDPP/PRDHS

Objetivo/Meta PDI

19/5

Acao/Projeto 3

Realizar em conjunto com a PRDHS o dimensionamento

Resultados Esperados

Racionalizacdo da estrutura da alocacéo da forga de trabalho

Indicadores Proporcao de Unidades Mapeadas

Meta Matriz de distribuicdo da forca de trabalho da UFSC
Cronograma 02/01/2011 — 31/12/2011

Responsével DDPP-PRDHS — DPL/SEPLAN

Prioridade () Emergencial ( X') Curto Prazo

() Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SEPLAN/DCF

Objetivo/Meta PDI

18

Acao/Projeto 4

Reorganizar a estrutura e as atividades do DCF
com a implantagcdo do Sistema de Processos

Eletrénicos

Resultados Esperados

Automacdo dos processos e integragdo com as

diversas unidades da UFSC

Indicadores Proporcédo de Reducdo no tempo de tramite
Meta Reducédo do tempo de tramite
Cronograma 02/01/2011 — 31/12/2011
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Responsavel

Luiz Correa de Souza

Prioridade

() Emergencial ( X)) Curto Prazo

() Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SEPLAN - DCF

Objetivo/Meta PDI

18

Acéo/Projeto 5

Implementar setor financeiro/contabil nos campi
e HU (Unidade Gestora)

Resultados Esperados

Execucgéo descentralizada do orgamento

Indicadores Meta atingida

Meta Setor financeiro/contabil implementado
Cronograma 02/01/2011 — 31/12/2011

Responsavel Luiz Correa de Souza

Prioridade () Emergencial ( X') Curto Prazo

() Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SEPLAN/DIG

Objetivo/Meta PDI

17718

Acao/Projeto 6

Implementar a Coordenadoria de Gestdo da

Informacé&o

Resultados Esperados

Consolidacdo do Departamento para atendimento

de suas atribuicbes

Indicadores Meta atingida

Meta Coordenadoria implementada
Cronograma 02/01/2011 - 31/12/2011

Responsavel Sérgio Roberto Pinto da Luz

Prioridade () Emergencial ( X') Curto Prazo

() Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SEPLAN/DIG e PREG
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Objetivo/Meta PDI

21

Acao/Projeto 7

Coordenar o recredenciamento da UFSC no EaD

Resultados Esperados

Manutencdo da UFSC no EaD

Indicadores Meta atingida

Meta Recredenciamento do EaD - UFSC
Cronograma 02/01/2011 - 31/12/2011

Responsavel Sérgio Roberto Pinto da Luz e Eleonora
Prioridade () Emergencial ( X) Curto Prazo

( ) Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SEPLAN/DIG

Objetivo/Meta PDI

01

Acao/Projeto 8

Coordenar o processo de reconhecimento dos

cursos novos de graduacéao (Reuni)

Resultados Esperados

Reconhecimento dos cursos novos

Indicadores Meta atingida

Meta Cursos novos reconhecidos

Cronograma 02/01/2011 - 31/12/2011

Responsével Sérgio Roberto Pinto da Luz

Prioridade () Emergencial ( X') Curto Prazo

() Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SEPLAN/DIG/DPL(CAI)

Objetivo/Meta PDI

01

Acao/Projeto 9

Coordenar o processo de renovacao
reconhecimento (avaliacdo) de cursos

graduacéo

de
de

Resultados Esperados

Manutencdo dos cursos

Indicadores

Meta atingida

Meta

Portaria de reconhecimento (conceito)
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Cronograma 02/01/2011 - 31/12/2011
Responsavel Sérgio Roberto Pinto da Luz
Prioridade () Emergencial ( X') Curto Prazo

() Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SEPLAN/DIG e PROINFRA/SETIC

Objetivo/Meta PDI

18

Acé&o/Projeto 10

Integrar os sistemas da SETIC as necessidades
da SEPLAN

Resultados Esperados

Agilidade na alimentagéo dos sistemas do governo

e na emissao de relatérios gerenciais

Indicadores Numero total de sistemas mapeados e integrados
Meta Geracao de dados e informacao tempestiva
Cronograma 02/01/2011 - 31/12/2011

Responsavel Sérgio Roberto Pinto da Luz e Marcio Clemes
Prioridade () Emergencial ( X') Curto Prazo

() Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SEPLAN/DIG — PROINFRA/SETIC

Objetivo/Meta PDI

16/4

Acao/Projeto 11

Aperfeicoar a dindmica de coleta de dados e
geracdo de informacgfes institucionais, visando
atender as necessidades formais/legais e

gerenciais.

Resultados Esperados

Relatérios  tempestivos que atendam as

necessidades institucionais.

Indicadores Tempo por relatorio.

Meta Rotinas e sistemas implementados para a geracdo
dos relatorios.

Cronograma 02/01/2011 - 31/12/2011

Responsével Sérgio Pinto da Luz
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Prioridade

() Emergencial ( X') Curto Prazo

() Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SEPLAN/DPAE

Objetivo/Meta PDI

17

Acao/Projeto 12

Consolidar o Departamento de Projetos de

Arquitetura e Engenharia (DPAE)

Resultados Esperados

Atendimento das demandas da UFSC

Indicadores Meta Atingida

Meta Estrutura consolidada

Cronograma 02/01/2011 — 31/12/2011

Responsavel Luiz Alberton e Luiz Antdnio Zenni
Prioridade ( X)) Emergencial () Curto Prazo

() Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SEPLAN/DPAE

Objetivo/Meta PDI

18

Acéo/Projeto 13

Mapear as instalagdes fisicas da UFSC

(Georeferenciado)

Resultados Esperados

Conhecimento da ocupacéo fisica e suas conexdes

Indicadores Meta atingida

Meta Mapa das instalagfes fisicas

Cronograma 02/01/2011 — 31/12/2011

Responsavel Luiz Antdnio Zenni e Jodo Carlos Fagundes
Prioridade () Emergencial ( X') Curto Prazo

( ) Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SEPLAN/DPAE

Objetivo/Meta PDI

18

Acéo/Projeto 14

Concluir o Plano Diretor Geral da UFSC.
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Resultados Esperados

Uso adequado do espaco fisico.

Indicadores Meta atingida

Meta Plano Diretor da UFSC aprovado.
Cronograma 02/01/2011 — 31/12/2011

Responsavel Luiz Antdnio Zenni e Jodo Carlos Fagundes
Prioridade () Emergencial ( X) Curto Prazo

() Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SEPLAN/DPAE

Objetivo/Meta PDI

18

Acdo/Projeto 15

Planejar a implementacéo da expansédo da UFSC
- 2010-2012.

Resultados Esperados

Expansdao planejada e ordenada da UFSC.

Indicadores Meta atingida

Meta Plano fisico de expanséo da UFSC.
Cronograma 02/01/2011-31/12/2011

Responsével Luiz Antbnio Zenni

Prioridade () Emergencial ( X') Curto Prazo

() Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SEPLAN/DPAE

Objetivo/Meta PDI

18

Acdo/Projeto 16

Diagnostico dos espacos construidos, dos
espacos de uso coletivo, das instalagbes de
agua (rede subterranea), do uso de agua nos
prédios do Campus Central e das instalacfes
elétricas externas, internas e do uso da energia

elétrica nos prédios da UFSC.

Resultados Esperados

Conhecimento dos espagos, Seus Uus0S, suas

gualidades e adequacdes.

Indicadores

Relatério completo.
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Meta Adequacdo dos espacos, 0S Seus usos e suas
necessidades.

Cronograma 02/01/2011 a 31/12/2011

Responsavel Luiz Antbnio Zenni, Jodo Carlos Fagundes e Maria
das Gracas Amaral

Prioridade () Emergencial ( X') Curto Prazo

() Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SEPLAN-DPAE

Objetivo/Meta PDI

16e18

Acao/Projeto 17

Promover o acompanhamento do planejamento

e execucao dos projetos de infraestrutura.

Resultados Esperados

Acompanhamento continuo

Indicadores Meta

Meta Sistema de acompanhamento em funcionamento
Cronograma 02/01/2011 — 30/06/2011

Responsavel Luiz Antdnio Zenni e Jo&o Carlos Fagundes
Prioridade () Emergencial (X) Curto Prazo

( ) Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SEPLAN/DPL/CGI PROINFRA/SETIC

Objetivo/Meta PDI

17/4

Acéo/Projeto 18

Implementar progressivamente o0s sistemas
eletrbnicos de processos administrativos, de
compras, de almoxarifado e de patriménio, em

parceria com a SETIC.

Resultados Esperados

Agilidade administrativa, reducdo no tempo de

tramitacdo dos processos.

Indicadores Meta atingida
Meta Processos implementados
Cronograma 01/01/2011 - 31/12/2011
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Responsavel

Dante Juliatto

Prioridade

() Emergencial ( X)) Curto Prazo

() Médio Prazo

Unidade/Subunidade SEPLAN/DPL/CAI
Objetivo/Meta PDI 16/4
Acao/Projeto 19 Executar a avaliacéo institucional,

contemplando a avaliacdo externa e interna,

integrada com o planejamento.

Resultados Esperados

Ter um sistema de avaliagdo que funcione de forma

continua.

Sistema de avaliagdo institucionalizado

Indicadores Meta

Meta Manual e calendério de avaliagédo concluidos.
Avaliac¢éo concluida.

Cronograma 01/01/2011 - 31/12/2011

Responsavel Marcos Fabio Freire Montyzuma

Prioridade () Emergencial ( X)) Curto Prazo

( ) Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SEPLAN/ DPD

Objetivo/Meta PDI

17e18

Acéo/Projeto 20

Reorganizar a area de elaboracdo e prestacao
de contas dos convénios

Resultados Esperados

Formalizagdo, execucdo e prestacdo de contas

tempestivas de convénios

Indicadores Meta atingida

Meta Nova estrutura implementada
Cronograma 02/01/2011 — 31/06/2011

Responsével Jo&o Rogério Sanson e Luiz Alberton
Prioridade () Emergencial ( X') Curto Prazo
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() Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SEPLAN/DPD

Objetivo/Meta PDI

211

Acao/Projeto 21

Construir um sistema de informacdes sobre

fontes alternativas de financiamento

Resultados Esperados

Ampliar os recursos orcamentarios da UFSC,
melhorar o sistema de orcamento de capital e de
custeio e estimular a submissdo de projetos em
programas de desenvolvimento cientifico e

tecnolégico de diferentes fontes.

Indicadores Amplitude do sistema de informag&o.

Meta Sistema de informacdo em funcionamento, em
coordenacédo com a SINTER.

Cronograma 02/01/2011 — 31/12/2011

Responsavel Jo&o Rogério Sanson

Prioridade () Emergencial ( ) Curto Prazo

( x ) Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SEPLAN/DPD

Objetivo/Meta PDI

17/4

Acao/Projeto 22

Elaborar o Plano de Reestruturacdo do Hospital

Universitario.

Resultados Esperados

O HU devera conseguir o total de recursos

alocados pelo REHUF.

Indicadores Tempo até a finalizagdo do Plano.

Meta Documento terminado.

Cronograma 02/01/2011 — 31/04/2011

Responsével Jo&o Rogério Sanson

Prioridade () Emergencial (x) Curto Prazo

() Médio Prazo
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Unidade/Subunidade

SEPLAN/DPD

Objetivo/Meta PDI

17/4

Acao/Projeto 23

Elaborar o Plano de reestruturacdo da Imprensa

Universitaria (IU).

Resultados Esperados

A IU devera prestar servicos tanto as atividades de
ensino como na producdo de material impresso
para a UFSC.

Indicadores Tempo até a finalizacdo do Plano.

Meta Documento terminado.

Cronograma 02/01/2011 — 31/04/2011

Responsavel Jodo Rogério Sanson

Prioridade () Emergencial (x) Curto Prazo

() Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SEPLAN/DGO

Objetivo/Meta PDI

16

Acéo/Projeto 24

Atualizar/revisar, para o médio prazo, as
demandas de custeio e capital das Unidades

Orcamentérias de acordo com o planejamento

Resultados Esperados

Atualizagdo periédica do orcamento de médio

prazo.

Indicadores Meta

Meta Atualizacdo dos dados em funcdo das demandas
das unidades.

Cronograma 02/01/2011 - 31/12/2011

Responsavel Otavio Vanderlei Berlanda

Prioridade () Emergencial ( X') Curto Prazo

() Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SEPLAN/DGO/DPL

Objetivo/Meta PDI

16
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Acao/Projeto 25

Elaborar o orcamento institucional de 2012

alinhado com o planejamento da UFSC

Resultados Esperados

Conforme PDI, elaborar orgamento anual de 2012,
a ser realizado em julho de 2011, de acordo com as
demandas da UFSC dadas pelo planejamento e
limites do MEC

(avanco 3° ano do PDI)

Indicadores Lancamento no SIMEC (Projetos do PDI
contemplados no orgamento)
Alinhamento entre orcamento e planejamento.

Meta Orcamento de 2012 concluido alinhado com o
planejamento.

Cronograma 02/01/2011 - 31/12/2011

Responsavel Otavio Vanderlei Berlanda

Prioridade () Emergencial ( X)) Curto Prazo

() Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SEPLAN/DGO/DPL

Objetivo/Meta PDI

16

Acéo/Projeto 26

Elaborar o orcamento plurianual das Unidades
Orcamentéarias de acordo com o planejamento
da UFSC

Resultados Esperados

Orcamento Plurianual e Or¢camento Anual alinhado

com o planejamento institucional

Indicadores Meta

Meta Orcamento Plurianual

Cronograma 02/01/2011 - 31/12/2011

Responsavel Otavio Vanderlei Berlanda

Prioridade () Emergencial ( X') Curto Prazo

() Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SEPLAN/DPD/DGO/DIG/DPL
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Objetivo/Meta PDI

16/2

Acao/Projeto 27

Avaliar a matriz de alocacdo de orgcamento

interna a luz do Matriz MEC

Resultados Esperados

Atualizagdo da matriz a luz dos objetivos do PDI e
dos critérios da Matriz-MEC

Indicadores Tempo até a elaboragdo da nova matriz de
alocacéo de orcamento interna.

Meta Relatdrio técnico até dez.2011.

Cronograma 02/01/2011 - 31/12/2011

Responsavel Jodo Rogério Sanson

Prioridade () Emergencial ( X)) Curto Prazo

() Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SEPLAN/GR/SETIC

Objetivo/Meta PDI

20/1

Acéo/Projeto 28

Aperfeicoar o sistema Collecta (Aplicativo para
Coleta de Dados Primarios na UFSC)
propiciando a sua apropriacdo pela comunidade

universitaria.

Resultados Esperados

Propiciar a comunicacao educativa do
conhecimento  organizacional, manifesto nas
opinibes e informacdes dos diversos segmentos da
comunidade  universitaria, sobre  teméticas

abordadas pelos pesquisadores que dele fazem

uso.

Indicadores Meta atingida

Meta Sistema Collecta implantado e apropriado pela
comunidade universitaria.

Cronograma 02/01/2011 a 31/07/2011.

Responsével Ana Montero, José Carlos Cunha Petrus

Prioridade () Emergencial (X) Curto Prazo

() Médio Prazo
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Unidade/Subunidade

SEPLAN/CGI - PROINFRA/SETIC

Objetivo/Meta PDI

20/1

Acao/Projeto 29

Implantar a Carta de Servicos

Resultados Esperados

Transparéncia e Controle Social com foco no

cidaddo
Indicadores Meta atingida
Meta Processo consolidado
Cronograma 02/01/2011 a 31/12/2011.
Responsavel Ana Montero, Dante Juliatto
Prioridade () Emergencial (X) Curto Prazo

() Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SEPLAN - PROINFRA/SETIC - SINTER -

Objetivo/Meta PDI

10

Acao/Projeto 30

Apoiar a internacionaliza¢&o do Portal da UFSC

Resultados Esperados

Acessibilidade do portal aos visitantes estrangeiros

Indicadores Meta atingida

Meta Portal em lingua estrangeira construido
Cronograma 02/01/2011 a 31/12/2011.

Responsavel Luiz Alberton

Prioridade () Emergencial (X) Curto Prazo

( ) Médio Prazo
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12.4.3. Cronograma Consolidado

administrativos, de compras, de almoxarifado e de patrimbnio, em parceria

— Projeto/Acgéo - Mes
Jan/11 | Fev/11 | Mar/11 | Abr/11 | Mai/11 | Jun/11 | Jul/11 | Ago/11 | Set/11 | Out/11 | Nov/11 | Dez/11

1 | Coordenagdo e Acompanhamento do Planejamento Anual (PAn 2010-2011
UFSC)

2 | Definir o processo e os prazos para conducéo do Planejamento e Avaliagao
Institucional

3 | Realizar em conjunto com a PRDHS o dimensionamento

4 | Reorganizar a estrutura e as atividades do DCF com a implantacdo do
Sistema de Processos Eletrdnicos

5 | Implementar setor financeiro/contabil nos campi e HU (Unidade Gestora)

6 | Implementar a Coordenadoria de Gestao da Informagéo

7 | Coordenar o recredenciamento da UFSC no EaD

8 | Coordenar o processo de reconhecimento dos cursos novos de graduacao
(Reuni)

9 | Coordenar o processo de renovagado de reconhecimento (avaliagdo) de cursos
de graduagédo

10 | Integrar os sistemas da SETIC as necessidades da SEPLAN

11 | Aperfeicoar a dindmica de coleta de dados e geragdo de informagbes
institucionais, visando atender as necessidades formais/legais e gerenciais.

12 | Consolidar o Departamento de Projetos de Arquitetura e Engenharia (DPAE)

13 | Mapear as instalagdes fisicas da UFSC (Georeferenciado)

14 | Concluir o Plano Diretor Geral da UFSC.

15 | Planejar a implementacdo da expansao da UFSC - 2010-2012.

16 | Diagndstico dos espagos construidos, dos espacos de uso coletivo, das
instalagbes de agua (rede subterrénea), do uso de agua nos prédios do
Campus Central e das instalagbes elétricas externas, internas e do uso da
energia elétrica nos prédios da UFSC.

17 | Promover o acompanhamento do planejamento e execucdo dos projetos de
infraestrutura.

18 | Implementar progressivamente o0s sistemas eletrOnicos de processos




Projeto/Acgéo

Més

Jan/11

Fev/11

Mar/11

Abr/11

Mai/11

Jun/11 | Jul/11

Ago/l11

Set/11

Out/11

Nov/11

Dez/11

com a SETIC.

19

Executar a avaliacdo institucional, contemplando a avaliagdo externa e
interna, integrada com o planejamento.

20

Reorganizar a area de elaboragédo e prestacédo de contas dos convénios

21

Construir um sistema de informagbes sobre fontes alternativas de
financiamento

22

Elaborar o Plano de Reestruturacao do Hospital Universitéario.

23

Elaborar o Plano de reestruturagéo da Imprensa Universitaria (1U).

24

Atualizar/revisar, para o médio prazo, as demandas de custeio e capital das
Unidades Orgamentérias de acordo com o planejamento

25

Elaborar o orgamento institucional de 2012 alinhado com o planejamento da
UFSC

26

Elaborar o orgamento plurianual das Unidades Orgamentarias de acordo com
o planejamento da UFSC

27

Avaliar a matriz de alocagéo de orgamento interna a luz do Matriz MEC

28

Aperfeicoar o sistema Collecta (Aplicativo para Coleta de Dados Primarios na
UFSC) propiciando a sua apropriagao pela comunidade universitaria.

29

Implantar a Carta de Servigos

30

Apoiar a internacionaliza¢é@o do Portal da UFSC
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12.5. Considerac0des Finais

Dos projetos a serem empreendidos no ano de 2011 pela SEPLAN,
atencao especial serd destinada aqueles considerados prioritarios. Dentre eles,

destacam-se os seguintes:

> Execucdo e acompanhamento do planejamento estratégico, bem

como a auto-avaliacao;

> Implementacdo progressiva dos sistemas eletrbnicos de

processos administrativos em parceria com a SETIC;
» Consolidacdo do planejamento das obras na UFSC;

> Elaboracdo e aprovacdo do Plano Diretor da UFSC (Campus
Trindade);

> Implementacédo da Carta de Servigos ao Cidadao.

Ao cumprir todas as metas planejadas pela Seplan, estaremos
contribuindo para que a UFSC passe a ser referéncia nacional na execucao de

atividades/processos, prestando servicos de exceléncia a comunidade.
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13.SECRETARIA DE RELACOES INSTITUCIONAIS E INTERNACIONAIS -
SINTER

13.1.Introducéao

As informacbes constantes deste documento foram elaboradas em
funcdo das reunibes realizadas na SINTER para definir o seu planejamento
operacional para o periodo de junho de 2010 a julho de 2011. Além disso,
explicita a sua missdo e organizagdo interna proposta para este periodo, bem
como apresenta uma apreciacdo e analise critica dos projetos propostos no
periodo de junho de 2009 a julho de 2010 e as propostas e metas elaboradas
para o periodo de 2010/2011.

Quanto ao Plano e Metas, referentes as relacdes institucionais, a
SINTER devera estar estruturada para responder as necessidades da UFSC no
que tange as suas relagdbes com a comunidade cientifica, organizacfes
governamentais (federal, estadual e municipal) e ndo governamentais (ONGs,
Sociedade Civil Organizada etc.) que possam de uma maneira ou de outra
resultar, ampliar ou aprofundar acées de cooperacao.

Para atingir as metas propostas para o curto, médio e longo prazo, cada
um dos servidores lotados na SINTER devera ter muito claro a importancia do
seu envolvimento, dedicacdo e empenho para que a SINTER possa de fato
cumprir a sua MISSAO e auxiliar na projecdo da UFSC como instituicdo que
presta servico de alta qualidade para o publico. No que tange a
internacionalizacdo via projetos e parcerias com instituicdbes, a SINTER
continuara desenvolvendo acdes que objetivam ampliar suas relacdes com
instituicbes de alta qualidade. Para tanto, a SINTER devera distribuir as
atividades de forma que cada um dos seus servidores possa ter claro suas
acOes e atribuicbes visando aumentar a eficiéncia, a ndo sobreposicdo de
atividades e a nao existéncia de espacos vazios que possam deixar a
descoberto a¢cbes que sao de responsabilidade da SINTER.

Com esta visao a SINTER pretende contribuir para melhorar os servigos

da UFSC prestados a comunidade interna e ao publico de outras instituicbes
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gue, de uma ou de outra maneira contribuem para que a UFSC possa atingir as

metas de seu Plano de Desenvolvimento Institucional.

13.2.Apresentacao e Atribuicdes
13.2.1. Misséao e viséao

MISSAO:

“Criar oportunidades para insercdo da UFSC na producéo e difusdo de
conhecimento, promovendo articulagdo e cooperacgdo institucionais em nivel

nacional e internacional.”

VISAO:

‘A SINTER sera uma secretaria referéncia em assuntos institucionais e
internacionais, dispondo de corpo funcional altamente qualificado, capacitado e
pro-ativo, em ambiente harménico, de confiangca e acolhedor e com infra-

estrutura adequada para responder as demandas da UFSC.

13.2.2.  Principais atribuicdes

Da SINTER
- Estimular a mobilidade estudantil através de informacdes sobre oportunidades
aos alunos da UFSC;
- Elaborar, propor e coordenar a execucdo das politicas de cooperacdo
institucional e internacional;
- Promover o intercambio cientifico, tecnoldgico, cultural, artistico e filosofico
com outras instituicdes nacionais e internacionais;
- Orientar os interessados sobre parcerias, programas de intercambio e outras
oportunidades;
- Manter um banco de dados atualizado com informacdes sobre as instituicdes
conveniadas, 6rgdos de fomento a pesquisa e de desenvolvimento de projetos;
- Informar e orientar a comunidade académica sobre as oportunidades de
intercambio no pais e exterior;
- Incentivar e auxiliar a comunidade da UFSC na elaboracdo de Acordos de

Cooperacéo e projetos com instituicbes estrangeiras e nacionais;
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- Coordenar e administrar atividades de Cooperagdo Internacional e
Interinstitucional, incrementando a inser¢do da UFSC no cenario internacional;

- Promover o intercambio cientifico, tecnoldgico, cultural, artistico e filosofico
com outras instituices nacionais e internacionais;

-Aprofundar o relacionamento com os organismos definidores de politicas para
0 ensino, a pesquisa e a extensao;

- Fortalecer o relacionamento com organizacbes da sociedade civil,
associacOes de classe e outras;

- Estabelecer politicas de cooperagcdo com organismos de estado (prefeituras,
governos estadual e federal) buscando acordos de cooperacao inerentes aos

interesses da UFSC;

Atribuic6es diretamente ligadas ao secretario da SINTER
- Responder por todas as atividades desenvolvidas na SINTER
- Informar e encaminhar ao Reitor todas as decisfes referentes as atribuicdes
da SINTER;
- Garantir a execucdo de todas as decisOes referentes a Acordos de
Cooperacédo, Convénios e outros procedimentos que resultem em avancos
académicos;
- Planejar e Supervisionar as atividades desenvolvidas pela SINTER
- Articular com entidades nacionais e internacionais questdes de interesse da
UFSC;
- Promover o intercambio cientifico, tecnoldgico, cultural, artistico e filoséfico
com outras instituicbes nacionais e internacionais;
- Fortalecer o relacionamento com organizacdes da sociedade civil,
associacOes de classe e outras;
- Estabelecer politicas de cooperacdo com organismos de estado (prefeituras,
governos estadual e federal) buscando acordos de cooperacdo inerentes aos
interesses da UFSC;
— Propor a participacdo e quando solicitado, representar a UFSC em eventos

nacionais e internacionais (FAUBAI, Cendotec, AUGM, etc.).

Atribuicdes da Secretaria executiva da SINTER

-Coordenar todos os trabalhos administrativos e financeiros da SINTER;

296



- Receber as propostas, adaptar/redigir, organizar, arquivar e encaminhar para
o secretario da SINTER, e posteriormente ao Reitor os Acordos e Convénios
Académicos com as instituicbes parceiras;

- Receber as autoridades — visitantes - na SINTER e encaminha-las ao
Secretario e posteriormente aos setores competentes da UFSC para que
possam contatar 0s respectivos responsaveis;

- Orientar os interessados sobre parcerias, programas de intercambio e outras
oportunidades;

- Manter um banco de dados atualizado com informacdes sobre as instituicdes
conveniadas, 6rgdos de fomento a pesquisa e de desenvolvimento de projetos;
- Informar e orientar a comunidade académica sobre as oportunidades de
intercambio no pais e exterior;

- Incentivar e auxiliar a comunidade da UFSC na elaboracdo de Acordos de
Cooperacéo e projetos com instituicbes estrangeiras e nacionais;

- Coordenar e administrar atividades de Cooperacéao Interinstitucional;

- Elaboracdo e envio de correspondéncias comerciais, institucionais e
eletronicas;

- Elaboracao de documentos do departamento no que se refere aos tramites de
mobilidade estudantil e cooperacdo académica,

- Articulacdo com os centros de ensino da UFSC no que se refere as questées
de mobilidade nacional e internacional,

- Comunicacdo com Instituicbes nacionais e estrangeiras necessaria para o
intercambio de alunos da UFSC;

- Orientacdo aos interessados em intercambio via atendimento presencial,
telefénico e correspondéncia eletronica;

- Contato com Consulados/Embaixadas referente a vistos;

- Confeccgao e arquivamento de tabelas e planilhas para acompanhamento de
dados sobre os programas de mobilidade estudantil;

- Recepcao, orientacdo e registro de alunos de intercambio/mobilidade no
CAGR - Sistema Académico de Graduacao;

- Estimulo & mobilidade estudantil através de divulgacdo de informacgdes sobre
oportunidades aos alunos da UFSC,;

- Selecédo, treinamento e coordenacdo das atividades dos estagiarios do

departamento;
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Atribuicdes da coordenacéo de Projetos de cooperacao
- Planejamento, organizacdo, controle e coordenagdo das atividades
desenvolvidas pelo DECAD — Departamento de Cooperacao Académica.
- Programacao e registro das atividades do Diretor através de agenda

eletrdnica (acessar a agenda on-line através do site http://ox.reitoria.ufsc.br e

gerenciar os agendamentos, compromissos e lembretes);

- Elaboracdo e envio de correspondéncias comerciais, institucionais e
eletronicas;

- Elaboracao de documentos do departamento no que se refere aos tramites de
mobilidade estudantil e cooperacdo académica,;

- Articulacdo com os centros de ensino da UFSC no que se refere as questées
de mobilidade nacional e internacional;

- Comunicacdo com Instituicbes nacionais e estrangeiras necessdaria para o
intercambio de alunos da UFSC;

- Orientacdo aos interessados em intercambio via atendimento presencial,
telefénico e correspondéncia eletrbnica;

- Contato com Consulados/Embaixadas referente a vistos;

- Confeccao e arquivamento de tabelas e planilhas para acompanhamento de
dados sobre os programas de mobilidade estudantil;

- Recepcao, orientacdo e registro de alunos de intercambio/mobilidade no
CAGR - Sistema Académico de Graduacao;

- Estimulo a mobilidade estudantil através de divulgacéo de informacgdes sobre
oportunidades aos alunos da UFSC;

- Selecdo, treinamento e coordenacdo das atividades dos estagiarios do
departamento;

Atribuicbes da Coordenacdo de Programas permanentes
Mobilidade Académica da Associacdo de Universidades do Grupo
Montevidéu (AUGM), MARCA e PEC-G

Gestdo e operacionalizacdo do Programa Escala Estudantil dos
alunos da UFSC
- Elaborar o edital e fazer a divulgacéo
- Orientar e receber as inscricbes

- Convidar professores para compor a comisséo de avaliagao
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- Agendar com a comissao e os candidatos a agenda para a selecéo e divulgar
o resultado da selegéo
- Fazer reunido com os alunos selecionados orientando-os no preenchimento
de formularios e informando-lhes a logistica do programa
- Comunicar a AUGM e a cada universidade os dados dos alunos selecionados
-Solicitar os contatos do coordenador académico de cada universidade de
destino e repassar para os alunos
- Receber e conferir os formularios da AUGM entregue pelos alunos.
- Digitalizar os formuléarios e enviar por e-mail a AUGM e a cada universidade
- Acompanhar com a AUGM o processo sobre seguro
- Cobrar das universidades de destino as cartas de aceite para os alunos
providenciarem o visto
- Encaminhar a documentacédo para a FAPEU para liberar o repasse do auxilio
conseguido pela AUGM a cada estudante; acompanhar o processo e
comunicar aos alunos.
- Alertar aos alunos quanto aos documentos que deverao levar para o pais de
destino e também a data de chegada naquele pais.
- Cobrar da universidade de destino a documentacédo (programa das disciplinas
e certificado com as notas) para os alunos revalidarem as disciplinas na UFSC.
- Constantemente responder e-mail tanto para as instituicdes quanto para os
alunos sobre cada etapa do programa.

Gestdo e operacionalizacdo do Programa Escala Estudantil dos
alunos estrangeiros
- Solicitar as das universidades estrangeiras a lista com nome e dados dos
alunos selecionados para a UFSC.
- Resolver a questdo da alimentacdo (café da manha) e hospedagem (na
moradia estudantil e pousada palmares)
- Fornecer para as universidades a lista de coordenadores académicos da
UFSC dos cursos contemplados para
- Responder os diversos e-mails dos alunos com as mais diversas questdes
sobre logistica e redirecionar as questdes académicas.
- Fazer as cartas de aceite e levar para reconhecimento de firma no cartorio.

- Digitalizar as cartas de aceite e enviar por e-mail e pelo correio convencional
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- Redigir, mensalmente, os memorandos para a SINTER solicitando pagamento
de hospedagem e alimentacao
- Confeccionar, mensalmente, a tabela do café da manhd para as padarias
fornecedoras
- Receber os estudantes e sempre que possivel busca-los na rodoviéria ou
aeroporto para leva-los na moradia
- Mensalmente personalizar os passes do RU e entregar aos alunos
- Orientar os alunos que levem os programas de cada disciplina cursada
carimbados e assinados pela UFSC;
- Enviar os certificados com as notas para as universidades estrangeiras.
Gestdo e operacionalizacdo do Programa Escala Docente dos
professores da UFSC.
- Elaborar o edital e fazer a divulgacéo
- Orientar e receber as inscricdes
- Convidar professores para compor a comissao de avaliacao
- Agendar com a comisséo a selecéo dos candidatos
- Dar suporte a comisséo de selecéo (redigir ata etc.)
- Divulgar o resultado da selegéo
- Dar informacdes e responder os diversos questionamentos (por telefone, e-
mail ou pessoalmente) dos professores quanto a logistica do programa, por
exemplo, as passagens fornecidas pela UFSC
Gestdo e operacionalizacdo do Programa Escala Docente dos
professores estrangeiros
- Prestar informacdes aos professores da UFSC sobre o Programa, tanto as
guestBdes burocraticas quanto a logistica.
- Fazer oficio ao estrangeiro reafirmando o convite feito pelo Professor da
UFSC, uma vez que a AUGM exige a anuéncia do delegado assessor na UFSC
- Digitalizar as cartas convites (tanto do professor anfitrido quando do DEART]I)
para enviar por e-mail ao professor convidado.
- Solicitar as universidades estrangeiras os nomes e dados dos professores
selecionados para a UFSC.
- Encaminhar para os professores anfitrides as informacdes quanto a recepcao

e estada do professor convidado (recepg¢ao alimentacéo e hospedagem)
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- Responder os diversos e-mails dos professores com as mais diversas
questdes sobre logistica e redirecionar as questfes académicas.

Gestéo e operacionalizacdo das Jornadas de Jovens Pesquisadores
- Elaborar as informacdes e ou edital e fazer a divulgagéo
- Orientar e responder aos alunos, principalmente por e-mail, as mais diversas
gquestbes
- Receber os resumos dos candidatos por e-mail
- Organizar tabelas com os contatos dos candidatos
- Organizar tabelas com as inscricdes para repassar a Comisséo de Selecao
- Convidar professores para compores comissdo de selecdo e agendar as
atividades
- Divulgar o resultado da selecdo dos resumos
- Fornecer a AUGM e a universidade responsavel pelo evento os resumos e
cadastro de cada estudante
- Fazer oficio a PRAE solicitando 6nibus para a viagem e auxilio alimentacéo
- Receber os trabalhos completos dos resumos selecionados
- Reservar hotel na Universidade anfitria
- Enviar os trabalhos completos a Comissao Geral das Jornadas
- Pedir documentos de identidade aos alunos que fardo a viagem
- Fornecer a documentacao para a empresa de 6nibus
- Fazer o processo de Afastamento do Pais
- Dar suporte ao diretor do DEARTI na viagem com o0s estudantes

Gestdo e operacionalizacdo do PROGRAMA ESTUDANTE
CONVENIO (PEC-G)

Vagas PEC-G na UFSC
- Ao receber do MEC o pedido das vagas para 0 ano seguinte, fazer o controle
das vagas pendentes em decorréncia do CELPE-Bras.
- Encaminhar ao DAE (més de junho) o pedido do MEC das vagas para o PEC-
G no ano seguinte.
- Encaminhar ao MEC, por e-mail e pelo correio, a portaria da UFSC com as
vagas.
- Cobrar do MEC o resultado da selecao para saber quantos alunos virdo para
a UFSC.

RECEPC}AO AO ESTUDANTE
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- Receber o estudante informando o objetivo do programa e alertando sobre as
regras do PEC-G. Dar informacdes gerais incluindo a Policia Federal.
- Entregar o Protocolo MEC/MRE.
ATENDIMENTO AO ESTUDANTE PEC-G
- Constantemente prestar informagdes e ou dar orientagdes aos estudantes
- Informar e preparar todo o processo em caso de mudanga de curso
- Orientar os casos de pedido de transferéncia da UFSC ou para a UFSC
- Orientar os alunos nos casos de trancamento de matricula por problemas de
saude do proprio aluno ou de seus genitores
- Dar apoio para a demanda de atividades culturais
PERMANENCIA na UFSC
- Avaliar os casos excepcionais que venham a ferir o disposto na Clausula 17
paragrafo 2 (apds primeiro ano de estudos ndo reprovar em mais de duas
disciplinas e ndo reprovar a segunda vez na mesma) solicitando a
Coordenacéo do curso o ndo-desligamento do estudante.
- Dar suporte ao Diretor do DEARTI na negociacdo com a coordenac¢do do
curso justificando a necessidade da permanéncia do estudante no Programa
PASSES DO RESTAURANTE UNIVERSITARIO
- Avaliar os casos em dificuldades financeiras
- Solicitar a PRAE o fornecimento de passes do RU.
- Personalizar os passes e entregar a cada estudante
INFORMAGCOES AOS ORGAOS DO GOVERNO BRASILEIRO E/OU
DO PAIS DE ORIGEM
- Prestar informacfes, quando solicitadas diretamente por érgdos do governo
brasileiro ou por 6rgaos dos paises de origem do estudante.
DIPLOMA
- Receber os diplomas do DAE e conferir todos os documentos que o
acompanham (histdrico escolar sintese, historico escolar documento e curriculo
do curso)
- Fazer a declaracao de estudante formado pela UFSC
- Elaborar o oficio de encaminhamento dos documentos ao MEC solicitando os
devidos tramites uma vez que o estudante recebera o diploma em seu pais de
origem.

- Fazer o controle da entrega pelo correio
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AUXILIO PROMISAES / MEC
- Fazer a divulgagéo do edital
- Convidar a equipe para compor a comissao de selecéo
- Fazer oficio pedindo portaria designando a comissao
- Orientar os alunos no preenchimento dos formulérios para a inscricdo
- Participar do processo de sele¢ao
- Enviar o resultado ao MEC
- Procurar no site do MEC o resultado geral da selecao
- Divulgar o resultado aos alunos
- Preparar, mensalmente as tabelas para o pagamento e enviar por e-mail para
SINTER e setor de financas da UFSC
- Alimentar mensalmente o sistema do Banco do Brasil para o pagamento dos
qgue tem cc nesse banco
- Fazer, mensalmente, o controle no CAGR de cada aluno para saber se
atende as exigéncias do Programa e do auxilio PROMISAES
BOLSA MERITO e EMERGENCIAL / MRE
- Fazer a divulgacgéo do edital
- Orientar os alunos no preenchimento dos formulérios para a inscricdo
- Fazer o processo de selecdo com a equipe do DEARTI
- Enviar o resultado ao MRE
- Procurar no site do MRE o resultado geral da selegéo
- Divulgar o resultado aos alunos
- Receber o certificado bolsa MERITO enviado pelo MRE e entregar aos alunos
Atribuicdes da Coordenacédo de Mobilidade Académica
- Estabelecimento dos periodos de inscricdo do INCOMING do Programa de
Intercambio Regular;
- Selecdo de estagiarios testando suas habilidades de comunicagcdo oral e
escrita em Lingua Portuguesa e Inglesa (os estagiarios auxiliardo na
operacionalizagdo do INCOMING);
- Coordenacao e treinamento dos estagiarios durante o semestre;
- Confeccéo e atualizacdo de formularios de inscricdo bilingie e coordenacéo
da inscricdo quando esta for on-line;
- Coordenacao para implementar a inscricdo on-line do INCOMING,;

- Atualizacao do site e divulgacdo no que diz respeito ao programa;
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- Redacdo de quadros informativos bilingiies e envio as universidades
conveniadas estrangeiras;

- Recebimento das candidaturas dos alunos estrangeiros e verificacdo de que
tenha todos os documentos solicitados pelo DECAD;

- Processar as candidaturas:

- Confeccdo dos contratos de estudos por Departamentos e envia-los aos
departamentos e monitorar as respostas. Ao receber o aceite de todos os
departamentos confeccionarem uma carta de aceite, reconhecer firma em
cartorio, digitalizar, enviar por e-mail juntamente com informacdo das
disciplinas em que o aluno foi aceito e enviar por correio para o endereco da
universidade;

- Colocar todas as informacGes do aluno numa planilha para té-las de facil
acesso, se precisar;

-Arquivamento de documentos e Construcéo de planilhas para coleta de dados;
-Atualizacdo de informativos que guiardo os estudantes em sua chegada a
UFSC.

-Articulagéo translacional relativa ao INCOMING (Coordenadores de curso,
chefes de departamentos, servidores administrativos, DAE, DIP e professores);
-Gestao de providéncias para que o aluno estrangeiro venha para UFSC com
visto adequado, segundo as exigéncias da Policia Federal, como também, para
situacdes em que o0 aluno néo esteja portando o visto de estudante;
-Fornecimento de carta de prorrogacdo de visto de estudante com prévia
verificacdo de que o estudante preenche os pré-requisitos para prorrogacao;
-Atendimento presencial, via telefone, correspondéncia eletrénica aos alunos e
universidades estrangeiras (inclusive, em linguas estrangeiras);

-Gestdo de correspondéncia comercial e eletrdnica em Lingua Portuguesa e
Inglesa com outras instituices de ensino;

-Organizar palestra de recepcéo ao aluno estrangeiro;

-Organizar passeios;

-Verificacdo de porte de visto de estudante e registro do estudante no CAGR.
-Fornecimento de Declaracdo, que sera o documento oficial do aluno
estrangeiro na UFSC e fornecé-la tantas vezes ele precisar durante o

intercambio;
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-Confeccdo de memorandos de carga horéria ultrapassada solicitando
matricula ao DAE;
-Confeccédo de memorandos solicitando matricula fora de prazo.
- Gestdo de providéncias para que o aluno de “Portugués para estrangeiros”
porte o visto de estudante:
-Atendimento presencial, telefone ou por e-mail informando sobre os
procedimentos para receber a carta de aceite e solicitar visto de estudante;
-Envio e recebimento de formulario, apenas para obtencdo de dados para
confecgéo da carta de aceite;
-Reconhecer firma em cartério, digitalizar e enviar a carta ao aluno por e-mail e
correio.
— Gestao do Programa Apadrinhamento de estrangeiros
-Organizacéo, divulgacao, palestras, formularios, selecdo e envio dos e-mails
dos alunos estrangeiros aos padrinhos.
- Atendimento presencial, telefone ou por e-mail informando sobre os
procedimentos para receber a carta de aceite e solicitar visto de estudante;
- Envio e recebimento de formulério, apenas para obtencdo de dados para
confecgéo da carta de aceite;
- Reconhecer firma em cartorio, digitalizar e enviar a carta ao aluno por e-mail e
correio.

Gest&o e operacionaliza¢do do programa PROFOR — AFRICA
- Verificar com a CAPES possibilidade de a UFSC participar do programa no
semestre seguinte
- Entrar em contato através do servico de divulgacdo da UFSC

(divulga@npd.ufsc.br) convidando-os a serem orientadores dos estudantes que

a UFSC recebera no ambito deste programa coordenado e patrocinado pela
CAPES e MRE

- Fazer listagem com os dados dos professores interessados

- providenciar moradia, alimentag&o e outras logisticas necessarias a recepcao
e acolhimento destes estudantes

- Solicitar a PRAE (Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis) auxilio atraves de
passes do Restaurante Universitario

- Verificar data de chegada e providenciar transporte do aeroporto a moradia

- Verificar passaportes e vistos em sua chegada

305


mailto:divulga@npd.ufsc.br

- Cadastrar os estudantes deste programa no CAGR para obterem Declaragéo
para uso no Restaurante Universitario, Hospital Universitario, Biblioteca
Universitaria, entre outros
- Orientar os estudantes quanto a compra de vale transporte, registro na Policia
Federal
- Coordenar e controlar os valores recebidos para o Programa na UFSC
- pagar as bolsas
- Receber as notas fiscais e elaborar relatérios e anexos da prestacédo de
contas para
a CAPES
- Confeccionar certificados aos estudantes
- Providenciar extratos e fechamento de conta bancéria onde os recursos foram
depositados
- Envio de prestacao de contas para CAPES

Gestdo e operacionalizacdo do programas SANTANDER LUSO-
BRASILEIRO
- Solicitar renovacao de convénio (Santander Universidades e UFSC) préoximo
ao término do ano, quando termina a validade
- Montar processo do convénio renovado para assinatura do Reitor e posterior
envio ao Santander Universidades para assinaturas
- elaborar o edital conforme clausulas do convénio renovado e dos Principios
do Programa
- Montar cronograma (que deve estar no edital)
- Elaborar/atualizar formulario de inscricdo no programa
- fazer a divulgacdo da oportunidade por e-mail, através do servico de

divulgagdo da UFSC (divulga@npd.ufsc.br) e através dos sites da UFSC

(Agecom) e da SINTER (divulgar oportunidade e disponibilizar edital).

- Orientar os interessados e receber as inscricdbes que estiverem elegiveis
(analisar se atendem pré-requisitos)

- 12 etapa de selecdo — conferéncia dos histéricos no CAGR e elaboracao de
planilha com os dados e ranking dos candidatos através de mérito académico

- Encaminhamento dos 05 melhores de cada areal/curso a ser contemplado
para 22 etapa de selecdo — PRAE (Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis)

atraves de analise de situacao socio-econdémica
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- Andlise DECAD - entre as universidades escolhidas dos selecionados devem
estar os destinos obrigatérios de cada edi¢do do programa
- Divulgar o resultado da selecéo, preferencialmente no site da SINTER
- Fazer reunidao com os alunos selecionados orientando-os sobre os proximos
passos (solicitagdo de visto compra de passagens, abertura de conta no
Santander, abertura de processo de Programa de Intercambio no DAE, Seguro
de Vida e Saude modelo PB4, esclarecimento de davidas)
- Enviar candidatura as universidades escolhidas (digitalizar a documentacao
exigida e enviar por e-mail e posteriormente os documentos originais por
correio)
- Agendar reunido com o grupo selecionado e contemplado(s) no ano anterior
para falar sobre o programa e sanar duvidas
- Cobrar das universidades as cartas de aceite ainda ndo enviadas para que 0s
alunos providenciem o visto
- Orientar os alunos que nao esquecam de enviar o Proof of Arrival quando
chegarem e o Proof of Departure disponiveis no site da SINTER quando
partirem, assim como trazer as ementas com bibliografia das disciplinas
realizadas e certificado com as notas para os alunos revalidarem as disciplinas
na UFSC.
- Constantemente responder e-mail tanto para as instituicdes quanto para os
alunos sobre o programa.

Gestdao e operacionalizagdo do programas SANTANDER
MOBILIDADE NACIONAL
- Solicitar renovacdo de convénio (Santander Universidades e UFSC) proximo
ao término do ano, quando termina a validade
- Montar processo do convénio renovado para assinatura do Reitor e posterior
envio ao Santander Universidades para assinaturas
- Elaborar o edital conforme clausulas do convénio renovado e dos Principios
do Programa
- Montar cronograma (que deve estar no edital)
- Elaborar/atualizar formulario de inscricdo no programa
- fazer a divulgacdo da oportunidade por e-mail, através do servico de

divulgacdo da UFSC (divulga@npd.ufsc.br) e através dos sites da UFSC

(Agecom) e da SINTER (divulgar oportunidade e disponibilizar edital).
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- orientar os interessados e receber as inscricbes que estiverem elegiveis
(analisar se atendem pré-requisitos), inclusive inscricdes on-line que devem ser
realizadas no site Santander Universidades

- 12 etapa de selecdo — conferéncia dos historicos no CAGR e elaboracdo de
planilha com os dados e ranking dos candidatos através de mérito académico,
selecionando 01 (um) de cada curso/area conforme descrito em edital

- Encaminhamento dos 05 melhores de cada areal/curso a ser contemplado
para 22 etapa de selecdo — PRAE (Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis)
através de andlise de situacéo socio-econémica

- Divulgar o resultado da selecéo, preferencialmente no site da SINTER

- Fazer reunidao com os alunos selecionados orientando-os sobre os proximos
passos (compra de passagens, abertura de conta no Santander, abertura de
processo de Programa de Intercambio no DAE, Seguro de Vida e Saude,
esclarecimento de davidas)

- Enviar candidatura as universidades escolhidas (digitalizar a documentacao
exigida e enviar por e-mail e posteriormente os documentos originais por
correio)

- Cobrar das universidades as cartas de aceite ainda ndo enviadas para que 0s
alunos providenciem o visto

- Orientar os alunos que nédo se esquecam de enviar o Proof of Arrival quando
chegarem e o Proof of Departure disponiveis no site da SINTER quando
partirem, assim como trazer as ementas com bibliografia das disciplinas
realizadas e certificado com as notas para os alunos revalidarem as disciplinas
na UFSC.

- Constantemente responder e-mail tanto para as instituicbes quanto para os
alunos sobre o programa.

Gestdao e operacionalizagdo do programas ANDIFES DE
MOBILIDADE ESTUDANTIL COM BOLSA DO  SANTANDER
UNIVERSIDADES
- Solicitar ao ANDIFES a renovacdo de Termo de Adesdo da UFSC ao
Programa
- Montar processo do Termo de Adeséao renovado para assinatura do Reitor e
posterior envio ao Santander Universidades e ANDIFES para assinaturas, caso

ainda nao estiver assinado
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- Elaborar o edital conforme clausulas do convénio renovado entre ANDIFES e
Santander Universidades, assim como também o Termo de Adesédo da UFSC
ao Programa

- Montar cronograma (que deve estar no edital)

- Elaborar/atualizar formulario de inscricdo no programa

- Fazer a divulgacdo da oportunidade por e-mail, através do servico de
divulgacdo da UFSC (divulga@npd.ufsc.br) e através dos sites da UFSC

(Agecom) e da SINTER (divulgar oportunidade e disponibilizar edital).

- Orientar os interessados e receber as inscricbes que estiverem elegiveis
(analisar se atendem pré-requisitos),

- Selecéo — conferéncia dos historicos no CAGR e elaboracédo de planilha com
os dados e ranking dos candidatos através de mérito académico selecionando
01 (um) de cada curso/area conforme descrito em edital

- Divulgar o resultado da selecéo, preferencialmente no site da SINTER

- Fazer reunidao com os alunos selecionados orientando-os sobre os proximos
passos (compra de passagens, abertura de conta, preferencialmente em
instituicées financeiras do Grupo Santander Brasil, abertura de processo de
Programa de IntercAmbio no DAE, Seguro de Vida e Saude, esclarecimento de
davidas)

- Enviar candidatura as universidades escolhidas (digitalizar a documentacao
exigida e enviar por e-mail e posteriormente os documentos originais por
correio)

- Cobrar das universidades as cartas de aceite ainda ndo enviadas para que 0s
alunos providenciem o visto

- Orientar os alunos que nédo se esquecam de enviar o Proof of Arrival quando
chegarem e o Proof of Departure disponiveis no site da SINTER quando
partirem, assim como trazer as ementas com bibliografia das disciplinas
realizadas e certificado com as notas para os alunos revalidarem as disciplinas
na UFSC.

- Constantemente responder e-mail tanto para as instituicbes quanto para os

alunos sobre o programa.
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13.2.3. Organizagéao

Organograma da SINTER

Apresentar o organograma da instancia na forma de um diagrama.

OBSERVACAO:

Este organograma nao mais reflete as necessidades da SINTER e da
UFSC. O tema ja fez parte das apresentacbes ao CAPLAN, de manifestacdo
do secretério, mas até o presente momento ainda ndo foram aceitas pela
administracdo superior da UFSC. Em reunifes realizadas na SINTER foi

proposto um novo organograma, o qual esta aguardando manifestacao.

‘ SECRETARIO ‘

Coordenadoria de
Apoio Administrativo

Departamento de Departamento de
Cooperag&o Académica Articulag&o Institucional

Secao de Apoio Servico de
Administrativo Expediente

Secretario

Departamento de Cooperagao Académica‘ Departamento de Articulagao Institucional
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Indicadores quantitativos relevantes

Apresente os principais indicadores relacionados com a area de atuagéo
da unidade.

Convénios assinados e renovados

2008 — 40 convénios assinados e renovados;

2009 — 48 convénios assinados e renovados;

2010 — 68 convénios assinados e renovados até o més de setembro.

Alunos em mobilidade académica

i [V} i N i o

= = 2 2 S S

& & & & & >
Programas de §
IntercAmbio/semestre
Intercambio Institucional (IN) 60 92 119 185 151 336
Intercdmbio Institucional (OUT) 64 84 68 111 163 274
PEC-G 5 1 9 5 19 24
AUGM (IN) 7 10 10 10 10 20
AUGM (OUT) 8 10 10 7 7 14
AUGM (ESCALA DOCENTE) (IN) 6 6 6 6 10 16
AUGM (ESCALA DOCENTE) (OUT) 6 6 6 6 7 13
Portugués para Estrangeiros 12 39 28 43 5 48
Santander Luso-Brasileiro (IN) 14 9 16 7 14 21
Santander Luso-Brasileiro (OUT) 10 0 10 10 0 10
Santander Nacional / Andifes (IN) 9 10 0 10
Santander Nacional / Andifes (OUT) 0 7 3 10
EBW (IN) 4 1 5 6
EBW (OUT) 13 20 15 35
ISAC (IN) 4 1 1
ISAC (OUT) 7 10 10
PFC-CAPES 22 6 1 7
Start Up (IN) 2 2
Start Up (OUT) 9 9

Orcamento (R$ Mil)

2009 2010
Item Previsto Realizado Previsto/ano Realizado*
Passagens 22.536,00 22.536,00 59.080,00 30.778,73
Diérias 18.126,00 18.126,00 34.268,00 10.007,23
Alimentacdo/Hospedagem | 10.000,00 10.000,00 10.000,00 9.799,71
Material de Consumo 3.426,00 3.426,00 6.860,00 492,79
Bolsa de Estudos 57.724,00 27.000,00 28.449,35 19.330,48
Pessoa Juridica 4.899,78 4.899,78 13.706,87 395,00

*Realizado até a data de 30/06/2010.
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Recursos que sao disponibilizados para a SINTER

Os recursos disponibilizados para a SINTER tém sido suficientes apenas
para 0 pagamento das atividades estritamente necessarias para 0s
procedimentos minimos. Com esses recursos tem sido possivel apenas pagar
0s custos para que a SINTER represente a UFSC em programas e reunifes de
associacfes que a UFSC interage atualmente. Com a crescente demanda por
internacionalizacdo e o crescente aumento no numero de instituicbes que
visitam a UFSC para discutirem programas de cooperagdo institucional,
aumentam entre outras, a demanda de pagamentos de passagens, diarias,
estadia e de refeicbes para visitantes. Nesse contexto ndo dispomos de
recursos para auxiliar alunos para nenhuma das atividades inerentes a sua
mobilidade, a professores para participarem de atividades inerentes aos
convénios que a UFSC mantém com outras instituicdes nem para ampliar a
participacdo da SINTER em eventos de grande importancia para a
internacionalizacdo da UFSC. Neste sentido, € importante que a SEPLAN
reveja a planilha de repasses de duodécimos a SINTER para que possamos

viabilizar as atividades inerentes a essa secretaria.
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13.3.Avaliacéo critica do PAM 2009/2010

13.3.1. Avaliacao das atividades previstas
Meta Acéo Avaliagdo (marcar com X
1 - Reestruturar a | Promover reunides para discutir o tema; <509 1009
SINTER e redefinir | Debater e resolver as pendéncias H X @
atribuicées aos | administrativas;
departamentos. Reformular o Organograma;

2 - Resolver as
pendéncias de 2008-9.

Remodelar/atualizar o site da SINTER e sua
tradugdo em cinco idiomas;

Melhorar a articulacdo com Agecom e TV
UFSC;

Preparar “dias internacionais” dos paises que
possuem estudantes na UFSC, Guiné-Bissau,
Cabo Verde...etc.

3- Melhorar os niveis

de exceléncia dos
programas e
atividades  envolvida

no ambito da AUGM.

Negociar as vagas em reunides dos Delegados
Assessores da AUGM,;

Dar suporte no aspecto politico-pedagdgico as
atividades inerentes a coordenacao do Nucleo
Disciplinar Engenharia Mecanica e da
Producéo

4- Ampliar, a
participacdo da UFSC
em Projetos
multilaterais com a
Comunidade européia.

Estimular grupos de pesquisa para
apresentarem projetos em conjunto com
grupos da EU;

Contatar os grupos e discutir os temas de
interesse e competéncias comuns e
complementares;

5- Ampliar 0s
programas de Ciéncia,
Tecnologia e Cultura
com a Alemanha e
Enviar trés estudantes
através do GE4.

Desenvolver projetos de transferéncia
tecnoldgica em Bibnica e em Processos de
Transplantes do HU;

Apoiar, em parceria com o Instituto Goethe, 0
ECOMOVIE.

Fortalecer a parceria com o DAAD com a
divulgacédo das oportunidades de mobilidade
para Alemanha;

6 - Aumentar em pelo
menos 2% 0 numero
de intercambistas
estrangeiros na UFSC.

Disponibilizar guias de intercAmbio aos alunos
da UFSC e IES estrangeiras.

Enviar Quadro Informativo sobre intercambio
as IES;

Traduzir as ementas dos cursos da UFSC;

7 - Disponibilizar os
guias de intercAmbio
para alunos
estrangeiros e da

Gerenciar cronograma;

Elaborar manual em conjunto com Agecon;
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UFSC.

Contratar tradutores para versdes inglesas,
espanholas, francesas, alemas e italianas;

Encaminhar arquivo para a grafica;

8 - Padronizar o
processo de inscricdo
de intercAmbio
(incoming e outgoing)

Estabelecer um periodo de inscri¢cdes;

Criar formularios padréo e definir a
documentacao exigida;

Criar um fluxograma do processo de
intercambio;

Utilizar o sistema de banco de dados;

9 - |Informatizar as
solicitacdes de entrada
e saida de Convénios

Atendimento dos professores e insercao das
solicitagdes em um banco de dados;

Contatar o NPD e desenvolver o banco de
dados;

10 - Aperfeicoar o
processo de
planejamento
estratégico da

Promover reunides para debater a missdo da
SINTER;

Trazer um membro da CAPLAN para atualizar
os servidores da SINTER,;

SINTER. Adotar o Planejamento como rotina .
Faixa N° de acbes por faixa Percentual
< 0% 5 17,85%
< 50% 6 21,45%
>50% 2 7,15%
100% 15 53,55%
28 100%
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Justificar as avaliagcbes classificadas com as cores amarela ou
vermelha na tabela anterior.

Em relacdo as metas propostas, seguem algumas consideracdes:

Meta 1 - Reestruturar a SINTER e redefinir atribuicbes aos
departamentos:

Para esta meta, durante o periodo 2009/2010 realizamos uma reunido
especialmente convocada para este fim. Apresentamos a problematica, mas
nao conseguimos um consenso do grupo da SINTER. Apesar dos esforcos
durante o ano de 2009, ndo conseguimos a reposi¢cdo da servidora que foi
removida da SINTER para a secretaria do Curso de graduacdo em Relagdes
Internacionais. O organograma nao foi reformulado, pois sempre houve uma
grande resisténcia do coordenador do DEARTI em fazer as modificacbes que
tornariam a SINTER mais &gil, dindAmica e eficiente. Este tema foi transferido
para o més de junho e julho de 2010.

Meta 2 - Resolver as pendéncias de 2008-9

A reformulacdo do SITE da SINTER: Esta proposta visava adapta-lo as
exigéncias de facilidade de comunicagdo, organizacdo das informacdes e
praticidade na consulta além do oferecimento de servigos on-line que facilitardo
consideravelmente os trabalhos da SINTER e dos usuarios. Através de
recursos externos a UFSC dispinhamos de condi¢cbes para o pagamento
desse servico, porém para que o site ficasse abrigado no servidor da UFSC o
NPD deveria ser o executor das mudanc¢as necessarias € hdo uma empresa
privada. Como nao podemos “pagar o NPD”, pagamos bolsistas que
trabalharam no NPD para reformular o site. No entanto fomos informados que,
para reformular o site da SINTER os bolsistas deveriam modificar o site da
UFSC, pois 0 mesmo ndo poderia abrigar as demandas da SINTER. O
PROBLEMA é que até o presente momento ndo recebemos 0s servicos que
tornardo o site da SINTER mais moderno, mais pratico, com a possibilidade de
preenchimento de formulérios on-line entre outros servigos. Desta forma, e
apesar de dispor de recursos (extra UFSC), também nédo pudemos fazer a
traducdo do site, visto que ele sequer esta pronto em portugués. Esta situacéo
vem se arrastando desde dezembro de 2009 e prejudica grandemente a

divulgacdo da SINTER no exterior, exige que o trabalho seja executado
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manualmente o0 que necessita de mais servidores para execucdo, além de
todas as imprecisdes e demoras.

Quanto a proposta de organizar “dias internacionais”, a SINTER né&o
conseguiu plenamente cumprir esta meta. No entanto através de uma boa
parceria com alguns estudantes, a SINTER apoiou atividades que o0s
estudantes realizaram. Esta meta continuara sendo perseguida para
2010/2011.

Meta 3 - Melhorar os niveis de exceléncia dos programas e
atividades envolvida no ambito da AUGM —

Meta 4- Ampliar, a participacdo da UFSC em Projetos multilaterais
com a Comunidade européia. Esta meta foi parcialmente atingida, pois
consideramos que o0s grupos de pesquisa foram estimulados a apresentar
projetos em conjunto com grupos da comunidade européia.

Meta 5 - Ampliar os programas de Ciéncia, Tecnologia e Cultura com
a Alemanha e Enviar trés estudantes através do GE4. Essa meta foi
parcialmente atingida, visto que o0s projetos de transferéncia de tecnologia
estdo temporariamente suspensos e a parceria com o DAAD para a mobilidade
para a Alemanha foi parcialmente atingida, no entanto, a parceria com 0
Instituto Goethe foi plenamente realizada.

Meta 6 - Aumentar em pelo menos 2% o numero de intercambistas
estrangeiros na UFSC — Essa meta foi parcialmente atingida, visto que apesar
de que os “guias de intercambio” foram concluidos e estdo sendo entregues
aos estudantes e os quadros informativos foram elaborados e enviados, as
ementas dos cursos da UFSC ndo foram traduzidas, visto que nao
dispunhamos de recursos para viabilizar esta acao.

Meta 7 - Disponibilizar os guias de intercambio para alunos

estrangeiros e da UFSC

Meta 8 - Padronizar o processo de inscricdo de intercambio
(incoming e outgoing) — Essa meta foi parcialmente atingida, visto que apesar
de ter sido criado fluxograma do processo de intercambio e o periodo de
inscricao, o formulario padréo ndo pode ser disponibilizado, visto que o NPD
ainda n&o nos entregou o programa que os bolsistas deveriam ter

desenvolvido.
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Meta 9 - Informatizar as solicitacdes de entrada e saida de
Convénios — Nao foi possivel atingir essa meta de implantar e construir o
banco de dados, visto que contratamos bolsistas e 0os colocamos a disposicao

do NPD, mas até o presente momento ndo recebemos os programas do NPD.

Meta 10 - Aperfeicoar o processo de planejamento estratégico da
SINTER. Essa meta foi parcialmente atingida, visto ndo foi possivel chegar a
um consenso sobre a MISSAO entre os membros da SINTER. Novas reunides
serdo feitas com a SEPLAN (através de consultor externo) para concluir essa
etapa de nosso Planejamento. Quanto as reunides com a CAPLAN, a SINTER
ndo convidou nenhum membro do CAPLAN. Além disso, ainda néo foi possivel

adotar o Planejamento em todas as atividades desenvolvidas pela SINTER.

13.3.2. Pendéncias

Apesar do resumo expresso acima, ainda resta uma série de pendéncias
gue a SINTER devera resolver durante o periodo 2010/2011. Entre elas
podemos citar:

- Melhorar a integracéo dos estudantes que chegam a UFSC;

- Concluir as normas para regulamentar o intercambio para alunos que
chegam;

- Continuamos com severas deficiéncias quanto a Articulacéo Institucional que
deveréo ser resolvidas com a mudanca e implantacdo do novo organograma da
SINTER,;

- Necessitamos concluir e definir organograma e atribuicoes;

- Nao conseguimos concluir o fluxograma de processos, pois dependemos de
outros 6érgaos da UFSC;

- Resolver as dificuldades administrativas para melhorar a sinalizacdo da
SINTER, que por estar localizada nos fundos do Centro de Eventos, temos
observado uma dificuldade dos que chegam pela primeira vez na SINTER,;

- Ampliar o quadro funcional e as tecnologias para melhor servir, pois com o
aumento da demanda por servicos prestados pela SINTER, nos deparamos
com limitagdes sérias no numero de servidores e com o0 espaco fisico. Para um

bom desempenho da SINTER nos préximos cinco anos é necessario ampliar
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espaco fisico, que deve estar localizado no mesmo prédio que as outras
secretarias e pro-reitorias;
- Trabalhamos com muita inconstancia na oferta de bolsas para intercambio, o
gue exige um grande grau de adaptacédo dos projetos da SINTER,;
- Um sério problema enfrentado pela SINTER é a falta de dotac@o orcamentaria
para intercambio, o que impede projetos de atuagdo nesta area,
- Enfrentamos as dificuldades para o reconhecimento pela UFSC das
atividades desenvolvidas pelos estudantes de intercambio (reconhecimento de
disciplinas, créditos etc.), dos contetudos adquiridos durante o seu periodo de
intercambio. Pretendemos resolver com as mudancas que estamos propondo
para a resolucdo 007, além de um trabalho junto a PREG/DAE/Coordenadores
de curso.
- Uma das grandes pendéncias e dificuldades enfrentadas para melhorar a
mobilidade académica é a pouca ou a inexisténcia de disciplinas oferecidas em
Inglés. Esse fato inibe significativamente a possibilidade de acolher estudantes
internacionais, 0 que criaria vagas para 0S nossos estudantes naquelas
universidades que enviasse seus alunos para a UFSC. Desta forma é
importante que a UFSC se preocupe e ofereca conjuntos de disciplinas em
inglés;
- A ainda incipiente organizacdo da oferta de moradia e de outros atrativos para
estudantes internacionais, diminuem a competitividade da UFSC para atrair
estudantes de universidades Americanas, Canadenses e Inglesas, o que abriria
vagas nessas universidades, para alunos da UFSC;
- Necessitamos organizar e aumentar a oferta de cursos de portugués para
alunos estrangeiros. Com esta possibilidade atrairemos mais turmas de
estudantes internacionais a exemplo do que ja ocorreu recentemente com duas
universidades Americanas;
- Ainda néo resolvemos a questado da sobreposicdo de atividades dentro da
SINTER e entre outros érgaos da UFSC. Esta situacdo impede um melhor fluxo
de processos e de gestdo de situacbes, devido ao conflito/sobreposicdo de
interesses;
- A SINTER continua sofrendo as conseqiiéncias de um grave problema que
persiste na UFSC. Os setores que oferecem carga horaria menor do que

aguelas contratadas pela UFSC montam equipes maiores e trabalham com
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menor tensao, pois melhoram a distribuicdo das atividades e atribuicoes desse
setor. A “Guerra fiscal” entre os setores da UFSC, para este atributo, deve ser
eliminada pela administracdo superior. Dessa forma todos o0s setores

trabalhardo com as mesmas condi¢ées;

13.3.3. Outras atividades realizadas no periodo

» - Representacdao da UFSC em eventos nacionais e internacionais:
= - FAUBAI, Grupo Coimbra, Cendotec, AUGM,
Erasmus, ISAC,

» - Representacdo da UFSC em eventos locais, regionais e nacionais;

» - Organizacdo, recepcdo e conducdo do Encontro do
COLAM (Colégio das Ameéricas)

» - Organizacdo, acompanhamento e concluséo de curso de Portugués
para estrangeiros em 2009 e 2010;

> - Representacédo da UFSC na CRIA — ANDIFES;

> - Responsavel e condutora das negociacdes para a permuta de area
de Terra da UFSC para ampliacdo do Aeroporto;

» - Representacdo da UFSC e negociacdo junto ao MEC para
ampliacdo de vagas de mobilidade académica para o Mercosul —
Projeto MARCA;

» - Recepcdao de autoridades e acompanhamento em audiéncias com o

Reitor

13.4.Plano Anual 2011

13.4.1. Consideracdes gerais
Principios
Os principios que nortearam a elaboracédo do PAn 2010/2011 se basearam nos
principios gerais adotados pela SINTER em todas as suas ac¢des: Etica, Respeito
e Valorizagao do ser humano e visaram:

1 — Atender uma demanda para a internacionalizacdo da UFSC segundo o seu
PDI
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2- Resolver as questdes administrativas e operacionais visando aperfeicoar os
procedimentos para atender ao PDI da UFSC.

Metodologia

A metodologia utilizada para elaborar o PAn 2010/2011 foi desenvolvida em duas
etapas distintas. Na primeira, uma equipe contratada pela SEPLAN e coordenada
pelo prof. Luiz Gonzaga de Souza Fonseca, discutiu com os membros da SINTER
e orientou a elaboracdo das grandes linhas de Planejamento. Nessas reunides
foram estudados o ambiente externo e interno, as oportunidades e as fragilidades.
Além disso, foram reestruturadas a Misséo e a Visdo da SINTER bem como foram
estabelecidas quatro grandes questbes estratégicas para serem desenvolvidas
pela SINTER:

COMO CRIAR OPORTUNIDADES DE ARTICULACAO E COOPERACAO
INSTITUCIONAIS NA UFSC, onde afloraram as seguintes estratégias:
Estabelecer as politicas de articulacdo e cooperacdo da UFSC;

Elaborar um programa de integracéo e socializacao dos alunos estrangeiros;
Buscar moradia para programas especificos;

Incrementar a estrutura de recepgao ao aluno estrangeiro;

Incrementar a estrutura de acompanhamento ao aluno PEC-G

Estimular e apoiar a mobilidade de estudantes

Buscar a padronizacao das ementas e programas de cursos da UFSC

COMO DESENVOLVER A ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DE GESTAO DA
SINTER? Ao discutir esta questao foram estabelecidas as seguintes estratégias:
Rever a estrutura organizacional da SINTER com a definicdo das Funcoes,
organograma, Atribuicdes, Processos.

Implantar e consolidar o processo de planejamento

Estabelecer sistema de indicadores e acompanhamento das atividades e projetos
da SINTER

Complementar a Resolugao 007

Rever o repasse de atribuicbes importantes a estagiarios por falta de pessoal.
Revisar as Politicas e contetdo de divulgacéo

COMO REVER E ADEQUAR O PESSOAL DA SINTER?

Para a solucdo desta questéo foram estabelecidas as seguintes estratégias:
Adequar o quadro de pessoal as atividades da SINTER

Estabelecer programa de qualificacéo e capacitacdo de pessoal
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Identificar necessidade prover meios para o trabalho na SINTER
COMO BUSCAR O PROVIMENTO DA INFRAESTRUTURA ADEQUADA A
SINTER?
Para a solucdo desta questdo forma indicadas as seguintes estratégias:
Desenvolver e implantar um sistema de informagoes;
Identificar necessidades e rever o sistema fisico de comunicacgéo;
Rever e buscar ampliacdo readequacao do espaco fisico;
Prover os equipamentos e mobiliarios necessarios e manté-los;
Estabelecer as necessidades adicionais e obter os recursos financeiros
adequados

AplOs essas decisdes, convocamos varias reunides para estabelecer as
discussbes necessarias para definir os responsaveis pela elaboracdo de cada
estratégia, sua apresentacdo ao grupo na reunido seguinte, sua discussado pelo
grupo e a tomada de decisdo final. Nas questdes aonde o grupo chegava
rapidamente a um consenso, a decisdo era anotada da forma que foi trazida pelo
responsavel. Nas questdes polémicas tais como organograma e atribui¢cdes, onde
ndo foi possivel chegar a um consenso, as decisdes foram tomadas apés
discussbes que ocorreram em reunidoes seguintes. Desta forma, algumas opinides

de alguns membros do grupo ficaram prejudicadas pela decisdo maior.

As reunifes apontaram uma série de problemas nas atribuicfes, nos fluxos e
nos processos de decisdo e encaminhamento de questdes inerentes a SINTER.
Dessa forma, para que no proximo periodo 2010/2011 a SINTER possa superar
as dificuldades que emergiram internamente e acatar as sugestdes do CAPLAN,
uma série de mudancas devera ocorrer no organograma, nas atribuicées, no
planejamento e no orgamento das atividades. Com essas mudangas, 0s principais
resultados a serem alcancados deverdo contemplar dois aspectos fundamentais.
O primeiro se refere as questbes internas de funcionamento da SINTER e o
segundo se refere as questdes ligadas as atribuigcbes e contribuicdes da SINTER
para com o PDI da UFSC. Quanto as questdes internas esperamos:

1 — Maior clareza de cada um dos membros da SINTER para com suas
atribuicbes, suas responsabilidades e eficiéncia com que conduzirdo as
estratégias sob sua responsabilidade com um organograma mais adequado a

estrutura e atribuicdes da SINTER,;
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2 — Eliminar ou diminuir drasticamente a sobreposicdo de atividades e atribui¢cdes
hoje verificadas na SINTER e entre a SINTER e outros érgdos da UFSC,;

3- Criar melhores e maiores oportunidades de articulacdo institucional para a
UFSC;

4- Buscar novos servidores para que a SINTER possa atender as suas
atribuicoes;

5- Elaborar um regimento para a SINTER;

6- Estabelecer um sistema de indicadores e acompanhamento das atividades e
projetos da SINTER;

7- Preparar o quadro de servidores da SINTER para planejar e ter claro quais séo
0s produtos gerados em cada atividade planejada;

8 - Preparar melhor nosso quadro de servidores para os grandes desafios da
Internacionalizacédo da UFSC - O setor nao esta “profissionalizado”.

Quanto as questdes que envolvem outras instancias da UFSC e fora dela:

- Estabelecimento de rotinas claras para o estudante estrangeiro que chega a
UFSC para os diversos objetivos.

— Estabelecer claramente uma agenda para a internacionalizacédo da UFSC;

- Maior divulgacdo e conhecimento por parte da comunidade da UFSC para que
compreenda a importancia e o papel de cada um na internacionalizacédo da UFSC;
- Desenvolver um protocolo de interacdo da SINTER com as outras pro-reitorias e
orgédos internos da UFSC visando atingir objetivos que exigem acdes transversais
entre os diversos 6rgaos;

- Estabelecer prioridades, estratégias e um protocolo de como a UFSC se
relacionara com as outras instituices para atingir as metas do PDI;

- A Sintese deve mostrar claramente as prioridades e as grandes linhas

- Reformulacdo e adequacao da resolugédo 007 as novas demandas da UFSC;

- Programar e desencadear as a¢lBes para acontecer a semana dedicada ao
estudante estrangeiro;

- Organizar com as proé-reitorias as a¢des para co-tutela, a dupla diplomacgéo;

- Organizar e se responsabilizar por toda a mobilidade académica — Graduacao,
pos-graduacéao, estagios internacionais;

- Estabelecer as bases para organizar e ampliar a oferta de moradia para o

estudante estrangeiro — Casa de estudante internacional.
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Acdes e Metas

Apresentar nesta secdo as A¢Oes e Metas segundo o formato descrito

no quadro abaixo indicando a ordem de priorizacao pela relevancia/urgéncia da

guestao.

1.9.1 — Questdes internas a SINTER

Unidade/Subunidade

SINTER- Secretaria Executiva

Dimenséo/Objetivo PDI

Objetivo 12 — Ampliar e melhorar as ac¢des de interagdo com 0s
setores organizados da sociedade.

Acao/Projeto 1

Implantar, normatizar e estabelecer as politicas de articulagdo e
cooperacdo da UFSC

Resultados Esperados

Procedimentos e prioridades estabelecidas numa agenda de
atividades/procedimentos - “manual’

Indicadores UFSC adotando o manual
Meta Agenda de articulagdo e Cooperacdo Institucional pronta
Cronograma De maio 2010 a maio 2015
Responsével Secretério SINTER
Prioridade () Emergencial (x) Curto Prazo
() Médio Prazo
Unidade/Subunidade SINTER/DECAD/INTERCAMBIO

Dimensao/Objetivo PDI

Objetivo 13 — Ampliar o0 ambiente cultural e artistico da UFSC para
aperfeicoar a formacéo do ser humano.

Acao/Projeto 2

Estabelecer um programa de recepcéo, integracdo e socializacdo
dos alunos em intercambio

Resultados Esperados

Alunos estrangeiros participando de atividades culturais e mais
integrados a vida académica da UFSC

Indicadores Cinco Atividades de integracdo promovidas

Meta Criar 10 oportunidades de articulagéo e cooperacao institucionais na
UFSC

Cronograma Agosto de 2010 e Margo de 2011

Responsavel DECAD

Prioridade () Emergencial ( X)) Curto Prazo

Unidade/Subunidade SINTER- Secretario

Dimenséao/Objetivo PDI

Objetivo 17 — Aprimorar a gestao organizacional.
Obijetivo 16 — Institucionalizar as praticas de planejamento e gestéao
estratégicos.

Acao/Projeto 3

Implantar e Consolidar o processo de Planejamento Estratégico para
a SINTER

Resultados Esperados

AcBes e estratégias da SINTER funcionando segundo o
planejamento efetuado

Indicadores Fluxo de tarefas executadas segundo o planejado

Meta Desenvolver a estrutura organizacional e de gestao das SINTER
Cronograma Maio a dezembro de 2010

Responséavel Secretério da SINTER

Prioridade (x) Emergencial () Curto Prazo
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() Médio Prazo

Unidade/Subunidade

SINTER- Secretario

Dimenséo/Objetivo PDI

1 - Objetivo 17 — Aprimorar a gestdo organizacional.
2 - Objetivo 18 — Adequar a infra-estrutura e sua gestao as
demandas da atualidade.

Acao/Projeto 4

Implantar nova estrutura organizacional para a SINTER — Funcdes,
Organograma, Atribuicdes, Processos

Resultados Esperados

Organograma e atribuicdes definidas, consolidadas e funcionando

Indicadores Novo organograma pronto / Regimento da Sinter pronto

Meta Estrutura organizacional e de gestao das SINTER

Cronograma Rever cronograma apés definicdo do organograma

Responsavel Secretéario da SINTER

Prioridade (X) Emergencial ( ) Curto Prazo ( ) Médio Prazo
Unidade/Subunidade SINTER- Secretaria executiva o]

Dimenséao/Objetivo PDI

Objetivo 17 — Aprimorar a gestado organizacional.

Acao/Projeto 5

Estabelecer indicadores para acompanhamento das atividades da
SINTER

Resultados Esperados

Sistema de indicadores aplicado e funcionando

Indicadores Vinte indicadores para avaliar as atividades da SINTER
Meta Desenvolver a estrutura organizacional e de gestdo das SINTER
Cronograma Junho 2010 a Novembro de 2010
Responsavel Secretario da SINTER
Prioridade () Emergencial (x) Curto Prazo
() Médio Prazo
Unidade/Subunidade SINTER- Secretério

Dimenséao/Obijetivo PDI

1 - Objetivo 19 — Implementar ac¢des inovadoras para o
aprimoramento individual dos servidores visando & melhoria do
desempenho institucional.

2 - Objetivo 20 — Fortalecer e profissionalizar a comunicacgdo e o
relacionamento interno e externo;

Acao/Projeto 6

Adequar e implantar programa de do quadro de pessoal as
atividades da SINTER

Resultados Esperados

Quadro de pessoal respondendo com qualidade as demandas da
SINTER/UFSC.

Indicadores Secretaria executiva e servidor técnico atuando na SINTER
Meta Rever e adequar o quadro de pessoal da SINTER
Cronograma Rever cronograma ap0s ajustar organograma

Responséavel Secretério da SINTER

Prioridade () Emergencial (x) Curto Prazo ( ) Médio Prazo
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Unidade/Subunidade

SINTER/DECAD/INTERCAMBIO

Dimenséo/Objetivo PDI

Objetivo 13 — Ampliar o ambiente cultural e artistico da UFSC para
aperfeicoar a formacédo do ser humano.

Acao/Projeto 7

Aumentar a oferta de disciplinas oferecidas em Inglés

Resultados Esperados

Maior fluxo de alunos estrangeiros de lingua inglesa estudando na
UFSC

Indicadores Vinte alunos de universidades de lingua inglesa estudando na UFSC

Meta Ampliar as oportunidades de articulacdo e cooperac¢do institucionais
na UFSC com alunos de lingua inglesa

Cronograma Marco de 2011 setembro de 2012

Responsavel DECAD

Unidade/Subunidade SINTER- DECAD

Dimenséao/Objetivo PDI

1 - Ajustar a legislagéo e a estrutura de programas interinstitucionais;
2 - Trabalhar com os demais setores da UFSC para atualizar a
legislagcdo de modo a permitir que a UFSC se prepare para oS
grandes desafios da mobilidade académica

Acéo/Projeto 8

Atualizar a resolugao 007/CUn, a nova realidade da UFSC

Resultados Esperados

Pelo menos 90% dos casos de mobilidade académica contemplados
na Resolucéo 007.

Indicadores Legislacdo de Mobilidade Académica da UFSC atualizada

Meta Resolugdo 007 modificada e respondendo as demandas da UFSC
Cronograma Rever cronograma apds finalizacéo das Resolu¢des

Responsavel DECAD/Prof. Lovato

Prioridade (X) Emergencial ( ) Curto Prazo ( ) Médio Prazo
Unidade/Subunidade SINTER/DECAD

Dimensao/Objetivo PDI

Obijetivo 2 - Institucionalizar a¢des inovadoras nas atividades de
ensino.

- Fomentar iniciativas institucionais que promovam a mobilidade
interinstitucional estudantil e docente.

Acao/Projeto 9

Buscar mecanismos que garantam a constancia na oferta de bolsas
para intercambio ;

Resultados Esperados

Comunidade da UFSCcom bolsas disponiveis para a mobilidade
académica

Indicadores Cinglienta estudantes com bolsa em programas de mobilidade
académica

Meta Criar oportunidades de articulacdo e cooperagdo institucionais na
UFSC através de bolsas de mobilidade académica

Cronograma Marco de 2011 dezembro de 2011

Responsavel DECAD

Prioridade () Emergencial (x) Curto Prazo
(') Médio Prazo

Unidade/Subunidade SINTER- Secretaria executiva/DECAD

Dimenséo/Objetivo PDI

Objetivo 10 — Ampliar e divulgar as oportunidades de
internacionalizacdo das atividades da UFSC.
Intensificar a articulagdo com outras universidades e com
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organismos nacionais e internacionais para influenciar na elaboracéo
e implementagdo de acbes e politicas importantes para o
desenvolvimento da UFSC

Acéo/Projeto 10

Divulgar a importancia da Internacionalizacdo para a UFSC e para
a Comunidade Universitaria

Resultados Esperados

Comunidade que conhece e se prepara para contribuir com a
internacionalizacao da UFSC

Indicadores Numero de estudantes e professores concorrendo a editais e a
projetos internacionais

Meta Criar 20 oportunidades de articulagdo e cooperacao institucionais na
UFSC

Cronograma Maio de 2010 a maio de 2012

Responsavel Secretario da SINTER/DECAD

Prioridade () Emergencial (x) Curto Prazo ( ) Médio Prazo

Unidade/Subunidade SINTER- Secretaria executiva/DECAD

Dimenséao/Objetivo PDI

Obijetivo 2 - Institucionalizar acdes inovadoras nas atividades de
ensino.

2 - Articular com a PRPG, PRPE e PREG para ampliar a
internacionalizacdo das atividades de pds-graduacéo, de pesquisa e
de ensino de graduacéo.

Acao/Projeto 11

Ampliar a Cooperagéo Académica em nivel de PG,
Dupla diplomacéao, co-tutela, Estagio doutoral.

Resultados Esperados

Mobilidade de PG funcionando via SINTER

Indicadores Numero de estudantes e professores em mobilidade em co-tutela e
duplo diploma

Meta Implantar cinco projetos de duplo diploma

Cronograma Setembro de 2010 a maio de 2011

Responsével DECAD

Prioridade () Emergencial () Curto Prazo
( x) Médio Prazo

Unidade/Subunidade SINTER - DECAD

Dimenséao/Objetivo PDI

Obijetivo 2 - Institucionalizar acdes inovadoras nas atividades de
ensino.
Objetivo 10 — Ampliar a internacionalizacéo das atividades da UFSC.

Acao/Projeto 12

Organizar os Estagios Internacionais de Graduacao

Resultados Esperados

Estagios internacionais realizados com aval e apoio institucional via
SINTER

Indicadores Numero de estagios internacionais conhecidos e registrados na
SINTER

Meta Criar oportunidades de articulacdo e cooperagdo institucionais na
UFSC

Cronograma Outubro de 2010 a maio de 2012

Responséavel DECAD

Prioridade () Emergencial () Curto Prazo (x) Médio Prazo

Unidade/Subunidade SINTER- Secretario

Dimensao/Objetivo PDI

Objetivo 18 — Adequar a infra-estrutura e sua gestao as demandas
da atualidade.

Acgéao/Projeto 13

Transferir a SINTER para o prédio administrativo projetado e a ser
construido para abrigar a expansao administrativa da UFSC;
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Resultados Esperados

Melhor atendimento das demandas advindas das politicas de
internacionalizagdo da UFSC e melhor fluxo de informagbes em
funcdo das proximidades com outros setores administrativos da
UFSC;

Indicadores SINTER funcionando em espaco fisico adequado e no mesmo prédio
das outras secretarias e pro-reitorias

Meta Buscar o provimento da infra-estrutura adequada a SINTER

Cronograma Abril de 2011 a janeiro de 2012

Responsavel Secretéario da SINTER

Prioridade () Emergencial () Curto Prazo
( x) Médio Prazo

Unidade/Subunidade SINTER- DECAD

Dimenséao/Objetivo PDI

1 - Objetivo 21 — Implementar a¢bes buscando ampliar a captagéo
de recursos para a consecucao das politicas institucionais.

2 - Ampliar a captacdo de recursos para mobilidade estudantil e
docente, nos niveis nacionais e internacionais

Acédo/Projeto 14

Criar Fundacéo de Apoio a mobilidade académica

Resultados Esperados

Fundacdo apoiando e resolvendo toda e qualquer atividade
relacionada & Mobilidade Académica

Indicadores Fundacao de apoio funcionando na UFSC

Meta Criar oportunidades de articulacdo e cooperagdo institucionais na
UFSC

Cronograma Outubro de 2010 a maio de 2012

Responsével Secretério da SINTER

Prioridade () Emergencial () Curto Prazo (x) Médio Prazo

Unidade/Subunidade SINTER- Secretario

Dimensao/Objetivo PDI

Objetivo 10 — Ampliar a internacionaliza¢éo das atividades da UFSC.
Ampliar a captacdo de recursos para mobilidade estudantil e
docente, nos nivel nacional e internacional

Acéo/Projeto 15

Projeto e construgdo de uma “Casa de Estudante Internacional”

Resultados Esperados

Acomodar 150 docentes/discentes de programas de Mobilidade
académica

Indicadores Casa Funcionando adequadamente com o nUmero méaximo de
“intercambistas”

Meta Criar oportunidades de articulacdo e cooperagdo institucionais na
UFSC

Cronograma Setembro de 2010 a Maio de 2012

Responsavel Secretario da SINTER

Prioridade () Emergencial () Curto Prazo (x) Médio Prazo

Unidade/Subunidade SINTER- Secretario

Dimenséo/Objetivo PDI

Objetivo 10 — Ampliar a internacionaliza¢édo das atividades da UFSC

Acao/Projeto 16

Organizar e aumentar a oferta de cursos de portugués para
alunos estrangeiros.

Resultados Esperados

Tornar a UFSC um centro de referéncia no ensino de lingua
portuguesa para estudantes estrangeiros
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Indicadores Receber duas turmas de alunos estrangeiros por semestre

Meta Criar oportunidades de articulacdo e cooperagdo institucionais na
UFSC

Cronograma Marco de 2011 a Dezembro de 2011

Responsavel Secretario da SINTER

Prioridade () Emergencial ( ) Curto Prazo ( x) Médio Prazo

13.5. Consideracdes Finais

13.5.1. Questdes Internas da SINTER

Um dos temas ainda nao resolvidos pela SINTER é a sobreposicdo de
responsabilidades e de atividades. Ja relatadas a CAPLAN e apresentadas no
Seminario Geral realizado para avaliar a 0 RAV e o PAn 2008/2009. Até o
presente momento ainda ndo foi possivel resolver pendéncias do
Organograma, atribuicbes e quantitativo e capacitacdo de pessoal para

melhorar o desempenho da SINTER

13.5.2. Questdes Gerais

A internacionalizacdo tem sido uma meta perseguida tenazmente pelas
universidades que buscam insercdo em projetos em parcerias com instituicdes
de classe mundial. Aliado a isso, a crescente demanda por mobilidade
académica nas universidades brasileiras tem exigido um grande esfor¢co das
instituicbes que acreditam na internacionalizagdo como um dos pilares para a
exceléncia académica.

A SINTER tem procurado responder a essas demandas com um grande
esforco de seu pessoal técnico-administrativo e com os recursos financeiros
alocados pela administracdo central. Esse esforco se refletiu em acdes
concretas e o0s resultados séo altamente significativos quanto ao niumero de
projetos, alunos em mobilidade e acordos de cooperagao consolidados nesse
ultimo periodo. As crescentes demandas da comunidade universitaria e das
instituicbes que buscam na UFSC uma parceria para projetos futuros, no
entanto, exigird da administragdo central da UFSC um novo posicionamento
quanto ao espaco fisico e ao pessoal lotado na SINTER. Nesse sentido uma
das metas para o médio prazo é a transferéncia da SINTER para o prédio

administrativo que sera construido para atender as novas demandas oriundas
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do crescimento da UFSC. Além disso, aumentar o numero de servidores e de
recursos financeiros que deverdo ser repassados a SINTER para atender as
necessidades urgentes devera ser implementado.

No que tange a sua Missdo a SINTER tem atingido satisfatoriamente as
metas propostas para o ultimo periodo. No entanto, os desafios inerentes ao
avanco da UFSC na graduacdo, na pés-graduacdo, na pesquisa e na sua
projecdo como universidade de alta qualidade, serdo cada vez maiores. Esta
situacdo exigira da SINTER uma reflexdo permanente e um esforco para
compreender as demandas, além de, adequar-se as condi¢des exigidas pelas
universidades de classe mundial para as parcerias internacionais e obter apoio
da administracdo central para responder com qualidade aos novos desafios da
SINTER para os proximos anos. Esse apoio devera contemplar as
necessidades de espaco fisico, recursos financeiros e de pessoal capacitado
para responder as crescentes demandas da comunidade universitarias. Apesar
dos avancos, reconhecemos que a SINTER devera propor uma agenda clara
para a internacionalizacdo da UFSC para que a sua comunidade perceba a
importancia dessa necessidade e participe ativamente para atingir esse
objetivo. Mudancas na legislacdo deverdo ser encaminhadas para apreciacao
da comunidade da UFSC e para o CUn, a criacdo de uma fundacdo que possa
se responsabilizar pelo apoio ao aluno ou o professor em intercambio a
semelhanca do que ocorre com varias universidades em varios paises, a busca
de recursos e parcerias para ampliar o nimero de vagas para estudantes
internacionais em residéncia universitaria, a mobilizacdo dos esforcos
necessarios para aumentar os acordos de co-tutela e duplo diploma, melhor
estruturar o programa de recepcdao, integracdo e socializacdo dos alunos em
intercambio entre outras, serdo temas centrais de atuacdo da SINTER para o
préoximo periodo.

No que tange a organizacado interna a SINTER devera adotar um novo
organograma, com novas atribuicbes e novos setores devidamente
estruturados para atender os interesses da comunidade interna e as relagdes
com a comunidade externa a UFSC. Nesse sentido, as reunides organizadas
para debater o Planejamento Estratégico da SINTER apontaram para uma
nova organizacao interna, com novas atribuicdes oriundas da experiéncia

acumulada e nos desafios presentes e futuros da SINTER.
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Quanto as relacdes institucionais, a SINTER devera responder com mais
qualidade e estar presente com mais qualidade nas demandas internas além
de melhor estruturar as relacdes da UFSC com a comunidade externa, a qual
estd cada vez mais buscando apoio e propondo acdes conjuntas e
interdependentes. Neste sentido a reformulacdo do organograma, com a
transferéncia da responsabilidade das relagfes institucionais diretamente a
secretaria executiva da SINTER e tendo como executor o secretario da
SINTER, acreditamos que para o préximo periodo poderemos aprimorar 0s
servigcos prestados e nos aproximar mais da realidade atual e das demandas

futuras da UFSC.
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