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APRESENTACAO

A Universidade cumpre seu compromisso de apresentar o Relatorio de Atividades
relativo ao ano de 2009. Esperamos que represente mais do que uma sistematizacdo de
indicativos pertinentes ao ensino, pesquisa ¢ extensdo. Que seja um dos instrumentos de
prestacdo de contas & comunidade universitiria e a sociedade brasileira. Este relatorio
apresenta o desempenho da Universidade, necessario para concretizar sua visao de futuro. Por
tras das informagdes, estd a busca constante por eficiéncia na formacdo de pessoas, na
expansao e difusdo do conhecimento filoséfico, cientifico, artistico e tecnologico.

O presente relatério estd organizado em quatro capitulos. O primeiro descreve de
forma breve a Institui¢ao, repetindo em boa parte a introdugdo do relatério de gestdo para o
TCU. O segundo capitulo, sobre a gestdo académica, esta organizado em sec¢des que refletem
as principais atividades da Institui¢do: ensino, pesquisa e extensdao. Aparecem em destaque as
atividades do Hospital Universitario, de cultura e arte e de interagdes institucionais. O terceiro
capitulo destaca as atividades ligadas a responsabilidade social. Por fim, o capitulo quatro
detalha as atividades de desenvolvimento de pessoal, de assisténcia estudantil, do
gerenciamento da infraestrutura e da gestao e planejamento institucional.

Os indicadores apresentados neste relatorio sdo positivos e demonstram a importancia
dos investimentos realizados nas ultimas décadas, na qualificagdo e valorizacdo do corpo
docente e técnico-administrativo. Em 2009, houve crescimento significativo na graduagao,
pos-graduacao, pesquisa e extensao. Ocorreu um aumento significativo na captacdo de
recursos financeiros junto as agéncias de fomento, e intensificaram-se as parcerias com
empresas publicas e privadas. Houve avanco na internacionalizacdo da Universidade, por
meio das publica¢des em periddicos de alto fator de impacto, dos convénios internacionais e
da mobilidade docente e estudantil. Merece destaque também nossas politicas de acdes
afirmativas e de assisténcia estudantil, notadamente aquelas voltadas aos alunos com
vulnerabilidades socioecondmicas. Outros aspectos a serem destacados sdo os avangos ligados
a cultura e arte, bem como a crescente preocupac¢do com a humanizagdo dos novos campi.
Como consequéncia desse bom desempenho alcangado nos ultimos anos, a UFSC tem hoje
um lugar de destaque no cendrio académico, situando-se entre as melhores universidades do
Pais e entre as dez melhores da América Latina.

Também ¢ muito importante mencionar o momento vivido pela comunidade
universitaria, em que se recebeu pela primeira vez um feedback de comissdo externa
constituida por avaliadores de institui¢des publicas federal, estadual e privada. Tal comissao
mensurou a qualidade do ensino, pesquisa, extensdo, gestdo, responsabilidade social,
capacidade financeira, assisténcia estudantil, processo de comunica¢do, missdao e plano de
desenvolvimento institucional, entre outros, atribuindo um conceito que representa qualidade
além dos parametros minimos desejados por uma instituicdo de educagdo. Esse resultado
contribuiu para que a UFSC reformulasse seu plano de desenvolvimento institucional para os
préoximos cinco anos (2010-2014), contando com a participagdo efetiva dos servidores
docentes e técnico-administrativos e do corpo discente. O novo PDI contém 21 objetivos com
mais de 130 metas que deverdo ser atingidas nos proximos 5 anos, 0s quais permitirdo que a
UFSC seja uma universidade que possua qualidade muito além do que se espera para uma
instituicdo de educagdo.

A Universidade Federal de Santa Catarina, compromissada com uma educacao publica
de qualidade, tem respondido afirmativamente as demandas, oferecendo hoje 84 cursos e
habilitagdes presenciais ¢ a distancia no ensino de graduacdo em todas as areas do
conhecimento. Cada vez mais, a UFSC afirma-se como uma institui¢do plural e diversificada.



Sao 6.691 vagas; destas, 1.393 vagas para os cursos a distancia e 655 vagas para atender aos
novos cursos criados nos campi de Florianopolis, Joinville, Ararangua e Curitibanos. Estamos
também ousando em novas propostas pedagdgicas. Exemplos dessas novas iniciativas
incluem a criagdo do bacharelado em Ciéncias Rurais e o bacharelado em Engenharia da
Mobilidade. Nesses cursos serdo titulados alunos com uma formagao mais ampliada apos trés
anos de estudo, e daremos condigdes para que os alunos possam avancar em areas mais
especificas, obtendo um segundo diploma apds dois anos adicionais de universidade. Novas
possibilidades pedagogicas também sdo discutidas nas areas da vida, alimentos e sociais
aplicadas.

Para a UFSC, o grande desafio ¢ viabilizar uma reestruturacdo administrativa e
pedagdgica para que sua expansao possa ocorrer em consonancia com os elevados patamares
de qualidade da Instituicdo. Para tal, estamos realizando a melhoria das instalagdes fisicas
(laboratorios e salas de aula), dando condic¢des estruturais para o desenvolvimento de novos
modelos de ensino, substituindo o formato tradicional por modelos ativos de aprendizagem.

O professor ndo deve ensinar ao aluno aquilo que ele pode e deve descobrir sozinho.
Para isso devemos adotar equipes de ensino por areas programaticas nas quais as disciplinas
ficam a cargo de um grupo de professores que, em conjunto com alunos de pos-graduagao e
pesquisadores, desenvolvam metodologias que contemplem estudos dirigidos e tutoriais,
elaborados ambientes virtuais, seminarios e palestras em grandes salas, e aulas praticas e de
exercicios ministradas por alunos de mestrado e doutorado. Tais modelos permitem uma
maior integracdo entre graduacdo e pds-graduagdo, contribuindo também para reduzir o
distanciamento que se formou em algumas dreas entre esses dois niveis de formagdo. Dentre
outras iniciativas, estamos finalizando o projeto de um novo prédio de sala de aulas com
6.000 mz, a ser construido em duas etapas, e que contém salas para 50, 75 e 100 alunos, de
forma a suprir essas novas propostas pedagogicas. Esperamos com isso que os professores
possam ter um envolvimento mais seletivo com os alunos, sem prejuizo para as atividades de
pesquisa, extensdo, e orientacdo de dissertagdes e teses. Dessa forma, todos os professores
envolver-se-3ao fortemente com a graduacao, melhorando a qualidade do ensino oferecido.

Muitas s3o as possibilidades, logo, ¢ preciso que a comunidade universitaria, com
entusiasmo e dedicagdo, comprometa-se com as mudangas que construirao a instituicao que
queremos para o século XXI. A sociedade também estd sendo convidada a envolver-se e a
comprometer-se mais € mais com a reestruturacdo ¢ a expansdao da UFSC. Todos queremos
bem educar nossos jovens com um forte compromisso social e avangar o conhecimento para
que possamos construir uma nagao cada vez mais desenvolvida e independente.

Prof. Alvaro Toubes Prata
Reitor

Prof. Carlos Alberto Justo da Silva
Vice-Reitor
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1 A INSTITUICAO

1.1 BREVE HISTORICO DA UFSC

A UFSC foi criada com o nome de Universidade de Santa Catarina, em dezembro de
1960. Originou-se de sete faculdades isoladas, que inicialmente a compuseram, com a adi¢do
de uma nova. Foram elas, em ordem de data de fundacao, as faculdades de: Direito, Ciéncias
Econdmicas, Farmacia, Odontologia, Filosofia, Servigo Social, Medicina e Engenharia
Industrial. Entre as sete faculdades, as de Farmacia e Odontologia, Direito e Ciéncias
Econdmicas tinham suas raizes no Instituto Politécnico, fundado em 1917 com apoio do
governo estadual, e na Academia de Comércio, uma instituicdo privada subsidiada pelo
governo estadual, que absorveu o Instituto nos anos 1930. Nos anos seguintes a sua fundacao,
o Instituto Politécnico ofereceu os primeiros cursos superiores em areas técnicas do Estado.
Portanto, a UFSC representou uma mutacao significativa nessa evolugdo do ensino superior
catarinense.

Durante as discussdes que levaram a criagdo do Curso de Direito em 1932, ja se
mencionava o interesse em criar uma universidade no Estado de Santa Catarina. De fato,
buscava-se acompanhar um movimento que ocorria no Pais. Foi nesse periodo que se criaram
a Universidade de Sao Paulo e a Universidade de Porto Alegre, hoje Universidade Federal do
Rio Grande do Sul, e consolidou-se a Universidade do Brasil, atual Universidade Federal do
Rio de Janeiro. Uma onda de criacdao de universidades publicas também ocorreu em 1960, em
cidades médias. Em dezembro daquele ano, ao final do governo de Juscelino Kubitschek,
foram criadas as atuais universidades federais do Rio Grande do Norte, da Paraiba, de Goias,
de Juiz de Fora, Fluminense, de Santa Catarina ¢ de Santa Maria, iSso sem mencionar
faculdades e institutos isolados que foram federalizados.'

O projeto inicial de fundar uma universidade estadual foi realizado cinco anos apds a
criagdo da UFSC, por meio da Universidade para o Desenvolvimento do Estado de Santa
Catarina (UDESC), hoje denominada Universidade do Estado de Santa Catarina. A histéria
das duas universidades pioneiras do Estado esteve, portanto, interligada desde o inicio.

Presentemente, a UFSC ¢ a instituicao tutora da Universidade Federal da Fronteira Sul
(UFFS), uma universidade regional que engloba o oeste dos estados do Parand, de Santa
Catarina e do Rio Grande do Sul. Essa nova universidade federal tem o inicio de suas
atividades de ensino previsto para o primeiro semestre letivo de 2010.

Assim como outras universidades patrocinadas pela Unido, a Universidade de Santa
Catarina recebeu a denominacdo de universidade federal pela Lei n.° 4.759, de 20 de agosto
de 1965. Com a reforma universitdria de 1969 (Decreto n.° 64.824, de 15/07/1969), as
faculdades deram lugar as unidades universitarias, com a denominacdo de centros, os quais
agregam os departamentos. Presentemente, a UFSC tem um total de onze centros:

Centro de Ciéncias Agrarias (CCA)

Centro de Ciéncias Bioldgicas (CCB)

Centro de Ciéncias da Educagdo (CED)

Centro de Ciéncias da Saude (CCS)

Centro de Ciéncias Fisicas e Matematicas (CFM)
Centro de Ciéncias Juridicas (CCJ)

Centro de Comunicagao e Expressdo (CCE)
Centro de Desportos (CDS)

U As leis que criaram essas universidades s3o as seguintes: 3.834-C, 3.835, 3.848, 3.849 e 3.858, todas
disponiveis na pagina de legislagdo em <www.senado.gov.br>.
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Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas (CFH)
Centro Socio-Econdmico (CSE)
® Centro Tecnologico (CTC)

No ensino basico, o Colégio de Aplicagao da UFSC e o Nucleo de Desenvolvimento
Infantil, criados, respectivamente, em 1961 e 1980, atendem a educacdo basica: educacao
infantil, ensino fundamental e médio. Além do ensino, estes constituem-se como campo de
estagio supervisionado e de pesquisa para alunos e professores da UFSC e de outras
instituicdes publicas e realizam pesquisa e extensdo, consolidando-se como espacos de
formagao, produgdo e socializagdo de conhecimentos.

Os colégios agricolas de Camboritt (CAC) e Senador Carlos Gomes de Oliveira
(CASCGO), em Araquari, passaram a integrar o Instituto Federal Catarinense (IF-SC), que
tem status de universidade. Porém, a UFSC continua apoiando administrativamente esses
colégios até sua completa incorporagdo, o que devera ocorrer a partir de 2010.

Na modalidade de ensino a distancia, a UFSC iniciou sua atuacdo em 1995 com o
Laboratério de Ensino a Distancia (LED), privilegiando a pesquisa e a capacitacdo via
projetos de extensdao com a oferta de diversos cursos de aperfeicoamento, formatados em
videoaulas geradas por satélite.

Nos ultimos anos, diversos grupos envolveram-se em acgdes de educagdo a distancia na
UFSC, dentro do Projeto Universidade Aberta do Brasil (UAB), possibilitando o
desenvolvimento de infraestrutura que viabilizou a oferta de cursos de extensdo, graduacao e
especializacdo em grande parte do territério nacional, contribuindo para a expansdo da
Instituicao.

Na modalidade de ensino presencial, a participacdo da UFSC no Programa de Apoio a
Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais Brasileiras (REUNI), em
2008, permitiu de forma significativa a oferta de novos cursos e vagas. Com base nos recursos
desse programa, a UFSC também criou e instalou, em 2009, os novos campi de Ararangua,
Curitibanos e Joinville.

1.2 MISSAO, VISAO E VALORES

Missao - A Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) tem por missao “produzir,
sistematizar e socializar o saber filosofico, cientifico, artistico e tecnologico, ampliando e
aprofundando a formagao do ser humano para o exercicio profissional, a reflexao critica, a
solidariedade nacional e internacional, na perspectiva da constru¢do de uma sociedade justa e
democratica e na defesa da qualidade da vida” (Estatuto da UFSC, Art.3.°).

Visdo - Ser uma universidade de exceléncia.

Valores - A UFSC deve afirmar-se, cada vez mais, como um centro de exceléncia
académica, no cendrio regional, nacional e internacional, contribuindo para a construcdo de
uma sociedade justa e democratica e na defesa da qualidade da vida, com base nos seguintes
valores:

e Académica e de Qualidade

e Qusada
e C(Culta
e Atuante

e Internacionalizada
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Livre

Autdénoma

Democratica e Plural

Bem Administrada e Planejada
Saudavel

Responsavel

1.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A gestdao central da UFSC ¢ feita via 6rgdos deliberativos e 6rgaos executivos. Os
orgaos deliberativos sdo o Conselho Universitario (CUn), para deliberagdo no nivel mais alto
na propria Universidade, e as camaras, com funcao deliberativa nas areas académicas. A
fun¢do fiscalizadora ¢ exercida pelo Conselho de Curadores, pela Auditoria Interna e pela
Ouvidoria. Os 6rgaos executivos da UFSC, como a outra parte essencial da gestdo central da
Universidade, sdo compostos de seis pro-reitorias e trés secretarias especiais, além do
Gabinete do Reitor. As pro-reitorias sdo as seguintes: 1. Ensino de Graduagdo; 2. Pos-
Graduacao; 3. Pesquisa e Extensdo; 4. Assuntos Estudantis; 5. Desenvolvimento Humano e
Social; 6. Infraestrutura. As trés secretarias especiais sao: 1. Cultura e Arte; 2. Relagdes
Internacionais e Institucionais; 3. Planejamento e Financas. A Figura 1.1 apresenta o
organograma da universidade incluindo suas pro-reitorias, secretarias e unidades
universitarias.



Conselho Universitirio

Conselho de
Curadores
Campus de Ararangud REITOR
Campus de Curilibanos
Campus de Joinville
. VICE-REITOR
|
Secretarias e Pré-Reitorias Unidades Universitarias

Secretaria de Cultura & Arte

Secretaria de Relagbes Inslitucionais e Internacionais
Secrelaria de Planejamento e Finangas
Pré-Reitoria de Ensino de Graduagao
Pré-Reitoria de Pos-Graduagio
Pri-Reitoria de Pesquisa e Extensdo
Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis
Pro-Reitoria de Desenvolvimento Humano e Social

Pro-Reitoria de Infraestrutura

Centro de Ciéncias Fisicas e Matematicas

Centro de Ciéncias Biologicas
Centro Tecnoldgico
Centro de Ciéncias da Salde
Centro de Desportos
Centro de Ciéncias Agrarias
Centro de Ciéncias Juridicas
Centro Sécio-Econdmico

Centro de Ciéncias da Educagao

Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas

Centro de Comunicacdo e Expressio

Figura 1.1 — Organograma administrativo da UFSC

Fonte: UFSC — SEPLAN

Obs.: O detalhamento dos organogramas das Pro-Reitorias, Secretarias ¢ Unidades
Universitarias encontram-se no Anexo A.
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2 GESTAO ACADEMICA

O presente capitulo apresenta as atividades relacionadas a gestdo académica,
compreendendo suas principais dimensdes (ensino, pesquisa e extensao). Com relagdo ao
ensino, as agoes do ano de 2009 estdo agregadas em duas grandes areas, ensino de graduacao
e ensino de pos-graduacdo. Em seguida, ordena-se a apresentagdo com o relato das atividades
de pesquisa, extensdo e cultura e arte. Por fim, discutem-se as interacdes institucionais e
internacionais.

2.1 ENSINO DA GRADUACAO

No intuito de apresentar as acoes realizadas no Ensino de Graduagao, a primeira se¢ao
relata a implantacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos de graduacio,
especificamente na elaboracdo dos Projetos Pedagogicos dos Cursos e nas Reformas
Curriculares. Na sequéncia, ¢ apresentada a situacao geral do ensino de graduagdo na UFSC,
incluindo a ampliacdo de vagas em cursos existentes e a abertura de novos cursos. Os topicos
seguintes destacam informagdes referentes a Avaliacdo dos Cursos de Graduacao, as bolsas de
estagio e monitoria e ao quantitativo da evasao discente. Por fim, sdo apresentados os dados
do ensino a distancia e os indicadores do ensino de graduacdo, os quais servem para analise e
reflexdo das possiveis estratégias de melhoria.

2.1.1 Diretrizes Curriculares

A implantacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos de graduagao,
propostas pela Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional (LDB/1996), exigiu a
elaboragdo dos Projetos Pedagogicos dos Cursos de Graduagdo, norteando a atualizagdo e
reorganizagdo interna dos cursos.

As Coordenadorias dos Cursos de Graduacao vém sendo acompanhadas tanto dos
cursos presencias como daqueles na modalidade a distancia (EaD) para a elaboragdo dos
Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPC). Apos o tramite dos processos nas Coordenadorias de
Cursos e nos Colegiados dos Departamentos, bem como sua aprovagdo no Conselho da
Unidade, foi realizada uma analise criteriosa pela assessoria pedagogica (DEG), e os
processos foram encaminhados para os relatores da Camara de Ensino de Graduacdo
(CEG/PREG), onde sdo avaliados e aprovados. E fun¢do da Secretaria da Camara formular a
resolugdo correspondente. Ao DEG cabe a elaboracao da portaria que aprova os curriculos.

No Quadro 2.1 sdao apresentados os cursos de graduacdo da UFSC, por Centro de
Ensino de origem, que ja tiveram seu PPC aprovado pela Camara de Ensino de Graduagao
(CEG), bem como a Portaria do novo curriculo. Alguns projetos ainda tramitam nos
departamentos ou estdo em analise no DEG ou na CEG, razdo pela qual ainda ndo constam do
quadro a resolugdo e portarias correspondentes. O Grafico 2.1 apresenta a quantidade de
cursos com PPCs aprovados por unidade de ensino e campus.
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Cursos por Centro de Ensino [ Resolugio [ Portaria curriculo
CCB
Ciéncias Bioldgicas — Lic. — noturno |027/CEG/2009 — 14/09/2009 354/PREGg(10fzs;)2 8/10/2009
CCE

Letras Inglés Licenciatura — EaD

005/CEG/09 —25/03/09

125/PREG/2009 — 06/05/2009

Letras — LIBRAS
(Lingua Brasileira de Sinais)

002/CEG/2009, 11/03/2009

163/PREG/2007 —26/05/2009

CCS

Fonoaudiologia

004/CEG/2009 —25/03/2009

124/PREG/2009 - 06/05/2009

Nutri¢do — diurno

036/CEG/2009 — 14/10/2009

CED

Arquivologia

021/CEG/2009 — 26/08/2009
(criagdo curso)

382/PREG/2009 - 20/11/2009

Educagdo do Campo — Licenciatura

006/CEG/2009 — %4/2009

164/PREG/2009 —26/05/2009

CFH

031/CEG/2009 — 30/09/2009

Antropologia - 396/PREG/2009 — 24/11/2009
(criagdo do curso)

Geologia 025/CEG/2009 — 14/09/2009| 23 PREGg‘ZP;S;)B/ 1172009

Museologia 030/CEG/2009 =30/0922009) - 397 bR EG/2009 — 24/11/2009
( criagdo do curso)

Psicologia

-Licenciatura 035/CEG/2009 — 11/11/2009 387/PREG/2009 - 23/11/2009

-Formagao de Psicologos

(1.2 fase)

CTC

Engenharia Eletronica

014/CEG/2009, 30/04/2209-
altera o nome)
(009/CEG/2009 —
07/04/2009-Criacdao com
nome Eng.Fisica)

185/PREG/2009- 15/06/2009
(1.% fase)
358/PREG/2009 — 29/10/2009
(2. fase)

CAMPUS ARARANGUA

Tecnologias da Informacdo de
Comunicagao

22/CEG/2008, 10/12/2008
(10/CEG/2009, 07/04/2009 —
mudanca do nome de
Recursos Digitais)

176/PREG/2009 — 02/06/2009

Engenharia de Energia

026/CEG/2009 — 14/10/2009

416/PREG/09 — 16/10/09
(Revogou a Portaria
329/PREG/2009)

CAMPUS CURITIBANOS

Ciéncias Rurais - Licenciatura

[003/CEG/2009 — 25/03/2009] 098/PREG/2009 — 09/04/2009

Quadro 2.1 - Projetos Pedagogicos dos Cursos de Graduacdo (PPCs) aprovados em 2009

Fonte: Relatério de Gestdo PREG/2009
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4
2 2 2 2
2
1 1 1
0
CCB CCE CcCs CED CFH CTC

C Campus Campus
Ararangua Curit’banos

Grafico 2.1- Cursos com Projeto Pedagogico de Curso aprovados em 2009
Fonte: Relatorio de Gestdo PREG/2009 adaptado

As coordenadorias dos cursos de graduacdo presenciais e a distdncia promoveram
reformas curriculares de acordo com as novas resolu¢des do Conselho Nacional de Educagao
(CNE), aprovadas apos amplas discussdes nos o6rgaos colegiados (colegiados de curso, de
departamento e Conselho da Unidade) e Camara de Ensino de Graduacdo. As reformas
curriculares que vém sendo realizadas nos cursos de gradua¢do ndo sdo apenas alteragcdo da
“grade curricular”, mas altera¢des orientadas por diretrizes advindas das demandas sociais,
expectativa dos docentes pesquisadores e estudantes, bem como dos avancos do
conhecimento especifico e multidisciplinar do escopo de cada carreira, area/campo e campos
afins. Ja os cursos novos, nos regimes presencial e a distdncia, foram implantados segundo as
novas diretrizes e orientagdes curriculares.

No momento, observa-se coexisténcia dos curriculos em diversos cursos, garantindo-
se o direito de finalizagdo dos estudantes matriculados em periodos anteriores a
reestruturacdo. No semestre 2010.1, a meta € publicar, em enderego eletronico proprio, todos
os Projetos Pedagogicos dos Cursos de Graduagdo, de maneira a melhorar a visibilidade e a
transparéncia das propostas, projetos e agdes junto aos cursos de graduacdo. Relativamente a
outras IES do Pais, em particular as IFES mais bem reconhecidas, espera-se que a UFSC
esteja brevemente em situagdo privilegiada, considerado o periodo minimo de transi¢do e
amadurecimento nas esferas académica e administrativa que ora se passa.

2.1.2 Vagas Atuais e de Expansio

Ampliar as oportunidades de acesso ao ensino de graduagdo € o espirito institucional e
coletivo que congrega a Instituicdo, que continua acreditando e investindo na transformacgao
interna e necessaria da Educagdo Superior. Para tanto, a UFSC vem realizando estudos de
prospecc¢ao para a criagdo de novos cursos, bem como readequando os cursos existentes.

A UFSC caracteriza-se pelo comprometimento com o desenvolvimento e a
transformagado social, econdmica, politica e cultural do Estado de Santa Catarina e do Pais.
Torna-se urgente: a melhoria na infraestrutura técnica; concursos para preenchimento dos
cargos de docentes; a ampliacdo de espagos fisicos para salas de aulas e laboratorios de
Ensino de Graduagdo; aquisicdo de materiais de apoio ao funcionamento dos laboratorios;
contratagdao de funcionarios; acervo bibliografico; entre outros. Outro desafio que se apresenta
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¢ o de repensar as praticas pedagodgicas, pois essa expansao nao podera ocorrer pela simples
replicacdo do modelo atual.

Para que essas questoes se efetivem, fazem-se necessarias mudangas significativas no
contexto académico. Por meio do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansao
das Universidades Federais Brasileiras (REUNI), foi possivel promover melhorias e criar
novos cursos, possibilitando uma educacdo de qualidade cada vez em maior sinergia com a
sociedade e voltada para seu entorno social.

A seguir, apresenta-se a situacdo da Universidade quanto a ofertas de vagas de
vestibular para 2009, da razdo candidato-vaga e da taxa de sucesso na formagdo dos alunos
admitidos. A Tabela 2.1 resume esses dados para os cursos que puderam ter alunos formados
em 2009. O numero total de vagas no vestibular para 2009 foi de 5.221.

A razdo candidato-vaga reflete o interesse da comunidade pelos diferentes cursos.
Para o vestibular 2009, essa razdo varia bastante entre os cursos, como se pode ver pela
Tabela 2.1. Para esse conjunto de cursos, o maior interesse manifestado no vestibular ocorre
para os de Medicina, Arquitetura, Direito, Jornalismo e algumas areas de engenharia. Entre
0s cursos com menor razao candidato-vaga, aparecem alguns de letras — Italiano e Francés — e
de ciéncias naturais — Matematica e Fisica. Essas razdes podem ser comparadas a razao média
da Universidade, que foi 6,3.

Tabela 2.1- Cursos de graduacgao presencial com alunos formados — 2009

Unidade Vagas do Cand. / Alunos
Univer- Curso Inicio Vesti- Va ;‘ Forma-
sitaria bular g dos

CCA Agronomia - Diurno 1976 100 3,72 63
Engenharia de Aquicultura - Diurno 1999 70 3,04 42
Ciéncias Biologicas - Bacharelado e 1980

CCB Licenciatura - Diurno 1974 80 77 2
Cinema - Diurno 2005 30 8,13 10
D§51gn - Habilitagdo em Design Grafico - 1999 40 8.15 4
Diurno
Jornalismo - Diurno 1979 60 11,75 52
L§tras - L1ng1~1a Al.ema e Literaturas de 1998 40 2.05 71
Lingua Alema - Diurno
L:ctras - Lingua Espanhola e Literaturas de 1998 40 2.18 71
Lingua Espanhola - Diurno
L:ctras - Lingua Fran.cesa e Literaturas de 1998 40 153 24
Lingua Francesa - Diurno

CCE Let Li Ingl Literat d

etras - Lingua Inglesa e Literaturas de 1998 40 5.08 38

Lingua Inglesa - Diurno
L:ctras - Lu}gua Itah.ana e Literaturas de 1998 40 113 14
Lingua Italiana — Diurno
L:ctras - Lingua Portuggesa e Literaturas de 1955 30 2.48 23
Lingua Portuguesa - Diurno
Letras - Lingua Portuguesa e Literaturas de
Lingua Portuguesa - Noturno 1953 40 2,48 36
Letras - Secretariado Executivo Inglés — 1992 40 2,08 23
Noturno

cCy Direito - Diurno 1932 90 13,43 78
Direito - Noturno 1980 90 10,46 77

CCS Enfermagem - Diurno 1969 75 5,55 43
Farmacia - Diurno 1948 130 4,87 177

? Houve um vestibular extra no meio do ano para o aproveitamento de vagas restantes. Esse foi o caso de
Biblioteconomia, com 35 vagas, e Quimica — Licenciatura, com 20 vagas. Neste relatorio, elas ndo foram
consideradas como vagas adicionais.
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Unidade Vagas do Cand. / Alunos
Univer- Curso Inicio Vesti- Vaga; Forma-
sitaria bular dos
Medicina - Diurno 1963 100 42,96 97
Nutri¢do - Diurno 1980 45 9,60 43
Odontologia - Diurno 1958 100 9,06 75
CDS Educagao Fisica - Bacharelado - Diurno 2006 60 6,98 9
Educagao Fisica - Licenciatura - Diurno 1975 60 4,95 92
CED Biblioteconomia - Noturno 1974 80 5,29 65
Pedagogia - Diurno 1959 100 2,99 91
Ciéncias Sociais - Diurno 1972 42 3,79 29
Ciéncias Sociais - Noturno 1979 48 2,29 34
Filosofia - Noturno 1990 37 2,16 15
Filosofia — Vespertino-Noturno 1959 37 2,84 8
CFH Geografia - Diurno 1959 40 3,83 20
Geografia - Noturno 1983 40 4,1 25
Historia - Diurno 1959 45 3,6 27
Historia - Noturno 1989 45 3,09 28
Psicologia - Diurno 1978 90 8,19 82
Fisica — Bacharelado - Diurno 1979 55 2,11 16
Fisica — Licenciatura - Noturno 1973 75 1,57 25
Matematica - Licenciatura - Diurno 1974 65 2,03 16
CFM Matematica — Licenciatura - Noturno 1991 40 1,58 28
Matematlca e Computagdo Cientifica — 1988 40 12 02
Diurno
Quimica — Bacharelado — Diurno 1973 80 2,04 70
Administragdo — Diurno 1966 100 7,84 70
Administragdo - Noturno 1976 100 5,64 69
Ciéncias Contébeis — Diurno 1965 90 4,81 52
CSE Ciéncias Contéabeis — Noturno 1975 90 4.8 47
Ciéncias Econ6micas — Diurno 1964 90 3,93 54
Ciéncias Econ6micas — Noturno 1975 90 3,33 49
Servi¢o Social — Diurno 1959 80 3,35 53
Servi¢o Social - Noturno 1999 60 2,65 38
Arquitetura e Urbanismo — Diurno 1977 80 14,3 63
Ciéncias da Computagdo — Diurno 1977 100 6,07 41
Engenharia Civil — Diurno 1979 110 10,6 60
Engenharia de Alimentos — Diurno 1979 50 4,52 30
Epgenharla de Controle e Automagao — 1990 7 7.58 34
Diurno
Engenharia de Materiais — Diurno 1999 70 3,73 30%*
CTC Engenharia de Produggo Civil — Diurno 1979 40 6,13 29
Engenharia de Produg@o Elétrica — Diurno 1979 40 3,4 13
Engenharia de Produg¢@o Mecéanica — Diurno 1979 40 8,45 24
Engenharia Elétrica — Diurno 1963 100 5,33 54
Engenharia Mecénica — Diurno 1962 110 10,7 104
Engenharia Quimica — Diurno 1979 50 11,1 24
Engenharia Sanitaria e Ambiental — Diurno 1978 90 7,16 60
Sistemas de Informagdo — Noturno 2000 100 6,01 46

Fonte: Relatorio de Gestdo PREG — 2009, Coperve
* O curso de Engenharia de Materiais ¢ dividido em trimestres; o trimestre 2009.3 ndo esta computado nesse
namero de formados.

Os cursos novos, criados a partir de 2008, estdo listados na Tabela 2.2. Considerando-
se apenas esses cursos, para 2009 sdo responsaveis por 1020 vagas. De acordo com a Tabela
2.2, a maior razdo candidato-vaga para o vestibular 2009 ¢ a do curso de Engenharia
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Eletronica, seguida por Fonoaudiologia, ambos oferecidos no campus de Florianopolis. No
outro extremo, estd o curso de Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo, oferecido no
campus de Ararangua.

Tabela 2.2 - Ensino de graduacao presencial da UFSC — cursos novos — 2008-2009

Unidade Vagas — | Candidato

Universitaria Euity L0 Vest. 2009 / Vaga
CCA Ciéncia e Tecnologia Agroalimentar — Diurno 2009 60 2,73
Zootecnia — Diurno 2008 60 4,03
Artes Cénicas — Habilitagdo em Teatro - Diurno 2008 30 4,00
D?s1gn — Habilitagdo em Design de Animagao — 2009 40 6,70
Diurno
Design — Habilitagcdo em Design de Produto —
CCE Diurno 2009 40 4,53
Letras — Lingua Brasileira de Sinais —
Bacharelado — Diurno 2009 20 1.85
L?tras - Lingua Bras1lelra de Sinais — 2009 20 2,55
Licenciatura — Diurno
CCS Fonoaudiologia — Noturno 2009 40 15,15
Educagdo do Campo — Diurno 2009.2 50 1,88
Oceanografia — Diurno 2008 30 9,90
CFM Quimica — Licenciatura — Diurno 2009 40 7,40
CSE Relagdes Internacionais — Diurno 2009 80 9,86
CTC Engenharia Eletronica — Diurno 2009.2 30 28,03
Ararangud Te':cnologlas da Informagdo e Comunicagdo — 2009.2 50 0.86
Diurno
Tecnologias da Informacdo ¢ Comunicagdo — 2009.2 50 236
Noturno
Curitibanos Ciéncias Rurais — Bacharelado — Diurno 2009.2 180 1,31
Joinville Engenharia da Mobilidade — Diurno 2009.2 200 5,33

Fonte: Relatério da PREG — 2009, Coperve

Hé ainda cursos que iniciam em 2010, com um acréscimo de 300 vagas, que aparecem
no vestibular para 2010, realizado ao final de 2009. Esses cursos estdo listados na Tabela 2.3.
Os cursos ja existentes em 2009 ofereceram também mais 590 vagas. Assim, para 2010,
houve a oferta adicional total de 890 vagas.

Tabela 2.3 - Ensino de graduacao presencial da UFSC — cursos novos

Centro Curso Ano | Total Vagas
CCB Ciéncias Biologicas — Licenciatura — Noturno 2010 80
CED Arquivologia — Diurno 2010 60

Antropologia — Diurno 2010 25

CFH Geologia — Diurno 2010 30
Museologia — Diurno 2010 25

Ararangua Engenharia de Energia — Noturno 2010 80
Total 300

Fonte: Relatorio da PREG — 2009, Coperve
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Quando calculada por unidade universitaria, a razao candidato-vaga reflete de forma
aproximada a distribuig¢@o por area de conhecimento, conforme o Grafico 2.2. Os altos indices
do CCS e do CCJ refletem, respectivamente, a alta demanda pelos cursos da area da saude,
em especial o de Medicina, e pelo curso de Direito. As unidades universitarias com menor
demanda sdo os campi de Ararangua e de Curitibanos, ambos com cursos iniciados no
segundo semestre de 2009.

16,0 1 14,9
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11,9
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6,0 | 53 52
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Grafico 2.2 — Razdo candidato-vaga por unidade universitaria, 2009
Fonte: Coperve

A taxa de sucesso reflete o numero de alunos formados em relagdo ao ntiimero de
alunos ingressantes, que soma aos ingressos por vestibular os por transferéncia e retorno. Da
uma ideia tanto da produtividade do curso como do interesse dos alunos em permanecer até o
final. Taxas proximas de 100% para Design Grafico e Medicina, conforme a Tabela 2.4,
refletem uma alta taxa de sucesso, desde que isso se repita anualmente. Essa taxa € superior a
100% em varios cursos, ¢ nesses casos reflete o diferente ritmo de sucesso de sucessivas
turmas de alunos. Cursos muito novos e com baixa taxa de sucesso, como Cinema ¢ Educacao
Fisica (bacharelado), refletem o fato de que poucos alunos conseguiram acompanhar a
sequéncia prevista para o curso.

Tabela 2.4 - Taxa de sucesso por curso - 2009

Curso Concluintes | Vagas de vestibular* Taxa de sucesso
Administracdo 70 90 77,78%
Administragdo (noturno) 69 90 76,67%
Agronomia 63 90 70,00%
Arquitetura e urbanismo 63 80 78,75%
Biblioteconomia (noturno) 65 80 81,25%
Ciéncias bioldgicas 65 60 108,33%
Ciéncias contabeis 52 80 65,00%
Ciéncias contdbeis (noturno) 47 80 58,75%
Ciéncias da computagao 41 100 41,00%
Ciéncias econdmicas 54 90 60,00%
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Curso Concluintes | Vagas de vestibular* Taxa de sucesso
Ciéncias econdmicas (noturno) 48 90 53,33%
Ciéncias sociais 31 40 77,50%
Ciéncias sociais noturno 25 40 62,50%
Cinema 10 30 33,33%
Design 41 60 68,33%
Direito 78 80 97,50%
Direito (noturno) 77 80 96,25%
Educago fisica licenciatura 92 60 153,33%
Educacao fisica bacharelado 9 60 15,00%
Enfermagem 43 70 61,43%
Engenharia civil 60 100 60,00%
Engenharia de alimentos 30 45 66,67%
Engenharia de aquicultura 42 60 70,00%
Engenharia de cont. e autom. Ind. 34 60 56,67%
Engenharia de materiais 19 60 31,67%
Engenharia de producdo 66 105 62,86%
Engenharia elétrica 54 100 54,00%
Engenharia mecéanica 104 100 104,00%
Engenharia quimica 24 45 53,33%
Engenharia sanitdria - ambiental 59 80 73,75%
Farmacia 169 120 140,83%
Filosofia 7 35 20,00%
Filosofia (noturno) 2 35 5,71%
Fisica - bacharelado 25 45 55,56%
Fisica - licenciatura (noturno) 16 65 24,62%
Geografia - diurno 22 40 55,00%
Geografia - noturno 19 40 47,50%
Historia - diurno 28 45 62,22%
Historia (noturno) 27 45 60,00%
Jornalismo 52 60 86,67%
Letras(total) 175 320 54,69%
Matematica e computacédo cientif. 2 30 6,67%
Matematica licenciatura (diurno) 18 65 27,69%
Matematica licenciatura (noturno) 16 40 40,00%
Medicina 97 100 97,00%
Nutri¢do 43 40 107,50%
Odontologia 75 90 83,33%
Pedagogia 91 100 91,00%
Psicologia 66 80 82,50%
Quimica 60 80 75,00%
Servico social 53 80 66,25%
Servico social - noturno 38 60 63,33%
Sistemas de informagdes 46 100 46,00%
TOTAL 2682 3920 68,42%

Fonte: SEPLAN — UFSC

Nota: *As vagas de vestibular para cada curso tém como referéncia o ano de ingresso do aluno formado
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Resultaram do REUNI todas as vagas de expansao nos cursos de graduagdao da UFSC
no periodo de 2008 a 2009, seja por ampliacdo de vagas nos cursos existentes, seja por
implantacao de novos cursos. Todas ja foram incorporadas nos quadros e tabelas do presente
relatorio. Nesse periodo, a UFSC adicionou 1.301 novas vagas, o que representou um
acréscimo de 56% em termos relativos a 2007. Foi também oferecido um adicional de 890
novas vagas para o ano de 2010, distribuidas entre cursos novos e cursos ja existentes. Um
resumo desses acréscimos de vagas ¢ apresentado no Gréafico 2.3.

1200+ 1126

1000+
890

800
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400+

200+
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Grafico 2.3 — Vagas de vestibular criadas pelo REUNI — 2008 a 2010
Fonte: Coperve

Dos cursos associados ao REUNI, os que tiveram maior niimero de vagas foram os
dos novos campi de Joinville e de Curitibanos, conforme ilustrado pelo Grafico 2.4, e que
resultaram na criagdo dos proprios campi. No campus de Floriandpolis, destacam-se o CCE, o
CCA, o CSE e o CTC, todos com mais de 100 vagas adicionadas no periodo. Com respeito a
area de conhecimento, aproximadamente refletidas na organizacdo das unidades
universitarias, pode-se associar o campus de Curitibanos ao CCA, o que d4 um acréscimo de
320 vagas para as ciéncias agrarias. Por sua vez, o campus de Joinville ¢ associavel ao CTC,
mostrando assim a expansao das engenharias em 307 vagas.

Das 890 vagas oferecidas para 2010 sob o REUNI, um total de 640 foi destinado aos
novos campi. Cada um dos novos campi dobra o numero de vagas nos cursos ja existentes,
além da adi¢do de um novo curso, o de Engenharia da Energia, no campus de Ararangua. As
areas seguintes coincidem com os centros.
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Grafico 2. 4 — Vagas de vestibular criadas pelo Reuni em 2008 ¢ 2009, segundo a
unidade universitaria
Fonte: Coperve

2.1.3 Avaliacao

Todos os cursos de graduagao oferecidos com regularidade e que ja t€ém egressos, bem
como 0s novos cursos em etapa inicial de implantagdo, passam por tramitagdo interna de
discussdao nos Colegiados, antes da aprovagao final de seus planos pedagdgicos de curso na
Céamara de Ensino de Graduagdo (CEG). Os cursos sdo igualmente cadastrados junto ao
MEC-SESU-SIMEC e passam por reconhecimento inicial, autorizacdo de funcionamento e
avaliagdo segundo os critérios do SINAES. Os cursos, coordenacdes e colegiados estdo
sujeitos a diligéncias e visitas de avaliagdo por pares, de acordo com os indicadores e
parametros do INEP-CAPES-MEC. Dado o compromisso da UFSC com o sistema federal de
ensino de graduacdo do préprio MEC, ndo existe possibilidade de funcionamento de cursos
nao reconhecidos na UFSC. Em 2009, foi reconhecido pelo MEC o Curso de Educagdo
Fisica, Bacharelado, com 60 vagas anuais nos termos da Portaria n.° 298, de 6 de margo de
2009.

Espera-se, nos proximos anos, a superacdo de todos os obstaculos historicos em
relacdo as atividades de avaliagdo da Graduacao, nos cursos presenciais ¢ a distancia, bem
como, por extensdo e afinidade, aos segmentos da Educacdo Bésica — Ensino Fundamental e
Ensino Médio — e a Educagao de Jovens e Adultos sob responsabilidade da UFSC. Os poucos
cursos que revelaram indices baixos no sistema SINAES, como revela a Tabela 2.5, estdo
sendo plenamente apoiados e monitorados pela Pro-Reitoria de Ensino de Graduagdo, com
vistas a sua plena recuperacdo. A Tabela 2.5 apresenta o resultado da avaliacdo dos cursos de
graduacao da UFSC durante o periodo de 2006 a 2008, tanto pelo conceito ENADE como
pelo Conceito Preliminar de Curso (CPC). Embora alguns cursos estejam sem conceito e
outros aguardem o CPC, ha varios cursos com conceito maximo nas duas avaliagdes. Esse € o
caso dos cursos de Ciéncia da Computagdo, de Engenharia Civil, de Engenharia de Controle e
Automacao, de Engenharia Mecanica e de Engenharia Sanitaria ¢ Ambiental, todos do CTC.
Os cursos com os menores conceitos ainda estdo com processos em andamento e podem ter
esses conceitos alterados.



Tabela 2.5 - Cursos da UFSC avaliados no periodo 2006 - 2008

Unidade Ano Curso Conceito | Conceito Preliminar
Universitaria Enade de Curso (CPC)
CCA 2007 | Agronomia 2 2
CCB 2008 | Biologia 4 4
2006 | Design 2 AR
2006 | Jornalismo 5 AR
CCE - -
2006 | Letras - Secretariado Executivo 5 AR
2008 | Letras 3 3
CCJ 2006 | Direito 4 AR
2007 | Enfermagem 4 4
2007 | Farmacia 3 3
CCS 2007 | Medicina 4 4
2007 | Nutricdo 4 4
2007 | Odontologia 5 4
CDS 2007 | Educagéo Fisica 1 2
R 2006 Bibliotec.onomia 3 AR
2008 | Pedagogia 3 3
2006 | Psicologia 4 AR
2008 | Ciéncias Sociais 1 2
CFH 2008 | Filosofia 3 4
2008 | Geografia 3 3
2008 | Historia 2 2
2008 | Fisica 3 3
CFM 2008 | Matematica 4 4
2008 | Quimica 4 4
2006 | Administragdo 5 AR
2006 | Ciéncias Contabeis 4 AR
CSE 2006 | Ciéncias Econdmicas 2 AR
2007 | Servigo Social 1 SC
2008 | Arquitetura e Urbanismo 4 4
2008 | Ciéncia da Computagdo 5 5
2008 | Engenharia Civil 5 5
2008 | Engenharia de Controle e Automagao 5 5
2008 | Engenharia de Alimentos 5 4
2008 | Engenharia de Materiais 4 4
cre 2008 | Engenharia de Producéo 4 4
2008 | Engenharia Elétrica 5 4
2008 | Engenharia Mecénica 5 5
2008 | Engenharia Quimica 5 4
2008 | Engenharia Sanitaria e Ambiental 5 5
2008 | Sistemas de Informagao 4 4

Legenda: SC = sem conceito; AR = aguardando o resultado da avaliacdo
Fonte: Relatorio de Gestao PREG/2009

26
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2.1.4 Bolsas e Estagios para o Corpo Discente de Graduacao

Em 2009, realizou-se o levantamento dos dados referentes as bolsas de estagio da
UFSC, considerando os campos de atuacdo e sua adequagdo com a area de formagdo dos
estudantes. Além disso, foi formada uma comissdao com representantes dos onze centros de
ensino para avaliar e estudar a redistribui¢do das referidas bolsas.

As bolsas para estudantes de graduacdo da UFSC estdo disponiveis em diferentes
formas. Predominam as bolsas de estagio, pois representam 70% de um total de 7.117 bolsas,
conforme ilustrado pelo Grafico 2.5. Além dessas bolsas, ha ainda as bolsas de iniciagao
cientifica, de monitoria e de permanéncia. As bolsas de permanéncia combinam o
atendimento de estudantes em situacao de caréncia socioecondmica com a participacdo em
atividades de ensino, pesquisa ou extensdo.’

Estagio; 5001

Permanéncia; 508 Monitoria; 485

Iniciagéo a
Extenséo; 302 pesquisa; 821

Grafico 2.5 - Quantitativo de bolsas de acordo com o tipo de formagao
Fonte: Relatorio de Gestdo da PREG — 2009

Classificam-se as bolsas segundo as fontes de financiamento com base em nimero
médio mensal de beneficiarios. Esse ¢ especialmente o caso das bolsas financiadas
diretamente pela UFSC e pelo Hospital Universitario (HU). As bolsas do HU sao repasses de
recursos do Sistema Unico de Satide (SUS). As bolsas da UFSC e do HU representam 42%
das 7.117 bolsas conforme ilustrado pelo Grafico 2.6. A maior participa¢do no financiamento
de bolsas ¢ das empresas. Outro grande grupo ¢ o das bolsas do CNPq, que cobrem
especialmente a iniciacgdo cientifica (IC).

3 Dados sobre bolsas de varios tipos encontram-se também na se¢o 2.2, que trata de bolsas de pos-graduacgdo, na
secdo 2.3, sobre bolsas de iniciacao cientifica, na se¢@o 2.4, sobre bolsas de extensdo, na se¢ao 2.6, sobre bolsas
de mobilidade académica, e na secdo 4.2, sobre bolsas de permanéncia.
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Grafico 2.6 - Quantitativo de bolsas segundo o meio de financiamento
Fonte: Relatorio de Gestdo da PREG — 2009

A formacgdo pratica dos estudantes de graduacdo ¢ feita também via estagios e
atividades de iniciag@o cientifica ndo remunerados, em forma voluntaria ou como forma de
estagio obrigatério sem bolsa. Os varios tipos de formacgdo, incluindo atividade nao
remunerada, estdo ilustrados pelo Grafico 2.7. Os estdgios representam 78% das 9.760
atividades listadas no gréfico.

Estdgio ndo
obrig.; 3.964

Estagio
obrigatdrio;

3.609
Monitoria; 485

Iniciagao
cientifica; 892

Permanéncia;
508 Extensdo; 302

Grafico 2.7 - Quantitativo de atividades de formagdo do corpo discente de graduagdo
Fonte: Relatorio de Gestdo da PREG — 2009

2.1.5 Evasao

Ao longo de 2009, a PREG e o NPD definiram e analisaram as categorias de evasao. A
PREG analisou a situagdo da evasdo em diferentes cursos da UFSC, tanto nos cursos
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presenciais como nos cursos a distdncia. Em 2009, os quatro Centros de Ensino definidos
para estudos da evasdo foram: CCA, CCE, CED e CSE. Ao longo de 2010, serdao estudadas as
provaveis causas da evasdao, bem como serdo apresentadas propostas de agdes para diminui-la.

A evasdo nos cursos presenciais aumentou, em termos absolutos, de 2008 para 2009,
nas formas abandono, desisténcia e jubilamento, mas com predominancia de abandono,
conforme ilustrado pela Tabela 2.6. Em termos relativos, houve aumento de 4,9% no
abandono, de 3,1% na desisténcia e de significativos 52% em jubilamento. Registra-se, além
do mais, um total de 2.892 alunos que trancaram o curso em 2009. Esse nimero ndo conta
como evasao nessa Tabela.

Tabela 2.6 - Quantitativo de evasao por categorias nos cursos de graduagdo presenciais da
UFSC - 2008 e 2009

Categorias de Evasio 2008 2009
Abandono 1.276 1.339
Desisténcia 97 100
Jubilamento 42 64
Transferéncia 61 40
Troca de curso 26 17
Falecimento 5 5
Total 1.507 1.565

Fonte: Relatorio de Gestao PREG/2009

Em termos relativos, a evasdo pode ser calculada a partir da diferenca entre matriculas
de cada ano, de novos ingressos e do niimero de diplomados.* Isso leva a que a taxa se refira
sempre ao ano anterior, embora utilize dados de dois anos. Por exemplo, a taxa de evasdo de
5,5%, mostrada para 2009 no Grafico 2.8, reflete a perda relativa do nimero de alunos entre
2008 e 2009, mas considera o numero de diplomados de 2008. A série representada mostra
que a taxa de evasdo atingiu um pico de 13,4% de 2006 para 2007 e atingiu o minimo da série
de 2008 para 2009.

2.1.6 Ensino a Distancia

A Coordenadoria de Educagao a Distancia (CEaD), vinculada a Reitoria, foi criada em
maio de 2004 pela UFSC, que ¢ uma das institui¢des pioneiras nessa modalidade de ensino no
Brasil, compartilhando com a sociedade o conhecimento construido no ambiente académico e
contribuindo para a democratizagdo do acesso a educacao.

* A formula da ANDIFES para a taxa de evasio do ano a-1 ¢é a seguinte:

Taxa de evasio, , = {{matricula, , - (matricula, —ingresso, )] - diplomados, , }x 100

matricula,

O célculo da evasao ¢ feito residualmente apos a consideragao das diferencas entre as matriculas de cada ano, o
numero de diplomados do ano anterior e o total de ingresso do ano seguinte. A taxa apresentada no Grafico 2.8
foi calculada com base nos dados da Tabela 2.10, referentes a cursos presenciais, em que matricula equivale a
Numero de Alunos Regularmente Matriculados, ingresso equivale a Vagas Oferecidas e numero de diplomados
equivale a Alunos Diplomados. Os nimeros de 2004, necessarios ao calculo da taxa de 2005, foram obtidos do
Relatorio de Gestao de 2008.
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Gréfico 2.8 — Taxa de evasdo — 2005 a 2009
Fonte: Dados da Tabela 2.10

Em cinco anos de atuacdo, a CEaD ja ofertou 80 mil vagas em cursos de capacitacio e
extensdo a distancia nas mais diversas areas de conhecimento, abrangendo 4.730 localidades
(77% dos municipios brasileiros). As parcerias institucionais e a relevancia social dos temas
tétm sido fundamentais para o sucesso dos cursos e de outros servigos de finalidade
educacional, como videoconferéncias e eventos. Os cursos sdo gratuitos para os alunos.

O programa de educagao a distancia (EaD) segue as orientacdes da Secretaria de
Educacdo a Distancia (SEAD) do MEC e da Resolugdo n.® 002/CUn/2007, estendendo suas
acoOes prioritariamente para o interior de Santa Catarina, ampliando assim as possibilidades
de acesso a educacgdo superior. Essa modalidade de ensino ¢é, presentemente, uma das
principais politicas de expansao e inclusdo social e responde ndo s6 ao fomento do Ministério
de Educacdo, mas também as demandas da sociedade.

Nas Tabelas 2.7 e 2.8, apresenta-se a evolucdo do EaD da UFSC. Houve expansao
acelerada no niimero de cursos entre 2005 e 2007, estabilizando esse nimero em 13 a partir de
2008. Decorridos 4 ou 5 anos desde o inicio dos primeiros cursos, no ano de 2010 ocorrerdo
as primeiras colagdes de grau. Os centros com o maior numero de ingressos tém sido o CSE e
0 CCE, de acordo com a Tabela 2.8.

O nimero de vagas atinge o pico em 2007, conforme ilustrado pelo Gréfico 2.9. E
preciso lembrar que os cursos de ensino a distancia ndo sao oferecidos regularmente como os
presenciais. Assim, ocorre a flutuagcdo no numero de vagas, embora o numero de alunos tenda
a crescer com suas flutuagdes ocorrendo em fung¢ao de evasiao e de término de cursos. O
nimero de alunos matriculados atinge o pico também em 2007, cai em 2008 e volta a crescer
em 2009 em razao do aumento de vagas.



Tabela 2.7 - Evolugdo da producao — Ensino de Graduagao a Distancia
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Indicador 2005 2006 2007 2008 2009
Numero de vagas 1.000 2.581 6.131 1.200 1.830
Numero de alunos matriculados 1.000 2.554 5.717 4.803 5.338
Numero de Polos 6 33 66 89 86
Numero de cursos de Graduagdo — Licenciatura*® 3 4 8 8 8
Numero de cursos de Graduagdo — Bacharelado** 1 1 4 5 5

Fonte: Relatorio de Gestdo PREG/2009
* Licenciatura - Cursos Pro-licenciatura e UAB (Universidade Aberta do Brasil): Ciéncias Bioldgicas, Filosofia,
Fisica, Letras-Espanhol, Letras-Inglés, Letras-LIBRAS, Letras-Portugués, Matematica (Maranhio) ¢ Matematica

(SC).

** Bacharelado — Cursos UAB e Projeto Piloto: Administracdo, Administragdo Publica, Ciéncias Contabeis,
Ciéncias Economicas, Letras-LIBRAS.

—&— N2 de vagas —l— N2 de alunos matriculados
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000 1.830
2.000 1.200 ’
: 1.000 2.554
1.000
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Grafico 2.9 — N.° de vagas e de alunos matriculados no Ensino a Distancia

Fonte: Tabela 2.7



Tabela 2.8 - Cursos de Graduagao na modalidade a distancia

Localizacao POLOS
Unidade Curso
Hiniversitixia SC Outros 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Estados
ccp | Licenciaturaem 3 1 - [ so | 33 | 180
Ciéncias Biologicas
Licenciatura em
Letras - LIBRAS 1 17 502 500 885 823
Bacharelado em
Letras - LIBRAS ! 14 ) ) 447 41l
Licenciatura em
CCE Letras Inglés > ) ) ) ) 241
Licenciatura em
Letras Espanhol 2 3 ) 300 166 120
Licenciatura em ) 4 ) 270 217 99
Letras Portugués
cPH  |Licenciaturaem | 2 - | 200 | 189 | s2
Filosofia
Licenciatura em Fisica 11 - 516 504 103 68
Licenciatura em 521 318 174 139
L 12 11 (MA
CFM Matematica (MA) (430) | (686) | (481) | (396)
Licenciatura em Fisica 7 - - - - 247
Licenciatura em
Matematica ? ) ) ) ) 393
Administragdo -
Projeto Piloto 10 - 657 657 834 679
Bacharelado em . 15 - 600 | 571 | 409
Administrag¢ao
CSE Bacharelad
acharelado em
Administragdo Publica 6 i ) i i 297
Bacharelado em
Ciéncias Contabeis ) 14 ) >80 461 472
Bacharelado em - 1 - 400 | 315 | 280
Ciéncias Econdmicas

Fonte: Relatorio de Gestao PREG/2009
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Dada a importancia do material didatico para a efetivacao dessa modalidade de ensino,
a EaD-UFSC conta com o suporte de grupos que desenvolvem a sua produgdo didatica. No
Centro de Ciéncias da Educacao, ha o Laboratério de Novas Tecnologias (LANTEC), que da
suporte pedagdgico para os cursos de licenciatura oferecidos pelos Centros de Ciéncias
Biologicas (CCB), Comunicagao e Expressao (CCE), Filosofia ¢ Humanas (CFH) e Ciéncias
Fisicas e Matematicas (CFM). O HIPERLAB (CCE) e o LAED(CFM) sao laboratérios que
também contribuem para a realizacao da EaD. No Centro Sécio-Economico (CSE), o curso de
Administragdo tem seu nucleo proprio de producdo de material, e o Nucleo de Economia e
Contabilidade (NECONT) atende aos Departamentos e aos Cursos de Ciéncias Contéabeis e
Ciéncias Econdmicas.

Todos os cursos EaD-UFSC (http://ead.ufsc.br/) tém tutores a distancia, que fazem a
intermedia¢do entre alunos e professores, e tutores presenciais, que atendem aos alunos nos
polos de apoio presencial. Conforme a Resolu¢do FNDE n.° 026, de 5 de junho de 2009, os
tutores sdo bolsistas graduados com pelo menos um ano de experiéncia no magistério do
ensino basico ou superior, ou sdo pos-graduados ou pos-graduandos. A selecao dos tutores €
feita por meio de processos seletivos dispostos em editais publicados no Didrio Oficial da
Uniao e no portal da EaD-UFSC. O ntimero total de bolsas do FNDE ¢ apresentado na Tabela
2.9, diferenciando os bolsistas UAB cadastrados como tutores daqueles cadastrados como
professores pesquisadores.

Tabela 2.9-Bolsistas do Programa Universidade Aberta do Brasil (UAB) cadastrados no
Sistema de Gestao de Bolsas (SGB)

2007 2008 2009
Professor pesquisador I e IT* 86 824 | 1.269
Tutores a distancia e presenciais 16 2.453 | 3.308
Numero total de bolsas FNDE 102 3.287 | 4.577

Fonte: Relatério de Gestao PREG/2009

Para ingresso nos cursos de graduacao, foi realizado pela COPERVE, em 21 de junho
de 2009, o processo seletivo UAB-UFSC 2009. Inscreveram-se 6.226 candidatos para o
concurso ¢ foram ofertadas 1.830 vagas em 22 polos de apoio presencial para sete cursos de
graduacao. Em sua maioria, os cursos de graduacdo iniciaram as suas aulas em agosto de
2009.

Atualmente, em consonancia com o Programa Emergencial de Segunda Licenciatura
para Professores da Educagdo Basica Publica, a Coordenadoria de EaD/PREG registra na
Plataforma Freire os cursos de licenciatura que serdo realizados pela UFSC a partir do
segundo semestre de 2010. Concomitante a essa iniciativa, sdo articulados no SISUAB,
instrumento de comunicagao e repositorio de documentos e informagdes compartilhado pela
UAB/CAPES, pelas institui¢des ofertantes e pelos polos de apoio presencial, os cursos que a
UFSC intenta ofertar no préximo ano.

2.1.7 Indicadores do Ensino de Graduacao

Os indicadores apresentados na Tabela 2.10 demonstram um melhor aproveitamento
no uso dos recursos publicos destinados ao ensino de graduagdo, notadamente quando se
observa o aumento de 2.071 alunos regularmente matriculados na modalidade presencial entre
2008 e 2009. Nos ultimos cinco anos, o maior aumento absoluto havia ocorrido em 2006, com
894 matriculas adicionais. Na modalidade do ensino a distancia, contando com 5.797 alunos
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regularmente matriculados em todos os cursos, em 2009 houve recuperagao nas matriculas
que haviam caido no ano anterior, aumentando novamente. O numero de ingressantes (vagas
oferecidas) aumentou em 239 vagas.

A informacdo mais importante para fins de alocacdo de recursos entre as IFES ¢ o
numero de alunos diplomados nos cursos presenciais, pois entra diretamente nos critérios de
alocacdo do MEC. Esse numero atinge seu menor valor em 2006 durante o quinquénio, atinge
o maximo de 2.879 em 2008 e volta a cair para 2.721, num nivel equivalente ao de 2005.

Embora ja visto acima (se¢@o 2.1.5) que a taxa de evasdo vem decrescendo, o nimero
absoluto de saidas classificadas como evasdo aumentou levemente, conforme as tabelas 2.6 e
2.10. Observa-se, além disso, uma queda de 206 trancamentos, que pode ter também impacto
sobre o numero de diplomados nos proximos anos. O maior acréscimo absoluto no nimero de
trancamentos ocorreu em 2007. O estudo das causas da evasdo e do trancamento ¢ objetivo de
comissao criada pela PREG, que devera divulgar suas conclusdes em meados de 2010.

A taxa de sucesso, apresentada nessa mesma tabela, ¢ calculada para o agregado dos
dados apresentados anteriormente na Tabela 2.1 (ver se¢do 2.1.2) com base no nimero de
ingressantes do mesmo ano. Contudo, o aumento significativo de vagas em 2009, resultantes
do REUNI, tende a diminuir o valor dessa taxa, que deve refletir o nimero de ingressantes do
ano inicial de cada curso. Os dados sobre as vagas de vestibular, corrigidos para os anos de
ingresso efetivo em cada curso, foram apresentados acima na Tabela 2.4. Assim corrigida, a
taxa de sucesso de 2009 passa de 61% para 68%.

Tabela 2.10 - Indicadores da Graduagao

Indicadores 2005 | 2006 2007 2008 | 2009
Numero de alunos regularmente matriculados — Cursos Presenciais | 18.151]19.045 18.735 19.354|21.425
Numero de alunos regularmente matriculados — Cursos a Distancia 500 2.544 5.517 4.803( 5.797
Vagas oferecidas (vestibular + transferéncias + retornos)* 4.335] 4.675 4929 5.077| 5.316
Alunos diplomados — Cursos Presenciais 2.731] 2.688 2.879 2.822| 2.721
Evasdo - - - 1.507| 1.565
Alunos com matricula trancada - Cursos Presenciais 1.289( 1.638 2.432 2.513( 2.307
Taxa de sucesso (alunos concluintes / vagas oferecidas)*** 063 057 058 062 061
Bolsistas na graduacao 7.816| 9.653 9.298 7.521| 7117

Fonte: PINGIFES e Relatorio de Gestdo PREG/2009

* Vagas oferecidas nos cursos de graduacao presenciais em 2009; pelo Concurso do Vestibular, 5.221 vagas.
**Alunos Diplomados: nesse quantitativo estdo sendo considerados todos aqueles que obtiveram grau.

*#* Taxa de Sucesso da presente tabela calculada com base nos ingressos do proprio ano, de forma a permitir a
comparagdo com os anos anteriores.

Além dos indicadores exigidos pelo TCU, apresenta-se no Grafico 2.10 o percentual
dos custos no ensino de graduagdo, por centro de ensino. Os custos de ensino de graduacdo
foram calculados com base na média da distribuicdo da carga horéria docente do primeiro e
segundo semestre de 2009. Os custos com os saldrios dos servidores técnico-administrativos e
o custeio geral da UFSC foram distribuidos conforme os percentuais de participagao docente
em cada unidade. Tal distribuicdo ndo representa a realidade dos custos em cada unidade
administrativa. No entanto, serve como um parametro para iniciar reflexdes sobre os
investimentos realizados.
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Grafico 2.10 : Percentual do custo do ensino de Graduagdo em relagdo a carga horaria docente por unidade de

ensino.
Fonte: SEPLAN

O montante do investimento no ensino de graduagdo em 2009 foi de R$
223.008.732,60 (duzentos e vinte trés milhdes, oito mil, setecentos e trinta e dois reais e
sessenta centavos), representando na média 43,85% dos custos totais, conforme valores por

semestre apresentado no Apéndice A.

Do montante dos custos da graduagdo, importante dar atencdo especial aos dados do

Grafico 2.11, a seguir:

6.932.511,09

16.276.259,83 Custo Graduagao

17.920.222,53

H Aprovados
B Reprovados
M Freq. Insuficiente

B Abandono

Grafico 2.11: Custo em reais do aproveitamento em disciplinas
Fonte: SEPLAN

O aproveitamento na graduagdo representa 81% dos custos totais; reprovados por nota
insuficiente representam 8,04%; reprovados por freqiiéncia insuficiente 7,30 %; e, abandono

3,11% dos custos totais.



36

2.2 ENSINO DE POS-GRADUACAO

A presente subsecdao esta organizada com base em objetivos, metas e agdes para a
dimensdo do ensino de pos-graduacgdo, conforme definidos pelo plano “A UFSC do Século
XXI” e o Plano de Agdes e Metas 2009/2010. O desenvolvimento de politicas harmoniosas e
de qualidade no ensino de Pds-Graduagao assume o objetivo maior de buscar novos patamares
de exceléncia académica o que implica, necessariamente:

1. desenvolver e implementar as politicas necessarias para o desenvolvimento
harmonioso e de qualidade no ensino de Pos-Graduagao;

2. ampliar a captacdo de financiamentos para as atividades de Pds-Graduacao;

3. buscar a internacionalizagdo da Pos-Graduagao;

4. ofertar cursos de pos-graduacdo /ato sensu de exceléncia e com impacto social.

2.2.1 Desenvolvimento da Pés-Graduacio

Na busca de novos patamares de exceléncia académica na P6s-Graduagdo, uma das
metas ¢ incentivar a criacdo de cursos de doutorado nos programas que oferecem apenas
mestrado. Foram realizadas reunides com coordenadores, docentes e discentes dos cursos de
Matematica, Economia e Servi¢o Social (cursos que ja passaram por avaliacao trienal e t€ém
conceito 4), visando & motivacdo da equipe para a elaboragcdo dos respectivos projetos de
doutorado e oferecendo o auxilio da PRPG para as demandas do grupo nesse quesito. A
resposta dos programas foi favoravel e os projetos estdo em andamento.

A meta de criacdo de programas de pds-graduagao em todas as areas existentes na
graduacdo estd cumprida em relagdo aos cursos mais antigos da UFSC. Com relagdo a novos
cursos, ja estd programada a criacao de mestrado e doutorado onde hé massa critica suficiente,
como ¢ a area de relacdes internacionais, cuja equipe prepara projeto para submissao aos
orgdos competentes em 2010.

Em relacdo a meta de criagdo de novos programas interdisciplinares que atendam a
outros perfis de formagao, vem sendo adotado o acompanhamento das discussdes dos grupos
de trabalho que desenvolvem projetos para criacdo de dois programas em rede de institui¢des:
um, em rede binacional envolvendo duas outras universidades em Santa Catarina e mais duas
universidades em Buenos Aires, Argentina, em Teoria Comparada das Artes; outro,
envolvendo o IF-SC e a Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensao Rural de Santa
Catarina (EPAGRI).

A meta de reinstitucionalizar a P6s-Graduagao na UFSC decorre da constatagcdo de que
a Pos-Graduacdo se encontrava muito distanciada das diversas instincias institucionais e
sendo vista como algo a parte de todos os procedimentos e decisdes que dizem respeito a
Institui¢do como um todo. Tendo em vista que corrigir tais distor¢des, seja do ponto de vista
do arcabouco normativo, seja do ponto de vista da cultura institucional, ¢ tarefa complexa e
desenvolve-se em varios niveis e instancias, esta ¢ uma meta de médio a longo prazo. Assim,
destacam-se aqui as acoes de 2009:

e Um texto do Regulamento Geral da Pdés-Graduacao Stricto Sensu foi concluido pela
PRPG, aprovado na Camara de Pos-Graduagdo e submetido ao Conselho
Universitario, devendo entrar em pauta na primeira reuniao de 2010, apds etapa de
consulta publica que se encerra em 15 de fevereiro de 2010. Nesse novo regulamento,
dentre outras mudangas, o papel da Camara de Pds-Graduagao no acompanhamento
dos Programas foi revalorizado.
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Atuagdo junto a outras instancias da UFSC visando a inser¢do formal da Pods-
Graduagdo em todos os processos e procedimentos institucionais. Situagdo: como
resultados iniciais, o CUn aprovou a inser¢do da pos-graduacdo no calendario
académico da UFSC e da PRPG como instancia a ser necessariamente consultada para
abertura de concursos de contratagdo de docentes.

Implantagao do novo CAPG em todos os Programas e de autosservigo via internet
para alunos e docentes, onde for possivel. Situacdo: etapa de implantacdo do CAPG
concluida com sucesso em todos os Programas stricto sensu e em parte dos cursos de
especializacdo (lato sensu), obtendo-se maior fluéncia e confiabilidade nos
procedimentos administrativos, bem como padronizagdo de procedimentos e controles.
A etapa de implantacdo de servigos por internet esta prevista para 2010.

Em relacdo a redugdo do ntiimero de programas avaliados com conceito 3, mesmo

considerando que os resultados efetivos s6 possam ser aferidos ao final de 2010, apos a
avaliacdo trienal que sera realizada pela CAPES neste ano, ¢ possivel relatar as acdes
empreendidas:

Realizou-se a andlise, pela PRPG, dos documentos referentes ao programa, tais como
relatorios para o Coleta Capes, documentos de area e ultima avaliagcdo, com
identificacdo dos pontos fortes e deficientes.

Foram realizadas duas rodadas de reunides com coordenadores, docentes e discentes
para levantamento de necessidades e implementacdo de um plano de incentivos e
correcdo das deficiéncias de cada programa. A primeira, em margo, ocorreu a tempo
de corrigir problemas de informagdes do relatério CAPES 2008; a segunda, em
setembro, para acompanhamento das acdes em cada programa. Ha expectativa de que,
dos onze programas com conceito 3, ao menos 4 consigam ascender na escala de
avaliagao.

No apoio a demanda dos programas visando ao incremento da producao, todos os
pedidos de auxilio qualificados foram atendidos.

Em relagdo a meta de implantar secretaria Uinica para dois ou trés programas de

pequeno porte, convenientemente equipada, apenas uma foi implantada, no CCB. Ha
resisténcias por parte dos coordenadores e falta de funciondrios em algumas secretarias.

No apoio a participacdo de docentes e discentes em eventos cientificos para

apresentacao de trabalhos, buscou-se:

Manter programa mensal de apoio financeiro a participagao de docentes e discentes
em eventos cientificos e convocar mensalmente o Comité Gestor do PROF para julgar
os pedidos de apoio submetidos & PRPG, visando a pluralidade e imparcialidade no
julgamento. Situagdo: implementado com sucesso em abril de 2009.

Manter dados atualizados sobre as concessdes feitas. Reunir informagdes para
avaliacdo das politicas de incentivo por Programa. Situacdo: implementado com
sucesso.

Informatizar o processo de solicitacdo de auxilio nessa modalidade para facilitar a
tramitacdo do pedido em todas as suas etapas. Situacdo: implementado com sucesso
em agosto de 2009.

Para ampliar a inser¢do nacional da Pds-Graduacao da UFSC, buscou-se incentivar a

presenga da pds-graduagao da UFSC no cenario nacional. A situacdo demonstra que, além da
participacdo da UFSC em dois programas de pos-graduacdo em redes nacionais, a inser¢ao
nacional dos programas pode ser também observada, dentre outros quesitos, pelos projetos
interinstitucionais como MINTER, DINTER, PROCAD, pelos mestrados profissionais sob
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demanda especifica e externa, ou pela participagdo da UFSC em editais nacionais. Podem
apresentar-se alguns resultados da acdao de estimulo ao desenvolvimento de projetos nesse
quesito, como:

e Programa Nacional de Apoio e Desenvolvimento da Botanica. A respeito desse edital,
destaca-se o percentual que a UFSC ocupa entre as propostas aprovadas (4/21 =
19,04%), ressaltando ainda que trés desses projetos sdo coordenados por docentes da
Institui¢do. Esse resultado ¢ bastante significativo por evidenciar que a area de
Botanica, na qual se insere o mestrado em Biologia Vegetal, atualmente com conceito
3, responde favoravelmente ao processo de recuperagcdo em curso.

e Edital CAPES 21/2009, PROCAD Novas Fronteiras 2009. A UFSC participa de sete
projetos aprovados, o que representa 5,7% de todos os 121 aprovados, e presenca da
UFSC predominantemente em associagdo com universidades situadas na regido
Nordeste.

e Ofertas de Projeto de Doutorado Interinstitucional, ou Projeto Dinter, e de Projeto de
Mestrado Interinstitucional, ou Projeto Minter.

Com vistas a meta de implementar instrumentos de valorizacdo dos coordenadores e
servidores técnico-administrativos das coordenadorias dos Programas de Pos-Graduagao,
foram realizadas uma série de agdes, dentre elas a realizagdo de reunides periddicas com
coordenadores e com secretarios dos programas, visando ao engajamento na execu¢do das
tarefas e fazendo com que coordenadores e servidores sintam-se parceiros da PRPG e nao
subordinados a ela. Situagdo: agdo realizada com sucesso, haja vista o alto comparecimento
nas reunides e a boa resposta do programas as demandas da PRPG. O alto comparecimento
nas reunides e a boa resposta do programas as demandas da PRPG demonstraram o resultado
positivo dessa iniciativa.

A poés-graduagdo ¢ regida por normatizagdo especifica, elaborada pela Camara de
Pos-Graduagdo e homologada pelo Conselho Universitario. A Resolugdo vigente, n.°
10/CUn/97, d4 a cada curso ampla autonomia de seu projeto pedagdgico e de suas
atividades, permitindo que os programas busquem as melhores estratégias em cada situagao.
Assim, os regimentos dos programas definem, mantidos os principios gerais da Instituicao,
suas politicas de selecdo de alunos, oferta de vagas, grades curriculares, etc.

Em 2009, a UFSC contou com 56 programas proprios de pos-graduagcdo mais um
programa em rede de institui¢des, totalizando 57 programas, que ofereceram 56 cursos de
mestrado académico e 41 de doutorado, atingindo-se a marca de 97 cursos. O ritmo de
crescimento da pos-graduagdo em numero de cursos de mestrado académico e de doutorado
ao longo dos ultimos 40 anos pode ser sintetizado e visualizado no Grafico 2.12, em que se
pode notar o avango recente no numero de cursos de doutorado:

> Sio projetos da CAPES, conforme <http://www.capes.gov.br/avaliacao/projetos-dinter-e-minter>.
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Grafico 2.12 — Evolugdo dos Cursos de Pds- Graduag¢do na UFSC — 1969-2009
Fonte: Relatério PRPG 2009

O Grafico 2.13 destaca a evolug@o desses cursos na ultima década, ficando evidente
que, embora ambos os niveis de curso apresentem crescimento significativo, o de cursos de
doutorado ¢ um pouco mais acelerado, evidenciando a tendéncia esperada para que se possa
atingir niveis de exceléncia mais altos.
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Grafico 2.13 - Crescimento da P6s-Graduagdo durante o periodo de 2000 a 2009
Fonte: Relatorio de Gestdo PRPG
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Com relacao aos mestrados profissionais, conforme se constata na planilha de cursos
reconhecidos/recomendados, publicada na pagina da CAPES, sdo contabilizados por aquela
agéncia como programas autonomos € ndo como cursos oferecidos pelos programas
académicos ja estabelecidos, segundo tradicionalmente sdo considerados na UFSC. Essa
constatacdo poderia levar a Universidade a rever a metodologia para os registros e tabulacdes
desses cursos, passando a contabiliza-los também como programas distintos e auténomos, o
que, todavia, considera-se prematuro para evitar distor¢cdes nas séries historicas. Acrescente-
se ainda que a regulamentagdo desses cursos ¢ muito recente — A Portaria Normativa n.° 17,
de 28 de dezembro de 2009, que “Dispde sobre o mestrado profissional no ambito da
Fundacdo Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES” foi
publicada no Diario Oficial da Unido de 29 de dezembro de 2009, que substitui a anterior,
Portaria Normativa n.° 7, publicada em junho desse mesmo ano — e precisa ser melhor
absorvida pela comunidade académica antes de procedermos a qualquer alteragdo em nossa
metodologia.

Embora a UFSC tenha dez programas de mestrado profissional registrados na tabela
publicada pela CAPES, (e atualizada no inicio de janeiro de 2010), € preciso observar que:

e quatro cursos efetivamente funcionaram em 2009: Agroecossistemas,

Farmacologia, Engenharia Civil e Implantodontia;

e trés cursos terdo inicio em 2010: Administracdo Universitaria, Enfermagem,
Engenharia Ambiental;

e trés cursos encontram-se inativos: Engenharia Elétrica, Engenharia Mecanica,
Logistica e Transporte de Carga, mas esse ultimo nunca chegou a ser efetivamente
implantado.

A sistematizacdo de procedimentos de criagdo e de avaliagdo dos mestrados
profissionais ainda ndo estd plenamente consolidada dentro dos principios da Portaria
Ministerial. Nao foi possivel conclui-la em 2009, por falta de pessoal, e a elaboragdo e
sistematizacdo do plano de capacitacdo docente foi postergado para 2010. Consideram-se
também prematuras quaisquer analises mais detalhadas sobre a oferta dos mestrados
profissionais no presente relatorio, seja como programas autdnomos, seja como modalidade
inserida em programas académicos consolidados. Assim, mantém-se as tabelas sobre a pos-
graduacdo stricto sensu da UFSC dedicadas aos programas com cursos de mestrado
académico e de doutorado, como se pode ver na Tabela 2.11, em que esses programas estao
relacionados por Centro de Ensino na UFSC.

Tabela 2.11 - Programas de P6s-Graduagao na UFSC

L. .. Triénio Triénio Triénio
PROGRAMA ;;“c;" ‘30 Dlmct“’ d(‘l’ 1998/2000 | 2001/2003 | 2004/2006
estrado | Loutorado 1" Nota 2001 | Nota 2004 | Nota 2007

Centro de Ciéncias Agrarias - CCA
(4 Programas, 7 cursos; conceito médio = 4,25)

Agroecossistemas 1995 - 3 4 3
Aquicultura 1988 2005 3 4 5
Ciéncia dos Alimentos 1988 2002 4 4 4
Recursos Genéticos e Vegetais 1997 2003 4 5 5

Centro de Ciéncias Biologicas - CCB
(8 Programas, 14 cursos; conceito médio = 4,12)
Biologia Vegetal 1999 - 4 3 3

Biologia Celular e do
desenvolvimento

2009 2009 - - 4%
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. . Triénio Triénio Triénio
PROGRAMA ;;'elg‘r’a‘:l‘:) ])I:l'lctz’r:c‘l’o 1998/2000 | 2001/2003 | 2004/2006
Nota 2001 | Nota 2004 Nota 2007
Bioquimica 2008 2008 - - 4%
Biotecnologia 1995 2005 3 4 4
Ecologia 2008 - - - 4*
Farmacologia 1991 1996 6 6 6
Neurociéncias 1994 2005 3 4 4
I;/gil(zllcgéglil(t;lgs*em Ciéncias 2009 2009 i ) 4%
Centro Tecnologico — CTC

(14 Programas, 25 cursos; conceito médio = 4,42
Arquitetura e Urbanismo 2002 2010%* 3 4 4
Ciéncia da Computacdo 1992 - 3 3 3
1(\:/[12:1;;1212 Engenharia de 1994 1994 4 5 5
Engenharia de Alimentos 2000 2005 3 4 5
Engenharia Ambiental 1994 2001 5 5 5
]SEilz%eer?l}:;ria de Automagdo e 2007 2007 ) ) 5
Eraeiy oG & oo | ||
Engenharia Civil 1991 1999 5 5 5
Engenharia Elétrica 1971 1987 6 6 6
Engenharia Mecéanica 1969 1981 6 6 6
Engenharia de Produgao 1969 1989 3 3 3
Engenharia Quimica 1993 1998 4 5 5
Urbanismo, Historia e
Arquitetura’ da Cidade 2005 i i ) 3
Metrologia 1997 - 4 3 3

Centro de Ciéncias Fisicas e Matematicas — CFM

(3 Programas, 5 cursos; conceito médio = 5,3)
Fisica 1988 1996 4 5 5
g/[iziletrirfl‘léct;ca e Computacao 1976 i 4 4 4
Quimica 1971 1988 7 6
Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas - CFH

(7 Programas, 13 cursos; conceito médio = 4,57)
Antropologia Social 1985 1999 5 5 5
Ciéncias Humanas - 1995 3 4 5
Filosofia 1997 2005 4 4 4
Geografia 1985 1999 5 5 4
Historia 1975 1998 4 4 4
Psicologia 1995 2004 4 4 5
Sociologia Politica 1985 1999 4 5 5

Centro de Educa¢iao — CED
(3 Programas, 5 cursos; conceito médio = 4,33)

Educacio 1984 1994 5 5 5
Eg‘clﬁgfggica Clentifica ¢ 2002 2002 4 5 5
Ciéncia da Informagio 2003 - 3 3 3
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. . Triénio Triénio Triénio
PROGRAMA ;;;3:;:;:) ])I;‘l'lctz’r:c‘l’o 1998/2000 | 2001/2003 | 2004/2006
Nota 2001 | Nota 2004 Nota 2007
Centro de Comunicacio e Expressio — CCE
(6 Programas, 10 cursos; conceito médio = 4,25)
Design e Expressdo Gréfica 2007 - - - 3
Estudos da Tradugao 2004 2009 3 3 ‘; ((I\SI))
Jornalismo 2008 3
Iéit;relesi N a(SI)nglés e Literaturas 1972 1987 5 5 5
Lingiiistica 1971 1988 5
Literatura 1971 1997 5
Centro de Ciéncias da Saude - CCS
(7 Programas, 12 cursos; conceito médio = 3,85)
Ciéncias Médicas 2008 2008 - - 4
Enfermagem 1976 1993 4 5 4
Farmacia 1999 2005 3 4 4
Nutri¢ao 2002 - 3 3 3
Odontologia 1971 2000 4 5 4
Saude Coletiva*** 1996 2009 3 3 4
Nanotecnologia Farmacéutica** - 2010 - - 4%
Centro de Desportos — CDS
(1 Programa, 2 cursos; conceito médio = 5,0)
Educagio Fisica | 1996 | 2006 | 4 | 4 5
Centro de Ciéncias Juridicas - CCJ
(1 Programa, 2 cursos; conceito médio = 6,0)
Direito | 1974 | 1984 | 6 | 6 6
Centro Socio-Econdomico — CSE
(4 Programas, 5 cursos; conceito médio = 3,75)
Administracdo 1978 2008 3 3 4
Ciéncias Contabeis 2004 - - 3 3
Economia 1995 - 4 3 4
Servigo Social 2001 - 3 4 4

Fonte: Relatorio de Gestdo PRPG/2009
* Cursos Novos (recomendados apos a avaliagdo trienal realizada em 2007).

** Programas em associagao

*#* Nova denominacdo do Programa de Pds-Graduagao em Saude Publica
Conceito médio = Somatdria dos conceitos/nimero de programas.
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Comparando-se a média dos conceitos dos programas por Centro de Ensino, temos a
situacdo representada no Grafico 2.14

Grafico 2.14 — Conceito médio por Centro de Ensino
Fonte: PRPG

Para a média 6 do CCJ, cabe a ressalva de que nao ha, propriamente, uma média, uma
vez que o Centro abriga um uUnico programa, e de exceléncia; em situacdo similar, com
conceito 5, encontra-se o CDS. Comparando-se os Centros que abrigam mais de um
programa, a média de conceitos mais alta ¢ a do CFM, seguida pela do CFH; na outra ponta, a
das médias mais baixas, estdo o CCS e o CSE, o que indica a necessidade de um olhar mais
atento aos cursos desses centros.

Comparando-se os Centros de Ensino em relagdo ao nimero de cursos € ao nimero de
programas, temos o CTC como destaque, seguido pelo CCB e CFH, conforme pode ser
observado no Grafico 2.15.

Ndmero de Cursos

CCA CCB CCE Cccl Ccecs CDS CED CFH CFM CSE CTC

Grafico 2.15 — Total de cursos por Centro em 2009
Fonte: Relatério de Gestdo PRPG

CCA CCR CCF cC) ccs cns CED CFH CFM CSF CTC

O Grafico 2.16 retrata o nimero de programas existente em cada centro que vem a
corroborar com o grafico anterior, que revela o nimero de cursos por centro.
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Numero de Programas

CCA CCB CCE ccJ Ccs CDS CED CFH CFM CSE CTC

Grafico 2.16 — Total de Programas por Centro
Fonte: Relatorio de Gestdo PRPG

Reunindo-se os trés indicadores supracitados — nimero de cursos, nimero de
programas e conceito médio — temos o Grafico 2.17 revelando a situagdo da pods-graduacao
em cada Unidade Académica na UFSC.
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Grafico 2.17 — Sintese de indicadores — por Centro de Ensino
Fonte: Relatorio de Gestdo PRPG

No ano de 2009, o crescimento da Pos-Graduagao da UFSC destaca-se por dois
aspectos: a) todos os cursos novos foram recomendados com conceito 4, o que reduz a
participagdo percentual de programas com conceito 3 na Pds-Graduacdo; b) todos os
programas novos incluem cursos de doutorado, o que reduz a diferenca entre o niamero de
doutorados e o de mestrados, que passou de 18, no inicio da década, para 14, em 2009.

E preciso destacar, ainda, o inicio das atividades dos doutorados em Estudos da
Tradugdo e em Saude Coletiva, bem como a recomendagdo do doutorado em Arquitetura e
Urbanismo, para inicio em 2010, o que da continuidade ao processo de implantacdo de
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doutorados nos programas constituidos apenas por cursos de mestrado, uma das metas, como
j& visto. As Tabelas 2.12 e 2.13 dao destaque aos novos cursos e programas.

Tabela 2.12 - Programas/Cursos recomendados em 2008 e implementados em 2009

Programa Nivel Centro Conceito Inicio da 1* turma
Multicéntrico em Ciéncias Fisiologicas™® ME/DO CCB 4 03/2009
Biologia Celular e do Desenvolvimento ME/DO CCB 4 03/2009
Estudos da Tradugdo DO CCE 5 03/2009
Saude Coletiva DO CCS 4 08/2009

Fonte: Relatorio de Gestao PRPG/2009

*Programa inserido em rede nacional, proposto e coordenado pela Sociedade Brasileira de Fisiologia.

Tabela 2.13 - Programas/Cursos recomendados em 2009, a serem implementados em 2010

Programa Nivel Centro Conceito Inicio da 1* turma (previsio)
Nanotecnologia Farmacéutica* DO CCS 4 03/2010
Arquitetura e Urbanismo DO CTC 4 06/2010

Mestrados Profissionais
Administragdo Universitaria MP CSE 3 08/2010
Enfermagem MP CCS 4 3/2010
Engenharia Ambiental MP CTC 3 03/2010

Fonte: Relatorio de Gestdo PRPG/2009

*Programa inserido em rede nacional, nucleado pela Universidade Federal de Goias

Considerando-se apenas os programas da UFSC, a evolugdo mais recente da Pds-
Graduacdo pode ser melhor visualizada pelo Grafico 2.18, que demonstra e compara sua
progressao. Destaca-se o crescimento do numero de programas de 2000 a 2009, que ¢ da
ordem de 42,5%.

2000

2001 2002 2002 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Grafico 2.18 — Numero de Programas - série historica, século XXI
Fonte: Relatorio de Gestdo PRPG
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O Grafico 2.19 apresenta a evolu¢ao dos cursos do ponto de vista dos conceitos
obtidos nas avalia¢des pela Capes, destacando-se os conceitos por ano.
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Grafico 2.19 — Conceitos dos Programas — série historica
Fonte: Relatorio de Gestdo PRPG

No Grafico 2.20 ¢ possivel a visualizacdo das curvas de variacao de cada conceito.
Nessas curvas, € nitida a queda dos conceitos 3 e a elevagao dos conceitos 4 € 5.

Evolugao dos Conceitos CAPES na UFSC
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Grafico 2.20 - Conceitos dos Programas: curvas evolutivas, 2001-2009
Fonte: Relatorio de Gestdo PRPG
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Os Graficos 2.21 e 2.22 ilustram a evolugdo dos conceitos por nivel de curso
(mestrado e doutorado). Constata-se que os doutorados atingem conceitos mais elevados. E,
por outro lado, ha uma estagnacdo no numero de cursos 6 e 7, os mais altos niveis de
exceléncia, indicando a necessidade de uma atuag¢ao mais efetiva da PRPG visando a melhoria
nesse quesito.

Mestrados - conceitos CAPES - série historica
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Gréfico 2.21- Conceitos dos Mestrados — série historica
Fonte: Relatorio de Gestdo PRPG
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Grafico 2.22— Conceitos dos Doutorados — série historica
Fonte: Relatorio de Gestdo PRPG

No que diz respeito ao nimero de alunos, o Grafico 2.23 evidencia que o ano de 2007,
especialmente para os mestrados, constitui um ponto discrepante. Embora esses numeros
constem do Relatorio de Gestao daquele ano, eles ndo se sustentam quando confrontados com
os dados do Coleta CAPES para o mesmo ano, o que prejudica a consisténcia da informacao.
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De qualquer modo, tendo em vista que se tomou como fonte os relatérios de gestdo anteriores,

optou-se por manter o dado, embora criticando-o.

Numero de alunos - Série histoérica
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Grafico 2.23 — Alunos de pos-graduacao stricto sensu, série histérica
Fonte: Relatério de Gestdo da PRPG

No Mestrado, as areas de conhecimento mais procuradas em 2009, como no Grafico
2.24, foram as Ciéncias Sociais Aplicadas, seguidas de perto pelas Engenharias e, depois,

pelas Humanas.
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Grafico 2.24- Mestrandos - candidatos e admitidos, por area de conhecimento, 2009
Fonte: Relatorio de Gestao da PRPG

Ja nos cursos de doutorado, como se pode constatar no Grafico 2.25, as Ciéncias
Humanas destacam-se em primeiro lugar, seguidas das Engenharias. Cabe observar, nesse
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aspecto, que contamos com menor numero de cursos de doutorado na area das Ciéncias

Sociais Aplicadas.

Doutorandos - Candidatos e Admitidos em 2009
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Grafico 2.25 - Doutorandos - candidatos e admitidos, por area de conhecimento, 2009
Fonte: Relatorio de Gestdo da PRPG

Com relagdo ao corpo docente que atua nos programas de pés-graduacgao stricto sensu,
havia em 2009 um total de 1.268 docentes credenciados nos diversos programas, por area de
conhecimento, complementados por 196 professores visitantes. Nesse computo, ndo foram
excluidas as duplicidades nos casos em que o mesmo docente atua em mais de um programa,

além de ndo se fazer distingdo entre permanentes e colaboradores.

O Grafico 2.26 ilustra a distribuicdo dos 1.268 docentes credenciados nos diversos
programas por area de conhecimento. As areas de maior presenca desses docentes sdo
Engenharias e Ciéncias Humanas. Os 196 professores visitantes, conforme o Grafico 2.27,

estdo mais presentes nas Ciéncias Humanas, com 77 docentes.



Professores credenciados por area
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Grafico 2.26 — Docentes credenciados por area de conhecimento
Fonte: Relatorio de Gestdo da PRPG

Professores visitantes por area
Total de Professores Visitantes: 196
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Grafico 2.27 — Professores visitantes
Fonte: Relatorio de Gestao da PRPG
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Um importante indicador da produtividade dos cursos de pds-graduagao stricto sensu
¢ o numero de dissertagdes. Ilustra-se a distribuicdo das defesas de dissertacdo por area de

conhecimento no Grafico 2.28, assim como a de teses no Grafico 2.29.



51

Defesas de Dissertacio por Area - 2009
Total: 881

Multidisciplinar; 38 Ciéncias Agririas; 72

Linguistica, Letras e
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e
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Grafico 2.28 - Dissertagdes defendidas por area de conhecimento, 2009
Fonte: Relatorio de Gestdo da PRPG

Defesas de Tese por Area - 2009
Total: 378
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Grafico 2.29 - Teses defendidas por area de conhecimento, 2009
Fonte: Relatorio de Gestdo da PRPG

Conforme destacado no Grafico 2.30, o niumero de defesas de teses e dissertagcdes
apresenta, durante o periodo de 2004 a 2009, um movimento de queda, seguido de tendéncia
de recuperacdo. Os dados demonstram um crescimento progressivo e constante em relagcdo ao
ano de 2007, o ano de menor produgdo no periodo considerado. Essa trajetoria € decorrente do
ajuste de conduta institucional que acompanhou especialmente o processo de reestruturacao
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do Programa de P6s-Graduacao em Engenharia de Producao, que impds limites ao nimero de
alunos matriculados e ao desenvolvimento de atividades fora da sede ou a distancia. Os dados
revelam que o periodo de ajuste se completou e o crescimento qualitativamente sustentado
dos indicadores da pos-graduacao retoma o curso esperado. No caso das defesas de doutorado,
0 ano de 2009 superou o numero de defesas de 2004, que era o melhor ano do periodo.

Dissertagoes e Teses defendidas, série historica

m MESTRADOS DOUTORADOS
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Numero de defesas
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2004 2005 2006 2007 2008 2009

Grafico 2.30 - Dissertagdes e teses defendidas de 2004 a 2009
Fonte: Relatério de Gestao da PRPG — 2009

De um modo geral, pode-se concluir, dos indicadores apresentados, que ha um
crescimento da pos-graduacao stricto sensu na UFSC, especialmente no aspecto qualitativo:
maior nimero de doutorados, menor percentual de cursos 3, bom percentual de cursos 5 e
volta da expansao do niimero de defesas de teses e de dissertagdes. Esse crescimento reflete o
investimento realizado pela Instituicio na formacao de seus docentes em doutorado e a
iniciativa dos proprios Departamentos de Ensino na elaboragdo de propostas para implantagao
desses cursos, com o apoio da PRPG.

2.2.2 Financiamento

O objetivo de ampliar a captagdo de financiamentos para as atividades de Pds-
Graduagdo envolve a exploragao das oportunidades oferecidas por editais e parcerias
governamentais em todas as areas do conhecimento, com as seguintes agoes:

e FElaborar ou coordenar projetos institucionais para captagao de recursos para a Pos-
Graduagdo, visando a capta¢ao de recursos para atualizacdo dos laboratdrios e das
bibliotecas da UFSC. Destaca-se aqui, pelo segundo ano consecutivo, a aprovacao
integral do projeto submetido ao Edital Pro-Equipamentos, no valor de dois milhdes
de reais.
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e Acompanhar os langamentos de editais dirigidos ao financiamento da P6s-Graduagao
e divulgé-los regularmente aos Programas, visando a ampliar a submissao de projetos
para captacao de recursos adicionais.

Exemplos de captagdo de recursos sdo os projetos aprovados junto a CAPES no
Programa de Apoio a Educacao Especial, no edital Ciéncias do Mar e no Programa Nacional
de Poés-Doutorado - Linha CAPES, num total de 34 projetos.

2.2.2.1 Programa de Fomento a P6s-Graduagao

O Programa de Fomento a Pés-Graduagdo (PROF) da CAPES ¢ a principal fonte de
financiamento da pos-graduacao stricto sensu. Promove a formacao de recursos humanos de
alto nivel, permitindo o atendimento mais adequado das necessidades e especificidades das
institui¢cdes publicas que oferecem programas de pos-graduagdo stricto sensu - mestrado e
doutorado - avaliados pela CAPES, com nota igual ou superior a 3.

Tal sistema de financiamento constitui significativo avango no fomento a Pos-
Graduacgao, especialmente em articulagdo com o processo avaliativo conduzido pela CAPES
e, internamente, pela propria institui¢dao, tendo como principal caracteristica a atribui¢ao da
responsabilidade pelo gerenciamento dos recursos as IFES que fazem parte desse sistema. Em
2009, doze universidades federais participaram do PROF: UnB, UFMA, UFMG, UFLA,
UFV, UFPA, UFPE, UFRPE, FUFPI, UFPR, UFRGS e UFSC.

O Programa permite a necessaria autonomia institucional para garantir a melhor
aplicagdo possivel desses recursos em beneficio da expansao qualificada do sistema de Pos-
Graduagdo. Possibilita também maior integracdo entre a CAPES e as IFES participantes na
execugdo das politicas nacionais de Pos-Graduagdo, associando o acompanhamento amplo das
diversas areas de conhecimento pela CAPES ao acompanhamento institucional dos Programas
pelas universidades.

Dentre os principais beneficios trazidos pelo PROF as instituigdes que dele
participam, decorrentes da autonomia e da flexibilidade na utiliza¢ao dos recursos, podem ser
destacados:

a) gestdo participativa dos recursos: a administracdo do PROF envolve todos os atores —
Comité Gestor, Coordenadores de Programas, Pro-Reitorias — comprometendo-os no
planejamento das atividades para obtencdo das metas estabelecidas, seja por Programa, seja
pela Instituicido. Na UFSC, o estreitamento do didlogo entre a Pro-Reitoria e os
coordenadores dos programas associado a melhoria da infraestrutura de controle das despesas
tem sido fator relevante para o aumento da eficiéncia nesse item;

b) aproveitamento mais eficiente dos recursos: a proximidade entre o Comité Gestor, a
PRPG e os Programas tem garantido a rapida percepcao de eventuais desequilibrios na
aplica¢do dos recursos, evitando ociosidade de bolsas ou baixa execu¢do no or¢amento de
custeio. O orgamento de 2009, a exemplo do ocorrido em 2008, foi inteiramente executado;

c) correcao de distor¢des historicas: o sistema de pisos e tetos adotado pelo Comité
Gestor do PROF na UFSC, estreitamente vinculado a avaliagdo dos Programas, vem
permitindo a reducdo das assimetrias historicamente construidas em beneficio de um
desenvolvimento mais harmonioso de nosso sistema de Pos-Graduacdo. A avaliagdo interna
de seus resultados bem como a considera¢ao das demandas dos Programas levam ao continuo
aperfeigoamento do processo;
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d) possibilidade de estabelecimento de politicas institucionais para o fortalecimento da
Pos-Graduacgao, que, por exemplo, permitiu-nos, em 2009, destinar recursos para o apoio a
recuperacao dos cursos com conceito 3;

e) possibilidade de apoio mais efetivo as atividades de pesquisa e formacdo e a
producdo cientifica, por meio dos ja mencionados programas de auxilios aos trabalhos de
campo e a participacdo de docentes e discentes (inclusive os ndo bolsistas) em eventos
cientificos para apresentacdo de trabalhos.

Por fim, apresenta-se a distribui¢ao dos recursos concedidos pelo PROF, conforme tipo
de despesa ¢ beneficiarios, respectivamente, no Grafico 2.31. O total de R$ 671.768,07 foram
distribuidos principalmente para Passagem, com 30%, Servigo, com 26%, ¢ Bolsa Auxilio,
com 22%.

Recursos concedidos por tipo de despesa

Hospedagem

RS 29.254,34 Alimentacédo

1% R$ 5.018,00
1%

Inscrigdo
RS 15.939,86G
2%

Grafico 2.31— Auxilio aos Programas — por tipo de despesa
Fonte: Relatério de Gestdo PRPG 2009

2.2.2.2 Bolsas Concedidas

Em outubro de 2009, a CAPES concedeu uma significativa quota de bolsas, embora
sem conexao direta com os principios que regem o PROF: essa concessdo veio previamente
definida para cursos especificos, a partir de levantamento realizado em julho do mesmo ano
sobre nimero de alunos sem vinculo empregaticio e sem outros tipos de bolsa. A partir desses
dados, houve a concessdo das bolsas (sem o custeio correspondente), constituindo um
aumento, em nimero de bolsas, da ordem de aproximadamente 45% para o doutorado e 25%
para o mestrado. A concessdo foi retroativa a julho de 2009, motivo pelo qual houve
significativo aumento no pagamento de bolsas nos ultimos meses do ano.

A concessdao de bolsas do PROF/CAPES ¢ realizada a partir da distribuicdo dos
recursos feita pelo Comité Gestor do PROF. Além dessas bolsas com verbas do PROF, a
PRPG implementa, conforme diretrizes tragadas pela Comissao especifica, as bolsas previstas
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no Projeto REUNI da UFSC e administra as onze bolsas (mestrado e doutorado) financiadas
pela FAPESC. Quanto as bolsas do CNPq, sdo concedidas diretamente aos Programas, sem
qualquer ingeréncia da UFSC. A visdao geral em relacdo a distribuicao de bolsas pode ser
observada na Tabela 2.14.

Tabela 2.14 — Distribuigdo de Bolsas

Area de Conhecimento Bolsas CAPES | Bolsas CNPq | Bolsas REUNI | Outras Bolsas | Total Bolsas
Modalidade | ME DO ME | DO | ME DO ME DO ME | DO

Ciéncias Agrarias 45 26 20 6 13 11 11 10 89| 53
Ciéncias Biologicas 53 15 36 32 14 10 0 3 103| 60
Ciéncias da Satde 52 25 21 13 21 12 5 3 99| 53
Ciéncias Exatas e da Terra 40 26 28 64 4 2 6 1 78| 93
Ciéncias Humanas 68 46 48 36 17 18 19 15 152 115
Ciéncias Sociais Aplicadas 81 3 15 12 29 2 3 0 128 17
Engenharias 131 59 134| 158 12 14 12 17 289 | 248
Linguistica, Letras e Artes 42 26 28 22 14 13 0 0 84| 6l
Multidisciplinar 9 17 4 3 6 8 0 0 19| 28
TOTAL 520 243 334 | 346 130 90 56 49 | 1.041 | 728

Fonte: Relatorio de Gestdao PRPG/2009

2.2.2.3 Recursos de Capital e Edital Pro-Equipamentos

Com o crescimento dos recursos de capital do PROF e com as verbas obtidas pelo
projeto submetido ao edital Pro-Equipamentos Institucional da CAPES, no montante de
R$2.000.000,00, foi possivel garantir os empenhos necessarios para aquisicdo de
equipamentos de laboratdrio e outros materiais permanentes.

Acrescente-se ainda a participacdo da UFSC no melhoramento da infraestrutura para a
pos-graduacdo mediante o aporte de recursos orcamentarios nessa rubrica. Ao longo de 2009,
procedeu-se também a aquisi¢ao de livros para a BU com os recursos empenhados em final
de 2008. A distribui¢do dos recursos de capital considerou as necessidades mais prementes
dos programas e também as distribui¢des de anos anteriores, totalizando R$ 825.667,37; ja

com recursos or¢amentarios da matriz de distribuicdo da SESu para a UFSC foram investidos
R$ 89.892,61.

2.2.2.4 Programa de Exceléncia Académica

O Programa de Exceléncia Académica (PROEX) tem como objetivo manter o padrdo de
qualidade dos programas de pos-graduagdo stricto sensu, avaliados pela CAPES com nota 6
ou 7, atendendo adequadamente suas necessidades e especificidades. O apoio financeiro do
PROEX, conforme apresentado na Tabela 2.15, tem seus termos de concessdo fixados
mediante um plano de metas académicas, elaborado pelo programa de pos-graduacdo em
compromisso direto com a CAPES.
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Tabela 2.15 - Programas de exceléncia da UFSC inseridos no PROEX/CAPES

Programas de Pés-Graduacio (conceito PROEX 2009 - Financiamento em reais
da CAPES) Bolsas Custeio Capital Total

Direito (6) 250.722,43 | 250.722,43 | 25.072,24 | 526.517,10
Eng. Elétrica (6) 537.000,00 | 244.990,96 0,00 | 781.990,96
Eng. Mecénica (6) 904.200,00 | 275.200,84 | 57.083,67 [1.236.484,51
Farmacologia (6) 339.600,00 157.517,24 | 16.455,76 513.573,00
Quimica (7) 652.800,00 | 241.318,98 | 44.705,95 | 938.824,93

TOTAL 2.433.600,43 1.452.638,38 [177.050,74 3.997.390,50

Fonte: Relatorio de Gestdo PRPG/2009
2.2.3 Internacionalizacdo da Pdés-Graduacgao

O objetivo de buscar a internacionalizacdo da Pds-Graduagao envolve, como uma das
metas, o incremento de agdes e projetos de cooperagdo internacional. Isso pressupde o apoio a
realiza¢do de reunides internacionais visando ao desenvolvimento de projetos de formacao e
pesquisa entre programas de pos-graduagdo da UFSC com programas congéneres no exterior.
Visa também a maior inser¢do internacional dos programas de pos-graduacao da UFSC ja
reconhecidos nacionalmente.

A PRPG viabilizou financeiramente reunides de pesquisadores da UFSC com
pesquisadores das universidades de Plymouth (Reino Unido) e de Leiden (Holanda), tanto na
propria UFSC quanto nas universidades conveniadas, propiciando a mobilidade de docentes e
discentes para as duas universidades.

Quanto aos projetos de cooperagdo internacional submetidos 8 CAPES com o apoio
formal da PRPG, hé os resultados para o Programa PVE — CAPES. Em 2009, a UFSC contou
com dois professores visitantes estrangeiros aprovados pela CAPES no Programa PVE,
nimero que se repetird em 2010, com a aprovagdo da vinda de um docente da Argentina para
o Programa de Pds-Graduacao em Farmacia, e um da Itdlia, para o Programa de Pos-
Graduagao em Psicologia.

Adicionalmente, em relagcdo ao objetivo de cooperacao internacional, a UFSC obteve a
aprovacao de 23 projetos de cooperagdo junto a CAPES, conforme apresentado na Tabela
2.16.

Tabela 2.16 - Projetos de Cooperacao Internacional aprovados pela CAPES em 2009

EDITAL LY T9TAL Programa de Pés-Graduacio
(relacio)
CAPES/COFECUB (para 2009, Automa@a(? e Slstema}s, L}ng.ulstlc:’a2
~ 7/71 Agroecossistemas, Bioquimica, Fisica e
novos e renovagoes) g
Quimica
CAPES/COFECUB (novos ¢ 4760 Farmacologia, Antropologia, Engenharia
renovacdes) Elétrica e Quimica
CAPES/DGU (seminario) 1/9 Engenharia Civil
CAPES/DGU (projeto conjunto de 2/19 Quimica e Automacao e Sistemas
pesquisa)
CAPES/BRAFITEC (novos) 2/9 Enge~nhar1a Amblgntal, Engenharia e
Gestao do Conhecimento
CAPES/BRAFITEC (renovagdes) 1/11 Engenharia e Gestao do Conhecimento
CAPES/NUFFFIC 1/11 Direito
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CAPES MES CUBA 1/48 Engenharia de Automagao e Sistemas

CAPES /MINCyT (renovagio) 1/15 Recursos Genéticos Vegetais

CAPES/FCT 234 Engenharja Qu1.m1ca e Engenharia de
Automacao e Sistemas

CAPES/D/}AD/PROBRAL 1/13 Engenharia Elétrica

(prorrogagdes)

Fonte: Relatorio de Gestao PRPG/2009

Outra meta de internacionalizagdo da pds-graduagdo € otimizar a utilizacao das quotas

de bolsas-sanduiche par

a alunos de doutorado da UFSC no Programa de Doutorado no Pais

com Estagio no Exterior (PDEE) da CAPES. A¢des associadas a essa meta em 2009 foram:
e O acompanhamento, més a més, da utilizacdo das quotas PDEE, divulgando-as

junto aos pro
sanduiche no
e O incentivo,
oportunidade

gramas e ampliando o nimero de estudantes da UFSC em doutorado
exterior.
nas reunides periodicas com coordenadores, ao aproveitamento das
s do programa de estagio no exterior para alunos de doutorado.

No relatdrio de gestdao 2008, observou-se que

Em 2009, como

foram utilizadas 175 parcelas de bolsa no Programa de Doutorado com Estagio
no Exterior - PDEE/CAPES, beneficiando 43 doutorandos de 22 cursos. Mesmo
representando um crescimento em relagdo ao anterior, esses numeros
demonstram uma subutilizacdo de potencial para internacionalizacdo, ja que
houve saldo ndo utilizado de 221 parcelas e 11 cursos que, mesmo estando
habilitados a receber cotas, ndo as utilizaram. Eis um espaco importante para a
atuagdo indutora da PRPG em 2009, tendo como meta a plena utilizagdo das
cotas a que faz jus.

se observa no Grafico 2.32, houve significativa melhora no

aproveitamento dessas quotas. Houve flutuagdao at¢ 2007, atingindo 317 mensalidades em

2009.

M

ensalidades pagas a bolsistas no exterior
Série historica

317

2005

Parcelas

2005 2007 2008 2006

Grafico 2.32 - Mensalidades pagas — bolsas PDEE, série historica
Fonte: Relatério de Gestdo PRPG 2009.
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Além de atingir-se um inédito aproveitamento da quota anual (396 parcelas de bolsa,
correspondentes a 33 doutorados avaliados em 2007 com conceito igual ou superior a 4),
também se atingiu o inédito nimero de 60 bolsistas beneficiados, embora ndo estejam
incluidos os bolsistas contemplados em outros programas e agéncias, como a demanda de
balcao da CAPES e do CNPq, ou em projetos especificos de cooperacao internacional. Ver
Grafico 2.33.

Doutorandos em estagio no exterior - Série histdrica

60
a7
43 44
27 I
T T T T f

2005 2006 2007 2008 2009

Alunos

Ano

Grafico 2.33- Numero de alunos de doutorado em estagio no exterior, programa
PDEE/CAPES - 2005 a 2009
Fonte: Relatorio de Gestdo PRPG/2009

Na Grafico 2.34 sao apresentadas as mensalidades PDEE/CAPES no exterior,
especificadas por areas de conhecimento. Na alocagdo das 263 mensalidades destacam-se as
participagdes de 24% para a area de Ciéncias Humanas e de 22% para Linguistica, Letras e
Artes.

Ciéncias Biologicas; 8

Ciéncias Agréarias; 12

Multidisciplinar; 9

Ciéncias Humanazs; 63
Ciéncias da
Computacao; 14
Ciéncias Sociais
Aplicadas; 17

N

Ciéncias da Saude; 25

hari Linguistica, Letras e
Engenharias; 33 Artes; 51

Grafico 2.34 - Mensalidades PDEE/CAPES no exterior, por area de conhecimento — 2009
Fonte: Relatorio de Gestdo PRPG/2009
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Ainda dentro da meta de ampliar a internacionalizagdo da pds-graduagdo na UFSC, ¢
preciso registrar que se observa um incremento, mesmo que incipiente, da presenga de alunos
estrangeiros que aqui realizam estagios do tipo “sanduiche”, além da ja tradicional vinda de
estudantes amparados pelo programa PEC-PG. Se em 2009 a UFSC recebeu seis bolsistas de
doutorado (6/124 aprovados = 4,8% de participacdo) e cinco de mestrado (5/106 = 4,7%),
totalizando 11 estudantes estrangeiros dentre os 230 selecionados no PEC-PG — Edital 2008,
tem-se a expectativa de receber, em 2010, conforme resultado do Processo Seletivo PEC-PG —
Edital 2009, seis novos bolsistas de mestrado (6/96= 6,2%) e sete de doutorado (7/92=
7,6%), totalizando 13 novos alunos estrangeiros dentre os 188 aprovados para todo o Brasil,
aumentando-se assim a participacao percentual em dois pontos.

Como ultimo aspecto positivo a ser destacado no tocante a internacionalizagdo, cabe
mencionar a participagdo ativa e de lideranga das coordenacdes dos programas de Pods-
Graduagdo em Educagdo e de Po6s-Graduacdo em Educacdo Cientifica e Tecnoldgica no
esfor¢o de atuagdo no Timor-Leste, sob os auspicios da CAPES.

2.2.4 Pés-graduacao Lato Sensu

Os cursos de especializagdo na UFSC vém passando por um processo de
reorganizacao decorrente, em grande parte, das mudangas no ordenamento legal que rege o
relacionamento entre a UFSC e suas Fundagdes de Apoio, as principais gerenciadoras dos
contratos que regem a oferta da grande maioria desses cursos.

Atendendo as recomendagdes da Controladoria Geral da Unido (CGU) e do Tribunal
de Contas da Unido (TCU), varias mudangas vém sendo feitas na sistematica de elaboragao e
acompanhamento dos contratos entre a UFSC e as Fundacdes, bem como de analise das
respectivas prestagoes de contas, agora a cargo do Conselho de Curadores.

Apo6s a dréstica diminuigcdo de oferta de cursos de especializagdo, especialmente nos
anos de 2006 e 2007, decorrente das restricdes impostas pela CGU e TCU, assiste-se agora a
recuperacdo desse nivel de ensino, ndo necessariamente em numero de cursos, mas em
nimero de alunos, especialmente em decorréncia do incremento dos cursos a distdncia em
atendimento a editais dos Ministérios da Educacdo e da Satde, com fortes motivacdes
sociais. De qualquer modo, trata-se de um setor ainda instavel, tendo em vista a auséncia de
um arcabougo legal claro que o ampare.

Em 2009, a UFSC ofereceu 55 cursos de especializagdo, considerando-se os 12 cursos
iniciados em 2009 e os 43 em andamento, nos quais estavam matriculados 2.963 alunos.
Ainda em 2009, receberam certificado de conclusido 624 alunos. A Camara de Pos-Graduagao
aprovou, para inicio em 2010, um total de 17 novos cursos.

A seguir apresenta-se, no Quadro 2.2, a relacdo de todos os cursos de pos-graduacgdo
lato sensu registrados em 2009 na UFSC.
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PERIODO DE
REALIZACAO LOCAL DE
NOME DO CURSO NiCIO TERMINO CENTRO REALIZACAO
PREVISTO
CURSOS INICIADOS ANTES DE 2009 - Total -

Implantodontia jan/08 out/09 CCS UFSC
Residéncia Integrada em Saude da Familia fev/08 jan/10 CCS UFSC
Gerontologia fev/08 jul/09 NETI UFSC
Dentistica mar/08 out/09 CCS UFSC
Desenvolvimento Gerencial mar/08 mai/09 CSE UFSC
Gestao e Marketing Estratégicos de Negocios mar/08 mai/09 CSE UFSC
Financas para Executivos abr/08 jul/09 CSE UFSC

. . A . . Betim/MG-
Engenharia de Produgdo énfase Manufatura Lean mai/08 mai/10 CTC FIAT
Hematologia jun/08 nov/09 CCS UFSC
Satide da Familia jun/08 jun/09 CCS UFSC
Engenharia de Produgdo énfase Otimizagdo de jul/o8 out/10 cTC Jaragué do Sul
Recursos
Design Grafico-Hipermidia e Design de superficie jul/08 mar/10 CCE Criciima
Sistemas de Energia Elétrica ago/08 dez/09 CTC UFSC
Gestdo da Competitividade Empresarial ago/08 out/10 CSE Itajai/SC

. A . Betim/MG-
Engenharia de Produgdo énfase Lean Manufaturing ago/08 ago/10 CTC FIAT
Gestao de Arquivos Publicos e Empresariais ago/08 ago/09 CED UFSC
Ortodontia ago/08 fev/11 CCS UFSC
Engenharia de Produgdo énfase Ferramentas de Betim/MG-
Estatistica. set/08 set/10 CTC FIAT
Gestao da Assisténcia Farmacéutica set/08 dez/09 CCS UFSC
Endodontia out/08 dez/09 CCS UFSC
Engenharia de Produgdo Enfase em WCM out/08 out/10 CTC Bet;{f}/[(}_
Engenharia automotiva énfase Powertrain out/08 out/10 CTC Bet;{f}/[(}_
Gestao de Recursos Humanos nov/08 ago/09 CSE UFSC
Cirurgia e traumatologia Bucomaxilofacial dez/08 dez/11 CCS UFSC
Voz mai/07 jan/09 CCS UFSC
Radiologia Odonto. e Imaginologia jul/07 jan/09 CCS UFSC
Filosofia ago/07 dez/09 CFH UFSC
Protese Dentaria ago/07 ago/09 CCS UFSC
Direito Ambiental ago/07 jan/09 CcCl UFSC
Direito Publico ago/07 jan/09 ccl Curitiba

- . . IBAPE —
Eng. Avaliagdes e Pericias ago/07 jul/09 CTC FPOLIS
EP Estratégia Inov. Conhecimento ago/07 fev/09 CTC UFSC
Controle Gestao Publica set/07 fev/09 CSE EAD
EP Gestio Manuf. Avancada set/07 ago/09 CTC Be;ﬁl}d(}_
Desenvolv. Componentes Automotivos out/07 set/09 CTC Sao Paulo
Cirurgia e traumatologia Bucomaxilofacial out/07 out/10 CCS UFSC
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PERIODO DE
REALIZACAO LOCAL DE
NOME DO CURSO NiCIO TEEMIN o CENTRO REgLCIZ ACAO
PREVISTO
Matematica - Formacao de Professores. mar/08 mar/09 CFM EAD
Ortodontia jan/07 fev/09 CCS UFSC
Residéncia Integrada em Saude da Familia fev/07 jan/09 CCS UFSC
Agroecologia mai/07 mai/09 CCA UFSC
Periodontia jun/07 jun/09 CCS UFSC
Formagao de Professores de Tradugdo Literaria set/07 dez/09 CCE UFSC E
RS/SC/PR
Engenharia de Produg@o énfase Lean Production jun/07 dez/08 CTC Betlirlrllil}/lG—
CURSOS QUE INICIARAM EM 2009 - Total — 12
Periodontia fev/09 out/10 CCS UFSC
Direito Publico mar/09 mai/10 CcCl UFSC
Engenharia de Seguranga do Trabalho mar/09 dez/11 CTC UFSC
Citologia Cérvico-Vaginal mai/09 set/10 CCS UFSC
Gestao Escolar mai/09 out/10 CED EAD
Gestdo de Bibliotecas escolares mar/09 set/10 CED EAD
Sistemas de Planejamento e Gestdo Empresarial mar/09 jun/10 CSE UFSC
Matematica-Formagao de pro fessores ago/09 ago/10 CFM EAD
Satde Publica ago/09 jun/10 CCS UFSC
Gestao por Resultados, Produtividade e Inovagéo mai/09 ago/10 CSE EAD
Gestdo Publica e Responsabilidade Fiscal out/09 out/10 CSE EAD
Gestao de Recursos Humanos mar/09 dez/09 CSE UFSC
CURSOS APROVADOS PARA INiCIO EM 2010 — Total - 17

Res. Int. Multiprof. Satde fev/10 jan/12 CCS UFSC
Finangas para executivos mar/10 mar/11 CSE UFSC
Gestdo e Marketing Negocios mar/10 jul/11 CSE UFSC
Marketing Gestdo Empresarial mar/10 abr/11 CSE UFSC
Gestao Cuidado Escola Protege abr/10 jun/11 CED EAD
Eng. Prod. Lean Service mar/10 set/11 CTC UFSC
Cirurgia e Trauma Bucomaxilofacial mar/10 mar/12 CCS UFSC
Ensino de Ciencias Sociais em Escola do Campo jan/10 dez/11 CED UFSC
Controle da Gestao Publica ago/09 dez/10 CSE UFSC
Implantodontia fev/10 dez/11 CCS UFSC
Educagdo Infantil mar/10 fev/12 CED EAD
Dentistica mar/10 nov/11 CCS UFSC
Endodontia jul/10 dez/11 CCS UFSC
Gestdo de Design mar/10 ago/11 CCE UFSC
Gestdo Org. Tec. Em Recursos Humanos mar/10 jul/11 CSE UFSC
Gestdo de Pessoas nas Organizagdes mar/10 out/10 CSE UFSC
Estratégia e Cenarios nas Organizagdes mar/10 set/11 CSE UFSC

Quadro 2.2 - Cursos de especializacdo (situagdo em dezembro de 2009)

Fonte: Relatorio de Gestao PRPG/2009
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Ap6s uma queda acentuada em 2006, e ligeira em 2008, o nimero de alunos volta a
apresentar forte crescimento em 2009, conforme apresentado no Grafico 2.35. Observe-se, no
entanto, que o nimero de cursos ndao cresceu na mesma propor¢ao; ao contrario, como se veé,
a curva ¢ descendente. Essa aparente discrepancia explica-se pela abertura dos cursos a
distancia que apresentam grande numero de vagas e de matriculas. Constata-se, também, que
houve aumento do ntimero de cursos novos aprovados para 2010, o que pode indicar um
processo de recuperagao nessa modalidade.
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Grafico 2.35 - Evolugdo da especializag@o — série historica, sintese dos indicadores
Fonte: Relatorio de Gestdo PRPG/2009

2.2.5 Indicadores do Ensino de P6s-Graduacao

Em 2009, a UFSC contou com 56 programas proprios de pos-graduacdo mais um
programa em rede de institui¢des, totalizando 57 programas, que ofereceram 56 cursos de
mestrado académico e 41 de doutorado, atingindo-se a marca de 97 cursos. Ofereceu 55
cursos de especializagdo, considerando-se os 12 cursos iniciados em 2009 e os 43 em
andamento, nos quais estavam matriculados 2.693 alunos. Ainda em 2009, receberam
certificado de conclusdo 624 alunos. A Camara de Pés-Graduacao aprovou 17 novos cursos
para inicio em 2010.

Neste ano houve acréscimo no numero de alunos matriculados nos programas, de
5,2% no mestrado e 7,4% no doutorado. J& quanto as defesas de dissertacdes de Mestrado e
teses de Doutorado, como ja esperado, houve crescimento, tendo em vista a reorganizagao dos
Programas de P6s-Graduacao, proporcionando 80% de crescimento nas teses de Doutorado.

A expectativa da Institui¢do ¢ de que a taxa de crescimento da pds-graduagdo seguira a
tendéncia observada nos ultimos anos, pois os programas t€ém sido mais rigorosos em relacao
a inscri¢ao dos alunos novos, e, em muitos casos, sdo feitos exames de sele¢do que envolvem
provas discursivas. Tem havido também uma grande preocupacdo em distribuir os alunos
entre os docentes, evitando que um nimero excessivo de orientandos fique concentrado em
poucos orientadores. Todos esses aspectos contribuiram para a evolugao dos indicadores no
tocante as dissertacdes e teses. O tempo médio de titulagao de todas as areas foi reduzido.
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O panorama geral dos avangos da Pro-Reitoria de Pos-Graduagao pode ser observado
na Tabela 2.17, que retrata um comparativo de seus indicadores durante o periodo de 2005 a
2009.

Tabela 2.17 - Aproveitamento da Po6s-Graduagao

Indicador 2005 2006 2007 2008 2009
Numero de programas 50 49 52 55 57*
Numero de alunos Matriculados - Especializagdo 2.866 581 1.972 1.882 2.693
Numero de alunos Matriculados - Mestrado 3.822 3.111 4.388 3.691 3.882
Numero de alunos Matriculados - Doutorado 2.215 1.826 2.213 2.197 2.360
Numero de defesas - Dissertagoes 1.156 914 625 688 881
Numero de defesas - Teses 348 204 170 210 378
Numero de alunos - Residéncia Médica 54 62 68 74 75**

Fonte: Relatorio de Gestdo PRPG/2009
*Inclui o programa multicéntrico em Ciéncias Fisiologicas; ndo inclui os mestrados profissionais.
**Fonte: Relatorio de Gestdo HU/2009

Além dos indicadores exigidos pelo TCU, apresenta-se no Grafico 2.36 o percentual
dos custos no ensino de pos-graduacao, por centro de ensino.

Custo com Ensino da Pés por Centro (%)
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Grafico 2.36 - Percentual do custo do ensino de Pos-Graduagao por unidade de ensino.
Fonte: SEPLAN

Os custos de ensino de pos-graduagdo foram calculados com base na média da
distribuicdo da carga horaria docente do primeiro e segundo semestre de 2009. O montante do
investimento no ensino de graduacdo em 2009 foi de R$ 90.691.554,25 (noventa milhdes,
seiscentos e noventa € um mil, quinhentos e cingiienta e quatro reais e vinte e cinco centavos),
representando na média 17,79% dos custos totais, conforme valores por semestre apresentado
no Apéndice B.

Importante informar que os custos com os salarios dos servidores técnico-
administrativos e o custeio geral da UFSC foram distribuidos conforme os percentuais de
participacdo docente em cada unidade. Tal distribui¢do ndo representa a realidade dos custos
em cada unidade administrativa. No entanto, serve como um parametro para iniciar reflexdes
sobre os investimentos realizados. Também, oportuno informar que, para 2011, em func¢do das
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adequagdes dos sistemas de informagdes da UFSC, custos mais reais poderdo ser
apresentados.

2.3 PESQUISA

Para a gestdo da pesquisa foram estabelecidas metas administrativas e numéricas para
as atividades de 2009. As metas administrativas que tiveram sua realizagdo concluida
referem-se a atualizacdo do preenchimento dos formuldrios de registros de atividades de
pesquisa no Notes, ao aprimoramento da forma de levantamento dos dados de producao
cientifica, técnica e artistica da UFSC e a organizagdo de publicacdo sobre grupos de pesquisa
registrados no Diretorio de Grupos de Pesquisa do CNPq. As metas de reestruturagao do
Departamento de Inovagdo Tecnolodgica e de agilizacdo no tramite de projetos de pesquisa e
finalizagcdo das obras do Centro de Biologia Molecular Estrutural encontram-se na fase final
de execugdo. Por fim, uma nova tabela em estudo foi desenvolvida visando a implementagao
de novas regras da pesquisa utilizadas para progressao funcional.

2.3.1 Grupos de Pesquisa

No Diretério de Grupos do CNPq, a UFSC conta com 422 grupos cadastrados em
2009 e estd em 8.° lugar no ranking das instituicdes nacionais. Os grupos da UFSC contam
com 2.862 pesquisadores, com 4.071 estudantes e 343 técnicos, num total de 1.662 linhas de
pesquisa. O nimero de grupos de pesquisas cadastrados por grandes areas e por Unidade
Académica em 2003, 2008 € 2009 é mostrado na Tabela 2.18.

Tabela 2.18 - Grupos de Pesquisa — CNPq — 2009

Grande Area N.° de Grupos de N.° de Grupos de N.° de Grupos de
Pesquisa - 2003 Pesquisa - 2008 Pesquisa - 2009

Ciéncias Agrarias 24 25 25
Ciéncias Biologicas 33 34 33
Ciéncias da Satde 48 56 50
Ciéncias Exatas e da Terra 49 59 38
Ciéncias Humanas 77 84 82
Ciéncias Sociais e Aplicadas 48 80 68
Engenharias 72 86 98
Linguistica, Letras e Artes 22 31 28

Total 373 455 422

Fonte: Relatério de Gestdao PRPE/2009

A comparagdo ocorrida nos periodos de 2003, 2008 e 2009 pode ser observada no
Grafico 2.37, também por grandes areas. O maior crescimento ocorreu na area das
Engenharias, entretanto, as demais areas ficaram estaveis ou diminuiram, especialmente entre
2008 e 2009.
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Grafico 2.37 - Grupos de pesquisa da UFSC por grandes areas do conhecimento
Fonte: Relatorio de Gestdo da PRPE 2009

A Universidade tem estimulado a submissdo de projetos cientifico-tecnologicos nas
diferentes areas do conhecimento, com especial atencdo as areas com menor tradicdo ou
recentes em pesquisa, na busca de fontes alternativas de recursos nacionais e internacionais,
ampliando a divulgacdo das oportunidades em pesquisa (fomento, prémios, etc.). Além de
incentivar ativamente a participacdo dos pesquisadores da UFSC nas iniciativas nacionais e
internacionais relacionadas as atividades fins, a PRPE tem procurado estimular as parcerias de
pesquisa universidade com o setor empresarial (Fundos Setoriais), projetos de P&D setoriais
(ANEEL, ANATEL, etc.) e representar a Instituicdo (UFSC) em redes regionais de
competéncia, o que tém proporcionado o desenvolvimento e a participagdo em grandes
projetos institucionais.

2.3.2 Financiamento da Pesquisa

Os Projetos Institucionais executados em 2009 sdo os seguintes: CT-INFRA e Edital
INCT. Destacam-se ainda programas do CNPq e de outras institui¢des € o proprio Fundo de
Incentivo a Pesquisa da UFSC.

A UFSC tem recebido sistematicamente apoio da FINEP para projetos institucionais
de infraestrutura de pesquisa, via recursos CT-INFRA/PROINFRA. Nos Editais n.”
01/2001, 03/2001, 01/2004, 01/2005 € 01/2006, a UFSC recebeu recursos, € as metas dos
projetos foram alcangadas, restando apenas a finalizagdo de duas obras e a entrega de um
equipamento. No Edital n.° 01/2005, as obras do Centro de Producdo e Manutengdo de
Roedores (CPMR) e dos laboratdrios para Materiais Nanoestruturados e Transicao de Fase na
Cromodinamica Quantica estdo na fase de finalizacdo. No Edital n.° 01/2006 resta apenas a
entrega do espectrometro de massa ja adquirido. No Edital n.° 01/2008, a UFSC recebeu apoio
em oito subprojetos no valor de R$ 10.323.179,00. O convénio desse edital foi assinado em
agosto de 2009. Como a primeira parcela de recursos ainda nao foi repassada pela Finep, a
sua execu¢ao nao se iniciou. Os subprojetos aprovados foram: Sistema Integrado de
Biotecnologia - Fase 1- R$ 2.501.380,00; Centro de Pesquisa em Tecnologias de Cuidado em
Enfermagem e Saude - R$ 640.512,00; Implantagdo do Centro de Neurociéncias Aplicadas -
RS$ 1.694.373,00; Adequagdo do Campo Experimental Interdisciplinar para Pesquisas
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Agroambientais - R$ 689.705,00; Instituto Interdisciplinar de Ciéncia e Tecnologia de
Superficies - Etapa II - R$1.987.600,00; Centro Multiusuario de Estudos Moleculares e
Estruturais - R$1.200.000,00; Nucleo Multiusuario de Bioeletricidade Celular - RS
610.233,00; Laboratério de Pesquisa em Usabilidade e Linguagem para Producdo de
Conteudos para Hipermidia - Segunda Fase - R$ 999.376,00.

No Edital n.° 02/2008, Novos Campi, a UFSC recebeu apoio de R$ 2.496.409,00.
Nesse edital a UFSC apresentou apenas o subprojeto Pista de Testes para Pesquisa de
Desempenho de Materiais, Pavimentos, Sistemas Veiculares e Rodovias Inteligentes, que teve
sua aprovacao integral. O Convénio desse edital foi assinado em outubro de 2009 e ainda nao
houve o repasse pela Finep da primeira parcela. O projeto ainda ndo foi iniciado.

A UFSC também tem participado com projetos institucionais no Edital de Institutos
Nacionais de Ciéncia e Tecnologia (INCT), sediando quatro dos 123 novos institutos que
atuardao em rede com instituigdes de todo o Pais e ocupardo posi¢do estratégica no Sistema
Nacional de Ciéncia e Tecnologia. Os institutos sediados na UFSC sdo os seguintes:

1. INCT de Catalise em Sistemas Moleculares e Nanoestruturados, coordenado pelo Prof.

Faruk Jose Nome Aguilera, QMC/CFM.

2. INCT em Refrigeracdo e Termofisica, coordenado pelo Prof. Alvaro Toubes Prata,

EMC/CTC.

3. INCT para Convergéncia Digital, coordenado pelo Prof. Aldo von Wangenheim,
INE/CTC.

4. INCT Brasil Plural, coordenado pela Prof.* Esther Jean Langdon, do Departamento de
Antropologia/CFH.

Na Tabela 2.19 estdo elencados projetos de pesquisa e desenvolvimento, financiados
por outras institui¢des, assinados com a UFSC em 2009. Nessa relacao ndo estao relacionados
projetos de pesquisa financiados pelo CNPq, que possuem gerenciamento financeiro pelo
proprio pesquisador.

Tabela 2.19 — Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento assinados em 2009

Instituicio Numero de Projetos Valor em R$
FINEP (CT-Infra incluido) 10 16.059.303,93
P&D de Concessionarias Publicas de Energia Elétrica 20 6.025.288,67
P&D Concessionarias de Petroleo e Gas 10 10.638.569,84
FAPESC 8 1.997.162,00
FAPESC — Edital Universal 82 3.501.537,50
Outras Institui¢des Publicas 14 9.902.822,87
Setor Empresarial 22 3.749.846,22

Total 166 51.874.531,03

Fonte: Relatorio de Gestao PRPE/2009

Nos projetos financiados pelo Edital Universal do CNPq, predominam os projetos da
Faixa A, a de menor valor, com 27 projetos e apenas oito projetos na Faixa C, a de maior
valor, restando assim 21 projetos na faixa B, conforme apresenta a Tabela 2.20. Contudo,
nessa distribuicdo de frequéncia, quando se faz a comparacdo relativa com as demais
institui¢des, predominam para a UFSC participacdes em projetos de maior valor, como fica
claro pela distribuicao percentual ilustrada pelo Grafico 2.35. Comparada as demais
instituicdes, a UFSC conseguiu 2,2% do nimero total de projetos financiados pelo CNPq,
conforme Tabela 2.20.
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Tabela 2.20 - Numero e distribuigcao percentual de projetos concedidos pelo Edital Universal
CNPq, segundo UFSC e demais institui¢des - 2009

. Demais UFSC Demais
SerE s Vil JLLC Instituicoes (%) Instit. (%)
A - até RS 20.000,00 27 1.466 48 57
B - de R$ 20.000.01 a R$ 50.000,00 21 827 38 32
C - de R$ 50.000.01 a R$ 150.000.00 8 293 14 11
Total (A, B e C) 56 2.586 100 100

Fonte: Relatério de Gestdao PRPE/2009

Ponto Percentual por R$ 1.000,00
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Grafico 2.38 - Histogramas do niimero de projetos apoiados pelo Edital Universal do CNPq, segundo faixas de
valores dos projetos e institui¢des - 2009
Fonte: Adaptado do Relatério de Gestdo PRPE/2009

No momento em que a Instituicdo encontra-se completando 50 anos, e seus quadros de
pesquisadores de maior produtividade aproximam-se da aposentadoria, o Fundo de Incentivo
a Pesquisa (FUNPESQUISA) ¢ um programa estratégico, pois estimula a consolidagdo da
carreira cientifica de professores e servidores técnico-administrativos recém-contratados, com
o financiamento de uma infraestrutura inicial de equipamentos e servigos.

A importancia do FUNPESQUISA torna-se maior com o aumento do numero de
contratacdes de docentes com o REUNI. A qualificagdo de docentes para pesquisa ¢
estratégica para manter e aumentar a producdo intelectual da Institui¢do. A partir de uma
escala temporal ¢ possivel verificar o montante de projetos contemplados pelo
FUNPESQUISA, conforme apresenta a Tabela 2.21.
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Tabela 2.21 - Projetos contemplados no Programa FUNPESQUISA
Projetos Contemplados 2002 a 2010

Centro 2002 2003 2004 2005/2006 2007/2008 2009/2010
CCA 6 3 3 2 2 1
CCB 10 10 9 3 4 10
CCE 3 5 4 4 3 4
ccJ 3 . _ . ] ]
CCS 11 14 7 6 5 12
CDS 2 3 3 1 2 2
CED 7 8 4 3 4 1
CFH 12 12 7 2 3 6
CFM 6 5 2 3 3 5
CSE 7 8 8 5 4 7
CTC 16 14 6 2 3 1
OUTROS ) ) ) i ) 3
TOTAL 83 82 53 31 33 52

Fonte: Relatorio de Gestao PRPE/2009

A analise de Tabela acima permite identificar o significativo aumento nos projetos
contemplados no FUNPESQUISA, no ano de 2009, comparativamente ao ano anterior. O
Grafico 2.39 facilita a visualiza¢do da participagdo da UFSC nesses projetos nos ultimos 8
anos.

Grafico 2.39 - Projetos Contemplados no Programa FUNPESQUISA
Fonte: Relatorio de Gestdo PRPE/2009

Ap6s uma reducao de projetos no periodo de 2004 a 2006, a Instituicdo, a partir de
programas de incentivo na area de pesquisa e de iniciativas para otimizar os tramites
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administrativos, vem obtendo resultados positivos desde 2007, no concernente ao aumento no
nimero de projetos contemplados no FUNPESQUISA.

2.3.3 Premiacio de Pesquisadores

A qualidade dos pesquisadores da UFSC reflete-se também no reconhecimento
publico e nas premiacdes recebidas por eles em 2009, conforme lista a seguir:

a) Academia de Ciéncias para o Mundo em Desenvolvimento

O professor Faruk Jos¢ Nome Aguilera, do Departamento de Quimica foi eleito para
compor a Academia de Ciéncias para 0 Mundo em Desenvolvimento (TWAS). A TWAS ¢
uma organizagdo internacional fundada em 1863 na Itilia, considerada uma das mais
importantes entidades associadas a Organizagao das Nagdes Unidas para Educagao Ciéncia e
Cultura (UNESCO). Sua missdo ¢ promover o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia
nos paises em desenvolvimento. Reune em seus quadros os melhores cientistas de paises
como India, Brasil, China, Africa do Sul, entre outros.

b) Prémio Scopus Brasil 2009

O professor Rosendo Augusto Yunes, do Departamento de Quimica, foi agraciado
com o Prémio Scopus Brasil 2009. A Editora Elsevier, com o apoio da Coordenagdao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior do Ministério da Educagao (CAPES/MEC),
realizou a quarta edicao do Prémio, que consagrou pesquisadores brasileiros com significativa
produgdo cientifica. Foram contemplados 16 pesquisadores. Os vencedores do Prémio foram
selecionados de acordo com sua producdo cientifica, traduzida pelo niimero de artigos
publicados e indexados na base Scopus, pelo numero de citagdes feitas por outros
pesquisadores, pelo indice H, e pelo nimero de orientandos de cada pesquisador, de acordo
com os Curriculos Lattes.

¢) Prémio L'Oréal-Unesco-ABC 2009

A Pesquisadora Flavia Carla Meotti, do Departamento de Farmacologia, foi agraciada
com a bolsa L’Oréal-Unesco-ABC, com o trabalho Envolvimento do receptor TRPAI na
hipersensibilidade da bexiga urindaria. A Academia Brasileira de Ciéncias (ABC), em
parceria com a L'Oréal e a Unesco, premia pesquisadoras recém-doutoras com projetos
cientificos de alto mérito a serem desenvolvidos durante 12 meses por pesquisadoras
brasileiras em instituicdes nacionais. O julgamento do mérito € feito por um jari composto por
oito pesquisadores indicados pela ABC, um representante da Unesco, um representante da
L'Or¢al, e presidido por um membro da Diretoria da ABC.

d) Prémio Von Martius de Sustentabilidade

O projeto Agua: Fonte de Alimento, financiado pela Petrobras e coordenado pela
Fundacdo Certi, com a participagdo do Laboratorio de Biotecnologias de Alimento do
CCA/UFSC, com supervisao do Prof. Ernani Sant’Anna, do Laboratério de Hidroponia do
CCA/UFSC, e do Prof. Jorge Luiz Barcelos de Oliveira ¢ do LABDES da Universidade
Federal de Campina Grande; foi primeiro lugar do Prémio Von Martius de Sustentabilidade.
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O Prémio ¢ um dos mais renomados do Brasil e conta com o apoio do Ministério do Meio
Ambiente, do Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente, da WWF-Brasil, entre
outras institui¢des internacionais e nacionais. Em 2009, houve 166 trabalhos inscritos.

e) Solar Decathlon Europe

Uma casa em que o sol ¢ a unica fonte de energia para todas as atividades cotidianas
dos moradores ¢ o resultado de uma parceria entre seis universidades brasileiras (USP, UFSC,
UFRGS, Unicamp, UFRJ e UFMG). O projeto esta entre os 19 projetos selecionados para o
Solar Decathlon Europe, competicdo internacional entre universidades que acontecera em
junho de 2010 na Espanha. A equipe brasileira responsavel pelo projeto, chamado Consoércio
Brasil, ¢ formada por estudantes e professores das seis universidades.

2.3.4 Iniciacao Cientifica

Com relacao aos alunos de Iniciacao Cientifica (IC), a UFSC participa do Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) do CNPq ha 19 anos e do Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagdo (PIBIT),
também do CNPq, ha 2 anos. No cendrio nacional, a UFSC ¢ a 8.* universidade em nimero de
bolsas entre as 172 instituicdes participantes. No Grafico 2.40, mostra-se a evolug¢do do
Programa Institucional de Inicia¢do Cientifica da UFSC.
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Grafico 2.40 — Programa de Bolsas de Iniciacdo Cientifica da UFSC — Bolsas Solicitadas e Aprovadas
Fonte: Relatorio de Gestdo PRPE/2009

O Programa PIBIC/BIP contou em 2009 com 538 bolsas de IC, das quais 433 sdo
financiadas pelo CNPq e 105 pela UFSC. O Programa PIBIT, com cinco bolsas financiadas
pelo CNPq. Os professores orientadores mantém também outras 106 bolsas originadas das
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cotas dos pesquisadores bolsistas de produtividade do CNPq, refletindo o compromisso
institucional assumido e a preocupagdo com a formagao dos futuros pesquisadores do Pais.

A UFSC mantém também um programa de iniciagdo cientifica com alunos
voluntarios. Atualmente, os pesquisadores da UFSC tém sob sua orientacdo 71 estagiarios de
IC voluntérios.

A partir do Programa 2008/2009, novas mudancas foram implantadas, com a completa
informatizagdo do sistema, criando-se um novo sistema proprio de registro e
acompanhamento de todo o processo de inscri¢do, inclusdo do projeto de pesquisa, dos
relatorios parciais e finais, além de planilhas de avaliagdo dos pedidos e dos relatorios.
Também fez-se todo o processo de integracdo dos dados do professor orientador, mediante o
Nucleo de Processamento de Dados da UFSC, e dos dados do aluno mediante a integracao
com o Departamento de Administragdo Escolar da UFSC (DAE). Mudou-se também,
seguindo orientacdo do CNPq, a forma de julgamento dos pedidos, tirando-se a énfase, que
era pouca, mas decisiva, em cima do peso do aluno indicado a bolsa.

Atualmente, faz-se a analise do curriculo do professor que submete o pedido de
bolsista, do mérito de seu projeto de pesquisa e do plano de atividades apresentado. Somente
numa segunda fase o orientador contemplado indica o bolsista selecionado, e de acordo com o
estabelecido no Edital do Programa.

As bolsas PIBIT sao destinadas aos Centros de Ensino da UFSC que possuem, em
seus quadros, bolsistas de Desenvolvimento Tecnologico e Industrial (DTI). A UFSC foi
agraciada com cinco dessas bolsas em 2008, das quais trés foram mantidas em 2009.

Outra modalidade criada pelo CNPq, e acrescida ao Programa PIBIC, foram as bolsas
do Programa PIBIC nas Acgdes Afirmativas (PIBIC-AF), cujos orientadores devem,
necessariamente, indicar alunos que entraram na UFSC pelo sistema de quotas. Foram
agregadas ao sistema da UFSC 20 bolsas AF. Todo o processo de selegdo, julgamento e
acompanhamento dessas novas bolsas foi inserido num unico sistema PIBIC na UFSC.

O panorama referente a distribuicdo de bolsas por programa pode ser analisado na
Tabela 2.22, considerando os detalhamentos realizados nos paragrafos anteriores.

Tabela 2.22 - Distribui¢do e Valor, em Reais, do Numero de Bolsas Concedidas por Programa
| PIBIC/CNPq | PIBITUCNPq | PIBIC/AF | BIP/UFSC | TOTAL

2008/2009
Bolsas Concedidas 383 5 - 92 480
Valor Mensal 114.900 1.500 - 27.600 144.000
Valor Anual 1.378.800 18.000 - 331.200 1.278.000
2009/2010
Bolsas Concedidas 413 5 20 105 543
Valor Mensal 123.000 1.500 6.000 31.500 162.900
Valor Anual 1486.800 18.000 72.000 378.000 1.954.800
Fonte: Relatorio de Gestao PRPE/2009
LEGENDA:

PIBIC — Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica/CNPq

PIBITI — Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo/CNPq
AF - Acdes Afirmativas/CNPq

BIP — Programa de Bolsas de Iniciacdo a Pesquisa/UFSC

Na Tabela 2.23 estdo os projetos de iniciacdo cientifica aprovados nos ultimos cinco
editais e as bolsas distribuidas por Unidades de Ensino.
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Tabela 2.23 — Distribuicdo do Numero de Bolsas Solicitadas e Concedidas (por Centro de
Ensino da UFSC e Grande Area do Conhecimento)

Ano do Programa 2008/2009* 2009/2010**
Area Centr-os de Solicitadas Concedidas Solicitadas Concedidas
Ensino
CCA 44 21 43 28
CCB 86 50 81 63
VIDA CDS 11 07 10 09
CCS 79 34 78 38
Subtotal 220 112 212 138
CCE 47 36 49 37
CED 24 19 17 15
HUMANAS CccJ 16 11 19 17
CSE 20 13 15 11
CFH 86 66 91 70
Subtotal 193 145 191 150
CFM 81 67 85 77
EXATAS CTC 204 156 208 178
Subtotal 285 223 293 255
Total Geral 698 480 696 543

Fonte: Relatério de Gestdo PRPE/2009

e Inclui cinco bolsas PIBITI/CNPq (Programa);
e ** Inclui, além das cinco bolsas PIBITI/CNPq, mais 20 bolsas do Programa PIBIC/AF (A¢des Afirmativas) do

CNPq

Anualmente ¢ organizada a apresentagdo dos trabalhos dos bolsistas de IC no
Seminario de Iniciacdo Cientifica (SIC), que no ano de 2009 contou com 743 painéis e 54
apresentacdes orais. Nesse ano ocorreu a 19.* edicdo do SIC e foi conjunta com a 8.* Semana
de Ensino Pesquisa e Extensao (SEPEX) e a 4.* Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia.

No gréfico 2.41 ¢ possivel observar a evolu¢gdo no niimero de inscritos no periodo de

1991 a 2009.
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Seminario de Iniciagao Cientifica da UFSC (SIC)
Numero de Inscritos de 1991 a 2009
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Grafico 2.41 - Evolugdo no ntimero de inscritos no SIC
Fonte: Relatorio de Gestdo PRPE

As grandes areas de conhecimento sdao contempladas com os projetos de Iniciagdo
Cientifica apresentados no SIC. As que mais se destacam em relacao a quantidade de projetos
apresentados sdo as areas de Engenharias, Ciéncias Humanas, Ciéncias Exatas e da Terra e
Ciéncias da Saude. As quantidades de trabalhos apresentados nessas areas bem como em
outras ndo destacadas sdo especificadas no Grafico 2.42.

Linguistica, Letras e

Artes; 25 .
Outros; 3 Ciéncias
Agrarias; 60

Ciéncias
Engenharias; 161 Biologicas; 69

Ciéncias
Sociais
Aplicadas;

Ciéncias Humanas; 69

130

Ciéncias da Saude;
107

Ciéncias Exatas e da
Terra; 119

Total Inscritos : 743

eréﬁco 2. 42 - Distribui¢ao dos Trabalhos apresentados no SIC de 2009, por Grande
Area do Conhecimento
Fonte: Relatorio de Gestao PRPE/2009
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A FAPESC seleciona alunos de graduacao em todas as areas de conhecimento para
receberem Bolsas de Inicia¢do Cientifica e, ao final da pesquisa, concorrer ao Prémio Mérito
Universitario Catarinense (PMUC). No ano de 2009, a UFSC foi contemplada com 49
projetos.

Estudantes da UFSC tém obtido prémios externos de trabalhos de iniciacao cientifica.
Trés alunos da UFSC foram distinguidos com mencao especial nas XVII Jornadas de Jovens
Pesquisadores da Associacdo de Universidades do Grupo Montevideo (AUGM). Deborah
Levitan, Leila Vieira e Vitor Batelochi receberam certificados por seus trabalhos nas areas
tematicas arte, ensino e sociedade: engenharia agricola e Mercosul e Integragao.

Deborah Levitan, estudante do oitava fase do Curso de Psicologia, recebeu a mencao
pelo trabalho Jovens, arte e movimento de (re)cria¢do das imagens de si, orientada pela
Professora Andrea Zanella.

Leila Vieira, estudante da sétima fase do Curso de Agronomia, recebeu mengao
especial pela melhor apresentacdo oral do trabalho inscrito na area de engenharia agricola.
Seu trabalho ¢ sobre o Efeito da adi¢do exogena de poliaminas na histodiferenciacdo de
culturas embriogénicas de Araucaria Angustifolia e foi orientado pelo Prof. Miguel Pedro
Guerra.

Vitor Batelochi, estudante da nona fase do Curso de Ciéncias Econdmicas, recebeu
mencao especial pela apresentacdo de seu painel na area Mercosul e Integragao.

2.3.5 Etica e Biosseguranca

O Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos da UFSC (www.cep.ufsc.br) é
um 0Orgao colegiado interdisciplinar, deliberativo, consultivo e educativo, vinculado a UFSC,
com a finalidade de defender os interesses dos sujeitos da pesquisa em sua integridade e
dignidade e contribuir no desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes éticos. Por
conseguinte, todo e qualquer projeto de pesquisa envolvendo seres humanos no ambito da
UFSC pode ser submetido & apreciagdo de seus membros. O Comité de Etica foi constituido
em 1997 e tem seu registro junto a Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP)
renovado até novembro de 2011. Semestralmente um relatorio sobre a situacao dos projetos ¢
encaminhado para a Comissio Nacional de Etica em Pesquisa e, a partir deste ano,
disponibiliza-se para o Hospital Universitario (HU) da UFSC um relatério dos projetos
aprovados a serem desenvolvidos no HU.

Neste ano foi implantado o sistema eletronico do CEPSH-UFSC, tornando mais agil e
eficiente a tramitacdo de projetos e diminuindo o gasto com papel e com espago fisico para
arquivo. A prioridade neste momento ¢ garantir a migragdo do sistema para o sistema da
UFSC mediante o gerenciamento pelo Nucleo de Processamento de Dados e a digitalizacao
do arquivo permanente.

No primeiro semestre de 2009, o Coordenador do Comité ministrou palestra no curso
de P6s-Graduacao em Design do Centro de Comunicagdo ¢ Expressdo e palestrou na 14.*
edicio da Farmapolis, na mesa intitulada Etica e Bioética na Pesquisa: Desafios para
consolidagdo do sistema CEP-CONEP. No segundo semestre, ministrou palestra na disciplina
de metodologia da pesquisa do Curso de Pos-Graduagdo em Arquitetura e Urbanismo, do
Centro Tecnolégico, € no Programa de Pos-Graduagdo em Psicologia, do Centro de Filosofia
e Ciéncias Humanas. Destaca-se que a secretaria e a coordenacdo garantem o atendimento
individualizado quanto as duvidas de pesquisadores.

O CEPSH analisou no ano de 2009 um total de 445 projetos de pesquisa novos, dos
quais 412 foram aprovados e 29 ficaram pendentes, dois foram reprovados e dois foram
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cancelados. No Grafico 2.43 ¢ possivel observar a evolugdo no numero de projetos de
pesquisas submetidos ao CEPSH, bem como o status resultante dessa analise.

Andlise dos Projetos de 2009
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Grafico 2.43 — Analise dos Projetos pelo CPSH
Fonte: Adaptagao Relatorio Gestdo PRPE/2009

A Comissdo de Etica no Uso de Animais (CEUA) complementa as preocupagdes do
CEPSH. Durante varios anos, os cientistas do mundo todo tém solucionado diversos
problemas de satde, curando doencas e desenvolvendo vacinas a partir da utilizacao de
animais em pesquisas biomédicas. Apenas nos Estados Unidos, a experimentagcdo animal
contribuiu para um aumento na expectativa de vida de aproximadamente 25 anos desde 1900.
A possibilidade de cura de vérias doengas nos dias de hoje deve-se determinantemente ao uso
de animais em pesquisa.

A evolugdo continua das dreas de conhecimento humano, com especial énfase aquelas
de biologia, medicinas humana e veterinaria, € a obtencao de recursos de origem animal para
atender a necessidades humanas, como nutri¢do, trabalho e vestudrio, repercutem no
desenvolvimento de a¢des de experimentacao animal. Por essa razao, preconizam-se posturas
¢ticas concernentes aos diferentes momentos de desenvolvimento de estudos com animais de
experimentacdo (www.cobea.org.br).

Nesse contexto, a UFSC regulamentou a Comissdo de Etica no Uso de Animais
(www.ceua.ufsc.br) para promover a experimentagcao animal, tanto na pesquisa como em sala
de aula, de forma responsavel e ética, como fonte de conhecimento e bem-estar para a
sociedade. Assim, todos os projetos envolvendo o uso de mamiferos sdo necessariamente
submetidos a apreciacdo de seus membros para andlise da ética experimental e
acompanhamento dos procedimentos aprovados, uma necessidade fundamental na area de
Ciéncias da Vida.

Em outubro deste ano, a CEUA esteve representada no XI Congresso Brasileiro de
Ciéncia em Animais de Laboratério e II Forum de Comissdes de Etica no Uso de Animais,
organizado pela Sociedade Brasileira de Ciéncia em Animais de Laboratdrio.



76

A CEUA analisou 112 protocolos de pesquisa em 2009. Destes, foram aprovados 89,
nove estdo pendentes e 14 foram reprovados. No Grafico 2.44 ¢ possivel observar a evolucao
no numero de protocolos de pesquisas submetidos ao CEUA, bem como o status resultante
dessa analise. Também foram analisados seis protocolos de aula, sendo cinco aprovados e um
com pendéncia.
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Grafico 2.44- Analise dos Protocolos de Pesquisas pelo CEUA
Fonte: Adaptagao Relatorio Gestdo PRPE/2009

A Biosseguranga surgiu no século XX, sendo voltada para o controle e a minimizagao
de riscos advindos da pratica de diferentes tecnologias, seja em laboratério ou quando
aplicadas ao meio ambiente. A Biosseguranga ¢ regulada em vérios paises no mundo por um
conjunto de leis, procedimentos ou diretivas especificas.

No Brasil, a legislagdo de Biosseguranca engloba apenas a tecnologia do DNA ou
RNA recombinante, estabelecendo os requisitos para o manejo de Organismos Geneticamente
Modificados (OGM) e células-tronco, para permitir o desenvolvimento sustentado da
Biotecnologia moderna. O fundamento basico da Biosseguranca ¢ assegurar o avanco dos
processos tecnoldgicos e proteger a saide humana, animal e o meio ambiente.

A Comissao Interna de Biosseguranca (www.reitoria.ufsc.br/cibio/) foi criada em 1998
e estd subordinada a Comissdo Técnica Nacional de Biosseguranga (CTNBio)
(www.ctnbio.org.br), sendo responsavel na UFSC pelo controle de toda e qualquer atividade
envolvendo Organismos Geneticamente Modificados (OGM). Em 2008 foram analisados
cinco projetos e em 2009 apenas trés projetos.

2.3.6 Producao Intelectual

Os indicadores bibliométricos sao mundialmente adotados para avaliagdo da producao
cientifica e para o estabelecimento de politicas cientificas e de fomento. No entanto, a
progressiva diminui¢do da relacdo recurso/demanda faz com que esse campo se torne cada
vez mais competitivo, exigindo uma busca nido sé pela produgdo cientifica numérica, mas
também de qualidade. O processo de producao do saber conclui-se apenas quando os
resultados sdo postos a disposicdo da sociedade, mediante sua veiculagdo em periddicos
adequados e de bom nivel. S6 assim o saber produzido serd devidamente avaliado, criticado
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repetido e utilizado. Embora cada area do conhecimento tenha as suas peculiaridades, ¢
imprescindivel que o veiculo utilizado enquadre-se nos padrdes minimos internacionalmente
estabelecidos pela propria area. Assim, os pesquisadores estdo sendo fortemente instados a
publicar, de preferéncia, em periddicos internacionais. Esta €, certamente, a melhor avaliagdo
pela qual eles podem e devem ser submetidos, como mostram os dados excepcionalmente
positivos da Institui¢do.

A UFSC apresenta um crescimento em publicagdes indexadas. Entretanto, observa-se
uma queda na producdo bibliografica, técnica e artistica. Na Tabela 2.24 a producao
intelectual da UFSC ¢ descrita, de forma a possibilitar constatacdo quantitativa dos tipos de
publicagdes durante o periodo de 2005 a 2009. Essa reducdo tem como origem a
aposentadoria de pesquisadores altamente produtivos da Instituicdo e com tendéncia a
agravar-se nos proximos anos. A coleta das informagdes sobre a producdo intelectual da
UFSC ¢ processada pelo Extrator Lattes, ferramenta desenvolvida pelo Nucleo de
Processamento de Dados da UFSC, e que tem sido utilizada como ferramenta institucional a
partir de novembro de 2008. Os dados foram extraidos em 12 de abril de 2010 e estdo sujeitos
a alteragdes, uma vez que os pesquisadores atualizam seus CV Lattes constantemente.

Tabela 2.24 - Producao Intelectual da UFSC

Producao Producao Producao . .
Ano Bibliografica Técnica Artistica Orientagdes Total
9.310 4.754 87 3.968 18.119
9.391 5.236 62 3.866 18.555
9.095 5.282 92 4.261 18.730
8.972 5.348 72 3.587 17.979
7.640 3.892 72 2.825 14.429

Fonte: Relatério de Gestdao PRPE/2009
Dados extraidos do Lattes em 12/04/2010

No Gréfico 2.45 ¢ possivel observar a Produgao Bibliografica da UFSC nos tltimos 12
anos.
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Grafico 2.45 — Produgéo bibliografica da UFSC 1998 a 2009.
Fonte: Relatorio de Gestdo PRPE/2009
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A expectativa ¢ de que, com a consolidagdo das carreiras de seus jovens
pesquisadores, a melhoria da infraestrutura institucional de pesquisa, a instalagdo de novos
cursos de doutorado, assim como com o aporte de recursos de fomento federais e estaduais
mais estaveis, na medida do estrito cumprimento da legislacdo vigente, a produgdo cientifica
indexada da UFSC continue aumentando nos préximos anos e reverta-se a queda da produgao
bibliografica, técnica e artistica.

A seguir, os dados referentes a producao intelectual de 2009 estdo distribuidos por
Unidades de Ensino e sdo mostrados na forma da Tabela 2.25.

Tabela 2.25 — Producao Intelectual da UFSC em 2009, por Centro de Ensino

Producio Producio Producio . -
i Bibliogrifica Técnica Artistica IS EIREIGS o
41 40 - 15 96
7 20 - 6 33
22 23 - 9 54
534 164 - 187 885
585 220 4 221 1.030
718 573 33 273 1.597
178 195 5 100 478
1.212 693 4 325 2.234
387 80 - 106 573
389 307 2 142 840
734 632 21 317 1.704
446 83 - 113 642
449 241 2 251 943
1.938 621 1 760 3.320
7.640 3.892 72 2.825 14.429

Fonte: Relatorio de Gestao PRPE/2009
Obs.: Dados retirados do extrator Lattes em 12/04/2010

No Gréafico 2.46 ¢ possivel observar, comparativamente, a producdo intelectual
durante o ano de 2009 nas Unidades de Ensino da UFSC.
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Grafico 2.46 — Produgéo Intelectual 2009 por Unidade de Ensino
Fonte: Relatorio de Gestdo PRPE/2009
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O numero de artigos publicados por docentes da UFSC, que estdo indexados no ISI
Web of Knowledge, a quantidade das citagdes e a média delas ao longo dos ultimos anos sdao
apresentados na Tabela 2.26, a seguir. Nota-se claramente o fator temporal necessario para
que o trabalho seja conhecido pela comunidade cientifica. O fator “H” da UFSC (fator H =
numero de publica¢des com igual numero de citagdes), no periodo de 2000 a 2009 e calculado
no dia 12/04/2010, ¢ de 48.

Tabela 2.26 - Total de Artigos Publicados com indexag@o no ISI Web of Knowledge

Ano Artigos Publicados Soma das Citacoes Média Citacoes/Artigos
254 3.646 14,35
301 3.990 13,26
320 3.992 12,48
325 2.951 9,08
408 4.169 10,22
405 3.271 8,08
476 4.005 8,41
538 4.131 7,68
614 2.981 4,86
682 2.310 3,39
876 1.637 1,87
908 397 0,44

Fonte: Relatério de Gestdo PRPE/2009
Obs.: Dados extraidos em 12/04/2010

Dimensionando as atividades de pesquisa da UFSC, o World Ranking of World
Universities (http://www.webometrics.info) pelo uso de indicadores cientométricos (nimero
de trabalhos publicados e citagdes, relatorios e outros documentos com extensao pdf, ps, doc,
ppt, nos ultimos 10 anos) e baseado em diferentes aspectos da presenca das instituigdes na
web, tais como visibilidade, tamanho, produtividade e impacto, coloca a UFSC como a 3.%
universidade no Brasil, depois da Universidade de Sao Paulo e da Universidade de Campinas,
a 4% entre as IES da América Latina, e a 134.* no ranking mundial, dentre as 6.000
institui¢des classificadas (ha apenas 5 IES brasileiras entre as 200 primeiras ¢ 12 entre as 500
primeiras). Comparado ao ano de 2008, subiu-se de 4. para 3. entre as universidades
brasileiras, de 7.* para 4.* entre as universidades da América Latina e de 381.* para 134.% no
ranking mundial.

Os indicares de aproveitamento da pesquisa, destacados na Tabela 2.27, reforcam a
compreensdo do status da Universidade, em ambito nacional, no concernente as suas
atividades de pesquisa.

Tabela 2.27 — Aproveitamento da Pesquisa

Indicador 2005 2006 2007 2008 2009 2009

Niuimero de Doutores 1.160 1.248 1.313 1.312 1.383 5,4%
Producio Bibliografica 9.286 9.157 8.525 8.248 7.554 -8,4%
Producio Técnica 4.245 4.492 4.770 4.698 3.917 -16,6%
Producio Artistica 82 57 82 67 72 7,5%
Orientacio 3.820 3.468 3.999 3.254 2.846 -12,5%

Fonte: Relatorio de Gestdo PRPE/2009 e PREG/2009
(*) As informagdes sobre o aproveitamento da pesquisa sdo extraidas do Plataforma Lattes do CNPq. No ano de

2009 os dados estdao parciais (DATA DA COLETA 9/12/2009) e estdo sujeitos a alteragdes, uma vez que os
pesquisadores devem registrar sua produgdo de 2009 até margo de 2010.
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O namero de Bolsistas de Produtividade em Pesquisa do CNPq, um indicador nacional
fidedigno da qualidade dos pesquisadores, mostra a competéncia cientifica dos pesquisadores
da UFSC. Dos 370 bolsistas de produtividade do Estado de Santa Catarina, um total de 322,
ou seja, 87%, sdo da UFSC. Dos 54 Pesquisadores Seniores do CNPq, dois sdo do estado de
Santa Catarina e da UFSC. Os docentes bolsistas em produtividade representam 24% do total
de docentes doutores da UFSC. A seguir, no Grafico 2.47, ¢ destacado o total de bolsistas de
produtividade do CNPQ por Unidades Académicas, bem como sua evolucdo nos anos de
2003, 2008 e 20009.

Bolsistas de Produtividade do CNPQ
Unidades Académicas

2009
m 2008

W 2003

0] 20 40 60 80 100 120

Grafico 2.47 — Total de bolsistas produtividade do CNPQ por Unidade Académica
Fonte: Relatorio de Gestao PRPE/2009

No ano de 2009, entre os docentes da UFSC, cerca de 84% tém formacao de doutor, e
a grande maioria tem horas de atividade alocadas a pesquisa. Um dimensionamento mais
apurado desse parametro comecou a ser feito a partir de 2008.1, pois a legislagdo (Resolucao
009/CUn/2006) que rege as atividades de pesquisa na UFSC, aprovada em 13 de junho de
2006, entrou em vigor em 2007.1, tornando necessario o preenchimento do Formulario de
Pesquisa para alocacdo de horas dedicadas a pesquisa no Plano Individual de Atividades. Em
dezembro de 2009 estdo registrados no formulario de pesquisa 2.007 projetos. A qualidade da
pesquisa na UFSC, assim como de sua producao cientifica e intelectual, reflete o investimento
permanente que tem sido feito tanto na formacdo continuada dos docentes, quanto na procura
de recursos, por todos os seus pesquisadores e pela administragdo central, que viabilizem a
investigac¢do cientifica de alto nivel.

No Grafico 2.48 ¢ demonstrado o percentual dos custos da pesquisa por centro de
ensino em relagdo a carga horaria total dos docentes.
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Custo com Pesquisa por Centro (%)
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Grafico 2.48: Custo com pesquisa por centro de ensino
Fonte: SEPLAN

Os custos da pesquisa foram calculados com base na média da distribui¢do da carga
horaria docente do primeiro e segundo semestre de 2009. O montante do investimento na
pesquisa em 2009 foi de R$ 70.732.179,48 (setenta milhdes, setecentos e trinta e dois mil,
cento e setenta e nove reais € quarenta e oito centavos), representando na média 13,62% dos
custos totais, conforme valores por semestre apresentado no Apéndice C.

Importante informar que os custos com os salarios dos servidores técnico-
administrativos e o custeio geral da UFSC foram distribuidos conforme os percentuais de
participacdo docente em cada unidade. Tal distribuigdo ndo representa a realidade dos custos
em cada unidade administrativa. No entanto, serve como um parametro para iniciar reflexdes
sobre os investimentos realizados. Também, oportuno informar que, para 2011, em func¢do das
adequagdes dos sistemas de informagdes da UFSC, custos mais reais poderdo ser
apresentados.

2.3.7 Inovacoes

As atividades de pesquisa e desenvolvimento para a inovacdo (P&DI) permitem
melhorar a formagdo e o aperfeigoamento académico para o exercicio de profissdes, dando
uma dimensao social aos seus resultados, além de melhorar o know-how dos seus proprios
servidores. Dessa forma, transferindo saber — conhecimentos, informag¢des e dados — do
ambiente universitario para o social, a UFSC pode transformar o resultado de pesquisa em
riqueza econdmica.

Segundo o Manual de Oslo da OCDE, sdo consideradas atividades de inovacao todas
as etapas cientificas, tecnoldgicas, organizacionais, financeiras e comerciais que, de fato,
levam, ou pretendem levar a implantagdo de produtos ou processos tecnologicamente novos
ou aprimorados. Algumas delas podem ser inovadoras por si mesmas; outras, embora nao
sejam novidades, sdo necessarias para a implantacdo da inovagao.

O entendimento do papel do Departamento de Inovagdo Tecnologica (DIT) da UFSC,
no contexto esbog¢ado, passa pela compreensdo das principais etapas das atividades
académicas realizadas na prestagdo de servigos € na cooperagdo com o ambiente produtivo.
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Também cabe a esse departamento estimular e zelar pela protecao a propriedade intelectual
gerada no ambiente académico ou em parcerias com a comunidade.

A propriedade intelectual abrange a invencao ¢ o modelo de utilidade, o desenho
industrial, a topografia de circuito integrado, a obtenc¢do vegetal e cultivar, marcas, trade
dress, obra artistica, literaria e cientifica, programa de computador, segredo industrial, know-
how e informagdes relativas aos resultados de testes, ensaios ou outros dados ndo divulgados
e seus titulos, quando indispenséveis ao exercicio dos direitos: patente, registro ou certificado.

No ano de 2009, foram prestados 306 atendimentos publicos referentes a consultas
sobre convénios, contratos e propriedade intelectual. Essas consultas sio da comunidade
académica e externa & UFSC e referem-se a patente de invencao e modelo de utilidade, direito
de autor e conexo, informacao confidencial, programa de computador, marca, a area juridica
(contrato, acordo, convénio), desenho industrial e demais assuntos associados a propriedade
intelectual. A maior area de interesse para esses atendimentos foi relativa ao deposito de
patentes de invengdo e modelo de utilidade seguida por consultas gerais ao setor juridico. O
detalhamento dessas informacgdes, bem como seu comparativo com o ano anterior, pode ser
observado na Tabela 2.28.

Tabela 2.28 - Atendimentos realizados classificados pelas areas de interesse

Areas de interesse 2008 2009

Patente de invengao e modelo de utilidade 176 147
Juridico 124 92
Direito de autor ¢ conexos 91 50
Programa de computador 45 36
Marca 17 23
Informagdo Confidencial 0 11
Desenho Industrial 17 4
Indicag@o Geografica 3 0

Total 438 306

Fonte: Relatério de Gestdo PRPE/2009

O Grafico 2.49 expressa o percentual das areas de interesse que solicitaram
atendimento ao DIP, no ano de 2009.
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6,34% modelo de utilidade

9,92% W Juridico

H Direito de autor e conexos
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Grafico 2.49: Distribui¢do dos Atendimentos por Areas de interesse em 2009
Fonte: Relatorio de Gestdo PRPE/2009
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A partir desse atendimento ou mediante consultas de setores administrativos da UFSC,
foram gerados 116 pareceres associados aos trabalhos de pesquisadores oriundos de diferentes
unidades académicas no ano de 2009. No periodo de 2005 a 2009, o DIT realizou 282
pareceres. Destacamos que houve um aumento de aproximadamente dez vezes no numero de
pareceres emitidos do ano de 2005 para o de 2009, conforme expressa o Grafico 2.50.
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Grafico 2.50 - Numero de pareceres emitidos pelo DIT no periodo de 2005 a 2009
Fonte: Relatorio de Gestao PRPE/2009

No ano de 2009, de acordo com a Tabela 2.29, foram protocoladas junto ao DIT 13
solicitagdes de propriedade intelectual feitas por quatro diferentes unidades da comunidade

universitaria, além de uma solicitacdo da Universidade Federal da Fronteira Sul.

Tabela 2.29 — Solicitagdes de protecdo de propriedade intelectual por unidades académicas

Numero de
Tipos de solicitagdo Numero de processos pro.teg:(")es so!icit~adas Numero de solicitacdes por
protocolados junto ao orgao centro

competente

Patente de invencao e de

modelo de utilidade ? > CTC(6), CCB ) e CCA (D)

Patente exterior (PCT) 1 1 CTC (1)

Patente internacional 1 1 CTC (1)

Marcas 1 2 UFFS (1)

Programa de computador 0 2 CTC (2)

Direitos autorais 1 0 CCE (1)

Fonte: Relatério de Gestdao PRPE/2009

Nem todas as solicitagdes foram depositadas no INPI, uma vez que algumas delas
ainda se encontram em fase de redag@o. Por outro lado, foram feitas solicitagdes de deposito
de PI para alguns processos oriundos do ano de 2008, razao pela qual na relagdo processos
analisados e protegdes solicitadas nos oOrgdos competentes existe um maior nimero de
depositos que processos protocolados para marcas e programas de computadores.

De forma complementar, o Departamento de Inovacdo Tecnoldgica participou e
organizou eventos de sensibilizagdo para a comunidade interna e externa. Dessa forma, o
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departamento organizou a 1.* Feira do Inventor da UFSC e esteve presente na 13.* edicdo do
Saldo do Inventor, INOVATEC-Feira de Tecnologia e Inovagado e no III FORTEC.

2.4 EXTENSAO

O panorama geral sobre as atividades de Extensdo da Universidade Federal de Santa
Catarina ¢ apresentado nesta subsegao.

2.4.1 Objetivos da Extensao

O compromisso de formar pessoas com responsabilidade social, visando a uma
participagdo ativa e democratica na sociedade, tem sido um dos aspectos prioritarios nas
ultimas gestdes da administracdo da UFSC. Varias agdes nessa direcao foram realizadas,
demonstrando um empenho cada vez mais consistente nessa linha, pretendendo ndo somente
preparar técnicos competentes, mas especialmente formar pessoas que sejam agentes de
mudangas e promotores da igualdade e justica social.

Nesse sentido, inimeras ag¢des de extensdao foram desenvolvidas por professores,
alunos e servidores técnico-administrativos tendo como foco o compromisso com o
desenvolvimento social, mediante a promoc¢do e disseminagdo de novos conhecimentos,
prestagdo de servigos a comunidades carentes, difusdo de tecnologias apropriadas,
viabilizagao de projetos de promocao da qualidade de vida, dentre inimeros outros.

Com a percepcdo do crescente desenvolvimento da extensdo na UFSC, porém ainda
vinculada a propostas individuais de professores ou servidores técnico-administrativos,
procurou-se dar continuidade, no ano de 2009, aos esfor¢os de articulagdo entre projetos com
tematicas semelhantes que possam ser fortalecidos com a criagdo de programas, ou mesmo
com o estabelecimento mais formal de algum inter-relacionamento.

A UFSC, tanto no cenario regional quanto nacional, tem se destacado pela sua
consistente atua¢do na extensdao, servindo como referéncia nacional. A visibilidade da
Universidade ¢ também decorrente do esfor¢o coletivo de colocar a extensdo no mesmo
patamar de reconhecimento da pesquisa e do ensino, considerando a indissociabilidade como
um ponto fundamental.

A Extensdao tem o compromisso de formar pessoas socialmente responsaveis, com
vistas a garantir sua participagdo de maneira forte e democratica na sociedade. Prova disso sao
as inimeras agdes de extensdo desenvolvidas por professores, alunos e servidores técnico-
administrativos, apoiados pela UFSC. De uma forma geral, os indicadores da Tabela 2.30
demonstram o aproveitamento da extensao durante o periodo de 2005 a 2010.

Tabela 2.30 — Aproveitamento da extensao

Indicador 2005 2006 2007 2008 2009
Atividades de Extensio Registradas 1.511 1.684 2.113 3.171 4.344
Bolsas de Extensdo* 187 202 240 228 302
Certificados atividades de extensdo 15.216 16.648 17.533 18.360 19.000

Fonte: Relatério de Gestao PRPE/2009
*Pagas no més de dezembro de 2009.

O numero de pessoas diretamente beneficiadas pelas ag¢des de extensdo foi de
1.463.202 pessoas em 2009, com um aumento de 77% em relagdo a 2008, conforme Tabela
2.31. Esse resultado deveu-se principalmente a continuidade nos trabalhos de incentivo ao
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registro das agdes de extensdo pelos servidores, iniciado durante o ano de 2008, e que
permanece até o momento. Porém, o numero de pessoas beneficiadas, por vezes, ¢ apenas
estimado pelo coordenador da acdo e pode nao representar a realidade. Além disso, uma
mesma pessoa pode ser beneficiada por mais de uma acdo de extensdo e nio existe nenhum
mecanismo que permita eliminar multiplicidades. A discussdao quanto a indicadores confiaveis
das agdes de extensdo tem sido uma constante no Forum de Pro-Reitores de Extensao, e uma
comissao nacional foi instituida para discutir esse assunto.

Tabela 2.31 — Numero acumulado de pessoas beneficiadas pelas atividades de Extensao™ -
2009

Més 2008 2009
Janeiro 42.935 35.220
Fevereiro 44.834 35.715
Marco 66.026 36.188
Abril 70.995 350.869
Maio 75.201 479.176
Junho 77.285 505.141
Julho 77.932 534.237
Agosto 81.533 707.691
Setembro 325.615 836.480
Outubro 347.633 1.034.508
Novembro 517.317 1.306.137
Dezembro 825.809 1.463.202

Fonte: Relatério de Gestdo PRPE/2009
* Numero cumulativo em cada més

A meta estabelecida para 2009 de pessoas diretamente beneficiadas pelas acdes de
extensdao foi de 300.000 pessoas. Como se pode observar no Grafico 2.50, essa meta foi
atingida durante o més de abril de 2009. Esse resultado deveu-se principalmente a
continuidade nos trabalhos de incentivo ao registro das agdes de extensdo pelos servidores,
iniciado durante o ano de 2008, e que permanece até o0 momento.
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Grafico 2.51 - Numero de pessoas beneficiadas pelas atividades de Extensdo durante o ano de 2009
Fonte: Relatorio de Gestdo PRPE/2009
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No Griafico 2.52 ¢ demonstrado o percentual dos custos da extensdo por centro de

ensino.

Custo com Extensao por Centro (%)

16,00% -14,72%
14,00% -
12,00% -
10,00% -
8,00% -
6,00% -
4,00% -
2,00% -
0,00% -

9,82% 9,59%

6,30% 5,74 B Média Anual %

%
° 515% 4,71% 4,67% 4.44%
2,83% 2,58%

CTC

CDS CED CCS CCA CSE  CCE ccB CFH CFM  Cd)

Grafico 2.52: Custo com extensdo por centro de ensino
Fonte: SEPLAN

Os custos da extensdao foram calculados com base na média da distribuicao da carga

horaria docente do primeiro e segundo semestre de 2009. O montante do investimento na
extensdo em 2009 foi de R$ 30.642.181,50 (trinta milhdes, seiscentos e quarenta e dois mil,
cento e oitenta e um reais e cinqiienta centavos), representando na média 6,41% dos custos
totais, conforme valores por semestre apresentado no Apéndice D.

Importante informar que os custos com os salarios dos servidores técnico-

administrativos e o custeio geral da UFSC foram distribuidos conforme os percentuais de
participagdo docente em cada unidade. Tal distribuicdo ndo representa a realidade dos custos
em cada unidade administrativa. No entanto, serve como um parametro para iniciar reflexdes
sobre os investimentos realizados. Também, oportuno informar que, para 2011, em funcao das
adequacgdes dos sistemas de informag¢des da UFSC, custos mais reais poderdo ser
apresentados.
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2.4.2 Projetos e Bolsas

A Universidade Federal de Santa Catarina possui dois programas institucionais
voltados a 4rea de extensdo: o Programa de Apoio a Projetos de Extensio (PROEXTENSAO)
e o Programa de Bolsas de Extensdo (PROBOLSAS). Ambos tém como objetivo principal
apoiar os projetos de extensdo de cunho sociocomunitario, mediante o aporte financeiro direto
e da concessdo de bolsas a estudantes de graduagdo, proporcionando o seu aprimoramento no
processo de ensino-aprendizagem por meio de seu envolvimento em situagdes concretas de
ensino e pesquisa viabilizadas pelas atividades de extensao.

Foi disponibilizado, a partir de recursos or¢amentarios, um valor total de R$
200.000,00 (duzentos mil reais) que possibilitou financiar 86 projetos de extensao por meio
do Edital PROEXTENSAOQ, conforme demonstra a Tabela 2.32.

Tabela 2.32 — Projetos contemplados mediante o Edital PROEXTENSAO no ano de 2009

Unidades/Centros de Ensino Num::;gi: tIi’(;'(())getos Nugﬁ::;;;{; l;;);:tos

Centro de Ciéncias Agrarias 10 7
Centro de Ciéncias Biologicas 11 8
Centro de Comunicagdo e Expressao 10 7
Centro de Ciéncias Juridicas 0 0
Centro de Ciéncias da Saude 23 17
Centro de Desportos 9 9
Centro de Educagéo 2 1
Centro de Filosofia ¢ Ciéncias Humanas 24 19
Centro de Ciéncias Fisicas e Matematicas 7 7
Centro Socio-Econdémico 4 2
Centro Tecnolégico

Unidades Especiais* 8 7
TOTAL 110 86

Fonte: Relatorio de Gestdo PRPE/2009

* Unidades Especiais sdo unidades que desenvolvem extensdo, porém nao se encontram vinculadas a nenhum
dos onze Centros de Ensino da UFSC, tais como a PRPE, a Coordenadoria de Gestdo Ambiental, o Comité de
Etica, as Fortalezas, 0 Museu, o NETI e o DAC.

No Gréfico 2.53, sdao destacados o numero de projetos concedidos, capital e custeio
por Centro mediante o PROEXTENSAO, periodo 2009 - 2010.
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Numero de projetos concedidos (capital e custeio), por Centro,
através do PROEXTENSAO, 2009-2010

30
25 23 24

(7]

S 20 10

o 17

o

o

o 15

b 11

o

GE, 10 10 10 99 .

= ©

4

B N°. de Projetos Classificados B N° de Projetos concedidos (capital e custeio)

Grafico 2.53 - Numero de projetos concedidos, capital e custeio por Centro mediante o edital
PROEXTENSAO 2009-2010
Fonte: Relatorio de Gestdo PRPE/2009

Também, com os recursos orcamentarios equivalentes a R$ 436.800,00 (quatrocentos
e trinta e seis mil e oitocentos reais) foi possivel fornecer, no periodo de maio a dezembro de
2009, cento e cinquenta bolsas mensais no valor unitario de R$ 364,00, mediante o Edital
PROBOLSAS; ver distribui¢ao na Tabela 2.33.

Tabela 2.33 - Bolsas concedidas em 2009 mediante o Edital PROBOLSAS

Numero de Numero de Numero de
Unidades/Centros de Ensino projetos bolsas bolsas

submetidos solicitadas concedidas
Centro de Ciéncias Agrarias 16 30 19
Centro de Ciéncias Biologicas 13 22 14
Centro de Comunicagdo e Expressao 13 21 13
Centro de Ciéncias Juridicas 1 1 1
Centro de Ciéncias da Satude 31 51 32
Centro de Desportos 10 18 12
Centro de Educagao 7 13 8
Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas 32 49 31
Centro de Ciéncias Fisicas e Matematicas 4 4 3
Centro Socio-Econdmico 5 9 6
Centro Tecnoldgico 4 6 4
Unidades Especiais* 7 11 7
TOTAL 143 235 150

Fonte: Relatério de Gestao PRPE/2009

* Unidades Especiais sdo unidades que desenvolvem extensdo, porém nio se encontram vinculadas a nenhum
dos onze Centros de Ensino da UFSC, tais como a PRPE, a Coordenadoria de Gestdao Ambiental, o0 Comité de
Etica, as Fortalezas, o Museu, o NETI e o DAC.
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A comparagao pode ser melhor visualizada no Grafico 2.54, a seguir, com destaque
para o Centro de Ciéncias da Saude seguido pelo Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas.

Numero de bolsas concedidas, por Centro, através do PROBOLSAS
2009-2010

N° de bolsas
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Grafico 2.54 - Bolsas concedidas em 2009 mediante o Edital PROBOLSAS
Fonte: Relatério de Gestdao PRPE/2009

Durante o ano de 2009, foi possivel manter, com os recursos obtidos junto ao Fundo
de Bolsas, o Programa de Bolsas para Projetos Institucionais Permanentes, que tem como
principal objetivo apoiar aqueles projetos de extensdao que sdo desenvolvidos hé varios anos
na Universidade e que historicamente precisavam concorrer junto aos projetos de extensiao
esporadicos no edital do PROBOLSAS.

A partir de marco de 2009 foram disponibilizadas 30 bolsas, distribuidas entre os
Centros de Ensino segundo uma demanda classificada, ou seja, os Centros identificaram os
projetos que se enquadravam na categoria Institucional Permanente. Em agosto, em razdo do
volume de recursos financeiros acumulados, foram disponibilizadas mais 20 bolsas,
novamente distribuidas entre os Centros de Ensino. Ao final, a partir de recursos acumulados
junto ao Fundo de bolsas, a PRPE disponibilizou 50 bolsas de extensdo, sendo 30 delas por
um periodo de 9 meses e 20 por um periodo de 5 meses; ver distribuicdo na Tabela 2.34.

Tabela 2.34 — Distribui¢do de bolsas em 2009 por meio do Programa Bolsas para Projetos
Institucionais Permanentes

Centros de Ensino Projetos Bolsas Bolsas concedidas/
classificados solicitadas implementadas
Ciéncias Agrarias 4 7 5
Ciéncias Biologicas 3 4 4
Comunicacao e Expressao 3 6 6
Ciéncias Juridicas 1 4 0
Ciéncias da Saude 13 13 9
Desportos 13 30 9
Educacao 2 10 4
Filosofia e Ciéncias Humanas 6 11 5
Ciéncias Fisicas e Matematicas 7 15 4
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Centros de Ensino Projetos Bolsas Bolsas concedidas/
classificados solicitadas implementadas
Sécio-Econdmico 1 2 1
Tecnoldgico 1 4 3
TOTAL 54 106 50

Fonte: Relatorio de Gestdo PRPE/2009

A comparagdo pode ser melhor visualizada no Grafico 2.55, com destaque para o
Centro de Desportos.

Numero de projetos classificados, numero de bolsas solicitadas e
numero de bolsas implementadas, por Centro, através do Programa
"Projetos Institucionais Permanentes", 2009
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Grafico 2.55 - Distribuiggo de bolsas em 2009 pelo Programa Bolsas para Projetos
Institucionais Permanentes
Fonte: Relatorio de Gestdo PRPE/2009

Além das bolsas distribuidas aos centros via Edital Pro-Bolsas e para projetos
institucionais permanentes, existe a possibilidade de que outros setores da UFSC apoiem
projetos proprios de extensdo, devidamente cadastrados e aprovados, por meio de repasse de
verba. Um total de 378 bolsas, em que uma bolsa corresponde a uma mensalidade de R$
364,00, foram disponibilizadas para 114 bolsistas, conforme discriminacdo a seguir.

O projeto Atendimento a Alunos de Cooperagao com a Unido Europeia teve cinco
alunos bolsistas, que receberam um total de 19 bolsas, repassadas ao DPE pela Secretaria de
Relagdes Institucionais e Internacionais (SINTER) da UFSC. A Pro-Reitoria de Pos-
Graduacao (PRPG) foi responsavel pelo repasse de recursos para o pagamento de 115 bolsas,
distribuidas a 43 alunos que atuaram nos projetos Atualizagdo dos Arquivos Referentes ao
Custeio dos Programas de P6s-Graduagdo da UFSC, Apoio a Manutencao de Dados no CAPG
e Apoio a Coleta de Dados CAPES - 2009. J4 para o projeto “Casa Solar Flex: A UFSC na
Competi¢do Solar Decathlon Europe”, houve uma divisdo de recursos entre a PRPG e a
PRPE, totalizando 50 bolsas pagas a 10 alunos. A Secretaria de Cultura e Arte (SeCArte)
repassou ao DPE 10 bolsas para um aluno que trabalhou na organizacdo da Semana Ousada
de Artes da UFSC e cinco bolsas para o projeto Cerimonial de Formaturas. Também a
SeCArte, mediante o Gabinete do Reitor, repassou recursos para o pagamento de 18 alunos
dos Projetos Madrigal e Orquestra de Camara da UFSC, perfazendo 110 bolsas. A Pro-
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Reitoria de Desenvolvimento Humano e Social (PRDHS) repassou recursos para pagamento
de 17 alunos que trabalharam nos projetos Preparag¢do das pastas funcionais para digitalizagao
e na Organizacdo do Arquivo do Plano de Saiude de cadastramento dos beneficiarios no
Sistema SIAPE, totalizando 47 bolsas pagas durante o ano de 2009. O Centro de Ciéncias da
Satde (CCS) repassou 22 bolsas para o pagamento de quatro bolsistas que atuaram no projeto
Urgéncia Odontoldgica e dos 15 alunos do projeto Clinica de baixa e média complexidade.

Somando-se as bolsas supramencionadas, a PRPE apoia projetos de extensao
vinculados a propria Pro-Reitoria, tais como a manutengdo da revista eletronica Extensdo, o
programa Venha Conhecer a UFSC, o Programa de Aten¢do a Pessoa ldosa, do NETI, o
programa de apoio aos Comités de Etica. Vinculado & BU, a PRPE apoia o Portal de
Periodicos da UFSC e vinculado a SeCArte, o programa de assessoria para as comunidades de
base acgorianas. O total de alunos beneficiados com essas bolsas foi de 25 em 2009,
perfazendo 190 mensalidades pagas.

O PROEXT MEC/SESu ¢ um Programa de Extensdo Universitaria desenvolvido pelo
MEC e coordenado pela Secretaria de Educagao Superior que abrange programas e projetos
de extensdo, com énfase na inclusdo social, visando ao aprofundamento de acdes politicas que
venham a fortalecer a institucionalizacdo da extensao no ambito das Institui¢des Federais e
Estaduais de Ensino Superior. A Tabela 2.35 mostra o nimero de projetos submetidos ao
edital PROEXT 2009 por Centro de Ensino, o nimero selecionado pela Comissao Interna de
Avaliacdo da UFSC e o numero de projetos aprovados pelo MEC.

Tabela 2.35 - Projetos e programas submetidos e contemplados no Edital PROEXT
MEC/SESu 2009

Unidades Projetos submetidos Projetos se-l ecionados e Projetos
enviados contemplados
CCB 1 1 1
CCE 3 2 2
CFH 1 1 1
Unidades Especiais 1 0 0
Total de Projetos 6 4 4

Fonte: Relatério de Gestdo PRPE/2009

O Projeto RONDON ¢ um projeto de integracao social coordenado pelo Ministério da
Defesa e conta com a colaboracdo da Secretaria de Educacdo Superior do Ministério da
Educacdo. O projeto envolve atividades voluntérias de universitarios e busca aproximar esses
estudantes da realidade do Pais, além de contribuir, também, para o desenvolvimento de
comunidades carentes. A UFSC participa ativamente do Projeto RONDON desde 2006,
submetendo propostas de trabalhos e enviando equipes.

Em atendimento ao Edital de verdo de 2009, seis propostas foram submetidas e duas
foram contempladas, seguindo para os estados do Amazonas e Para, respectivamente. A
primeira equipe teve como coordenadores dois professores do CCB, e a segunda, dois
professores do CCE. Ao edital de inverno de 2009 apenas uma proposta foi submetida e
contemplada, seguindo para o Estado do Rio Grande do Sul uma equipe coordenada por um
professor do CSE e outro do CTC. Para o verdo de 2010, também apenas uma proposta foi
submetida e contemplada seguindo para o Estado da Bahia. A equipe tem como
coordenadores um professor do CTC e outro do CSE.
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2.4.3 Ensino, Pesquisa e Extensao

Realizada no Campus da UFSC, a 8.* Semana de Ensino, Pesquisa e Extensdo
(SEPEX) contou com uma estrutura de cerca de cinco mil metros quadrados divididos em 200
estandes para demonstracao das agdes da universidade nas areas de educagdo, tecnologia,
meio ambiente, cultura, saide, comunicacao, direitos humanos e trabalho, além de areas de
circulacdo e um palco para apresentagdes culturais. Verificou-se uma redugdo na area
construida, devido a retirada do espago destinado ao Seminario de Iniciacdo Cientifica que
aconteceu nessa edi¢do, nas dependéncias do Centro de Eventos da UFSC. Quanto ao numero
de estandes, observou-se um crescimento significativo de 34%, ou seja, de 149 estandes
construidos na 7.* edi¢ao para 200 estandes na 8.* edigao.

Pela primeira vez, ndo se teve uma area separada dos estandes para a exposi¢cdo de
painéis. Os painéis, nessa edi¢do, tiveram de ser incorporados pelos estandes, ou seja,
somente foi possivel apresentd-los desde que fizessem parte do contexto apresentado nos
estandes. A reducdo observada no numero de painéis apresentados (1.315 na 7.* edigcdo do
evento para 487 na 8. edigcdo) deveu-se a esse novo modelo, que exigiu dos coordenadores de
estandes um empenho muito maior, no sentido de organizar os espacos pensando em
possibilidades de maior interacdo com o publico visitante e ainda organizando painéis
relacionados as tematicas expostas.

Durante o evento, além da mostra de estandes, houve atividades desenvolvidas em
auditorios e salas de aula abertos para a comunidade, promovendo a integracdo desta com o
publico académico. No periodo da SEPEX, foram oferecidos gratuitamente 278 minicursos
com duracdo entre quatro e oito horas, estimulando entre professores, estudantes de
graduacdo e de pos-graduacdo agdes de socializagdo do conhecimento de técnicas para
aproveitamento da energia solar a politicas publicas de saude, de sexualidade a recuperacao
de florestas, uma multiplicidade de temas. Foram oferecidas aos minicursos 8.200 vagas.

Oficialmente, um numero de 50 escolas de Santa Catarina realizou cadastro prévio
para visitas guiadas durante a SEPEX e outras 35 escolas trouxeram seus alunos para o
campus universitario no periodo do evento. Cerca de 4280 criangas, jovens, adultos e idosos
vivenciaram na SEPEX o que ¢ a universidade, qual o seu papel na producao do
conhecimento, no desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da inovagao.

No XIX Seminario de Iniciacdo Cientifica da UFSC, cerca de 740 alunos de
graduagdo apresentaram seus estudos, mobilizando avaliadores e visitantes em um momento
de visibilidade aos trabalhos dos “jovens cientistas” da UFSC. Mostras de documentarios e
videos também discutiram ciéncia e inovagao, assim como seus desafios. Além de criar um
espaco para exibi¢do de documentarios cedidos pela coordenacdo da Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia, a SEPEX sediou parte do Planet Movie, evento com mostra de filmes e
debates relacionados ao ambiente, abordando problemas como a fome no mundo ¢ a escassez
de agua.

No periodo da SEPEX, o Parque Viva Ciéncia permaneceu aberto a visitagdo, sem
necessidade de agendamento prévio, propiciando experimentacdes em gangorras, balangos,
parabodlicas, bicicleta suspensa e cadeiras autoelevatérias, entre outros brinquedos que
estimulam o contato com conceitos da fisica. O Parque recebeu mais de mil estudantes. No
mesmo ambiente, os visitantes puderam conhecer o novo projeto digital do Planetério
inaugurado durante a SEPEX. Com o equipamento, um dos primeiros do género da América
do Sul, a UFSC oferece mais qualidade em sessdes de astronomia e astrofisica.

A 1.* Feira o Inventor da UFSC foi um sucesso de visitagdo de publico e na qualidade
dos inventos apresentados. Foram expostos 15 inventos de pesquisadores da Universidade e
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13 de inventores independentes. Somente participaram da Feira os inventos que tinham um
pedido de depdsito de patente junto ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI).
A Tabela 2.36 mostra os avancos do evento SEPEX ao longo de suas oito edigdes.

Tabela 2.36 - Movimento da SEPEX de 2000 a 2009

Indicador 1.* 25 3.0 4. 5.0 6. 7 8.°
SEPEX | SEPEX | SEPEX | SEPEX | SEPEX | SEPEX | SEPEX | SEPEX
2000 2002 2003 2004 2005 2007 2008 2009
Publico Visitante 15.000 29.600 35.000 40.000 45.000 47.000 45.000 50.000
Estandes 80 120 121 125 125 125 149 200
Painéis Apresentados 655 1.054 1.219 1.738 1.870 1.293 1.315 487
Minicursos Oferecidos 58 103 147 118 171 188 202 278
Inscritos para os Minicursos 1.028 2327 2.409 3.500 5.044 6.126 7.330 8.200
Escolas visitantes 25 83 114 80 100 100 52 85
Area do Evento 1.200 2.500 2.950 3.292 3.500 3.700 6.200 5.000
Apresentagdes Culturais 24 35 42 42 45 45 42 39
Visitacao do Website 6.585 8.432 18.877 44.643 80.000 | 133.000 | 69.170 | 120.465

Fonte: Relatério de Gestdao PRPE/2009

O Programa Conexdes de Saberes: didlogos entre a Universidade e as comunidades
populares ¢ desenvolvido pelo Ministério da Educagdo, mediante a Secretaria de Educacao
Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade (SECAD/MEC), junto a Instituicdes Federais de
Ensino Superior (IFES), propiciando a estudantes de origem popular a permanéncia com
qualidade nos seus cursos de graduagao.

Na Universidade Federal de Santa Catarina ja se inseriram no Programa Conexdes de
Saberes 96 académicos de graduagdo desde 2006, com periodos de permanéncia variados,
tendo a sua disposicdo salas de estudo e reunides, com computadores, acesso a internet,
impressora e material de consumo. Do montante disponibilizado em 2009, mais de 50% foi
destinado ao pagamento de bolsas. Um foco desse programa ¢é propiciar espago para a
formacdo ético-cidada e académica dos bolsistas, buscando sua atuagdo qualificada em
diferentes espacos sociais, nas comunidades populares e na Universidade. Dessa forma, os
académicos inseridos no Programa Conexdes de Saberes da UFSC integram grupos de
estudos supervisionados, tém acesso a cursos extracurriculares de lingua estrangeira e
recebem apoio para a participagdo em eventos cientificos nas areas de formagao.

Visando a sua ampla formacao, em 2009 os académicos atuaram em diversos projetos
de extensdo nas tematicas Cultura, Direitos Humanos, Educacdo, Meio Ambiente e Saude
(www.conexoes.ufsc.br), dentre os quais se podem destacar: A lingua francesa na escola
publica fundamental, Educagdo nutricional para mulheres com cancer de mama: impacto na
qualidade de vida; Impasses na aprendizagem e os desafios do ensino: apoio a criangas com
dificuldades na escrita e na leitura; Projeto Ninho: espago para cuidar transdisciplinarmente
da satde das familias; Projeto Sala Verde: educagdo ambiental para a comunidade; Arte na
escola; Contribui¢oes do design para setores produtivos de pequeno porte; NETI: Nucleo de
Estudos da Terceira Idade; Mostra Educativa de Matematica; Kdaingangs: material didatico—
pedagdgico sobre historia indigena; Casa Sdo José: biblioteca e brinquedoteca na comunidade
da Serrinha. Além disso, foi ampliada a articulagdo junto ao Programa Escola Aberta, ao
Cursinho Pré-Vestibular Popular da UFSC e a Comissdo de Implementacao e Avaliagdo das
Acgdes Afirmativas.

A maioria dos alunos inseridos no Programa provém de cursos da area das Humanas,
com baixa relacdo candidato/vaga (Servico Social, Ciéncias Sociais, Letras, Filosofia,
Historia, Geografia); entretanto existem bolsistas provenientes das exatas (Matematica, Fisica,
Quimica) e alguns alunos provém de cursos onde ha maior concorréncia no vestibular, como
Medicina, Odontologia, Engenharias, Agronomia e Design.
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O objetivo do programa “Venha Conhecer a UFSC” ¢ organizar visitas aos diversos
setores da UFSC, voltados ao perfil dos estudantes provenientes de escolas catarinenses. Os
nucleos, laboratorios, departamentos, cursos e outros setores da UFSC recebem os alunos e
realizam atividades dindmicas e interativas. As escolas interessadas devem entrar em contato,
pela internet (www.venhaconhecer.ufsc.br) com a secretaria do projeto para agendar a visita,
sendo necessaria, ainda, uma confirmagao posterior, em geral, feita por e-mail.

O ntimero de institui¢des inscritas no Programa “Venha Conhecer a UFSC” no ano de
2009 foi 429, e que efetuaram visitas foram 181 instituicdes. A extensdo tem sido exercida
também por meio do Ensino a Distancia. Mediante a Coordenadoria de Educagdo a Distancia
(CEaD) foram viabilizados, em 2009, sete cursos, sendo oferecidas 7.000 vagas. Dentre esses
cursos, destacam-se “Introdugcdo a Propriedade Intelectual e Inovacdo no Agronegocio”,
financiado pelo Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento e “Formacgdo de
Gestores das Politicas Publicas do Turismo” e “Curso de Segmentagcdao do Turismo”, ambos
financiados pelo Ministério do Turismo (MTUR). Além desses cursos, que tém em média 90
horas/aula, a CEaD promoveu nove teleconferéncias, muitas delas em parceria com outras
Instituicdes de Ensino, e publicou seis livros didaticos. Esse ¢ também o caso das atividades
da Coordenadoria de EaD/DEN/PREG, em parceria com a DPA/PREG e IF-SC, que realiza
o Programa Anual de Capacitacdo Continuada (PACC). O publico-alvo sdo os professores e
tutores que atuam nos cursos de Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econdmicas, Controle da
Gestdio Publica e os cursos de licenciatura.’®

2.4.4 Estudos da Terceira Idade

Um excelente exemplo de atuagdo extensionista ¢ dado pelo Nucleo de Estudos da
Terceira Idade (NETI), que tem por objetivo colocar o conhecimento da Gerontologia a
disposi¢do da comunidade, desenvolvendo estudos e pesquisas, promovendo e inserindo as
pessoas da terceira idade no meio académico como sujeito em transformagao e transformador.
O NETI ¢ um 6rgao suplementar na estrutura da UFSC.

Em 2009, o NETI continuou atuando como formador de recursos humanos na area
gerontoldgica mediante o Curso de Especializagdo em Gerontologia, Curso de Formacgao de
Monitores da A¢do Gerontoldgica e diversos eventos externos a UFSC. Enfatizou o Projeto de
Intercambio Comunitario em Gerontologia, no qual os alunos e voluntarios tiveram efetiva
participagdo em projetos e atividades proprias ou em parceria. Divulgando e buscando novos
conhecimentos, em 2009 a equipe do NETI também esteve presente em diversos eventos
cientificos municipais, estaduais e nacionais. A Tabela 2.37 mostra a relacdo de cursos
oferecidos pelo NETI, sua duracao, modalidade e numero de alunos participantes.

Tabela 2.37 - Cursos oferecidos pelo NETI durante o ano de 2009

Identidade do Curso Duracio Modalidade &ILLY

Curso
Gerontologia 3 semestres ESPECIALIZACAO 40
Formacao de Monitores 6. Fase 1 semestre EXTENSAO 17
Formacao de Monitores 4.* Fase 1 semestre EXTENSAO 22
Formacao de Monitores 3.* Fase 1 semestre EXTENSAO 21
Formagao de Monitores 2.? Fase 1 semestre EXTENSAO 20
Formagao de Monitores 1.? Fase 1 semestre EXTENSAO 15
Os avoés na universidade 3 semestres EXTENSAO 24

% Os dados sobre essas atividades de ensino a distdncia estdo na secdo 2.1.6, acima
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Identidade do Curso Duracao Modalidade LA
Curso

Cinedebate em gerontologia | 2 semestres EXTENSAO 16
Cinedebate em gerontologia I1 2 semestres EXTENSAO 7
Contadores de histéria 2 semestres EXTENSAO 21
Leitura e escrita para pessoas idosas e 3 semestres EXTENSAO 8
adultas t1

Leitura e escrita para pessoas idosas e 3 semestres EXTENSAO 7
adultas t2

Leitura e escrita para pessoas idosas e 3 semestres EXTENSAO 1
adultas t3

Leitura e escrita para pessoas idosas e 3 semestres EXTENSAO 12
adultas t4

Inglés la 2 semestres EXTENSAO 23
Inglés 1b 2 semestres EXTENSAO 14
Inglés 2 2 semestres EXTENSAO 27
Inglés 3 2 semestres EXTENSAO 14
Inglés 4 2 semestres EXTENSAO 22
Francés elementar 1 semestre | ESTAGIO/ENSINO/EXTENSAO 22
Francés intermedidrio 2 semestres EXTENSAO 28
Espanhol 1 2 semestres EXTENSAO 18
Espanhol 2a 2 semestres EXTENSAO 18
Espanhol 2b 2 semestres EXTENSAO 12
Espanhol 3 2 semestres EXTENSAO 8
Esperanto 2 semestres EXTENSAO 7
Italiano 2a 1 semestre EXTENSAO 11
Italiano 3a 1 semestre EXTENSAO 7
Italiano 3b 1 semestre 7
Italiano 4 1 semestre 14
Grupo de encontro 2 semestres EXTENSAO 20
Grupo de integragio 1 semestre EXTENSAO 16
Oficina de auto conhecimento tl 2 semestres EXTENSAO 14
Oficina de auto conhecimento t2 2 semestres EXTENSAO 13
Oficina de inclusdo digital t1 1 semestre EXTENSAO 13
Oficina de teatro para idosos 2 semestres | ESTAGIO/ ENSINO/EXTENSAO 15
Grupo de canto 2 semestres EXTENSAO 30
TOTAL 614

Fonte: Relatério de Gestdao PRPE/2009

2.5 HOSPITAL UNIVERSITARIO

O Hospital Universitario, ao longo do ano de 2009, desenvolveu importantes
atividades como unidade de saude também voltada a pesquisa, ensino e extensdo. O HU,
desde outubro de 2004, possui um contrato com a Secretaria Estadual da Satide/SC de Metas
Fisicas relacionadas ao seu desempenho na atengao hospitalar, atengdo ambulatorial, atengao
a urgéncia e emergéncia, servicos de apoio diagnostico e terapéutico, atividades educacionais
e de pesquisa, indicadores de qualidade relacionados a média de permanéncia, denominado
Plano Operativo.

O Hospital Universitario da UFSC, comprometido com as questoes relacionadas a
saude da populacao, ¢ considerado referéncia nas areas de:

e Cirurgia Bariatrica;
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e UTI adulto e neo-natal;

e Cirurgia Vascular;

e Urgéncia e Emergéncia;

e Toxicologia;

e Programa Mae Canguru;

e Programa Amigo da Crianga;

¢ Alta complexidade em Cirurgia Oncologica;
e Saude auditiva.

A implementacdo de a¢des inovadoras também constitui-se como um dos objetivos do
HU. Assim, destaca-se a realizacdo do primeiro transplante de corneas do hospital e a
organizacdo da unidade de transplantes, para efetivar-se cirurgias de transplantes de rins e
figado em 2010.

Dentre as diversas acdes que marcaram o ano de 2009, cabe ressaltar a
disponibilizagdo aos pacientes do HU de mais trés leitos na Unidade de Tratamento Intensivo.
Por intermédio do Laboratério de Estudos da Voz e Audicdo (LEVA), um mutirdo realizou
100 consultas em tempo recorde, para avaliar e fazer os devidos encaminhamentos aos
deficientes auditivos.

Atento aos funciondrios que atuam no HU, a administragdo do hospital o mantém
inserido no Plano de Capacitacdo da UFSC, administrado pelo Departamento de
Desenvolvimento de Potencializagao de Pessoas (DDPP). Para tanto, estabeleceu, com base
em suas necessidades, cursos especificos e interambientais, visando a qualificar o seu corpo
funcional. No ano de 2009, o ntimero total de horas ministradas chegou a 1.086 horas com
participagdo de 1.140 funciondrios.

O HU capacita seu corpo funcional desenvolvendo atividades de educacdo permanente
especificas — cursos, seminarios, oficinas, projetos de extensdo, incentivo a realizagdo de
eventos cientificos e a participacdo dos trabalhadores nos eventos cientificos locais, estaduais
e nacionais, liberando recursos para custeio de passagens e diarias. No ano de 2009, a
liberagdo desses recursos praticamente triplicou. Foram concedidas 395 diarias e 196
passagens, totalizando respectivamente R$ 82.712,40 e R$ 76.702,21, para participagdo de
servidores em eventos estaduais e nacionais.

2.5.1 Atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao

Os projetos de extensdao sao desenvolvidos pelos trabalhadores do HU, destinados a
um publico interno e externo, como comunidade e trabalhadores da rede de satde. Esses
projetos, muitas vezes, estdo articulados aos Departamentos de Ensino, apontando a
integragdo docente-assistencial. Sdo desenvolvidos anualmente projetos que envolvem a
realizacdo de cursos, simposios, encontros, grupos de discussdo, envolvendo trabalhadores da
rede de saude, usudrios, alunos e trabalhadores da Instituicdo (docentes e técnico-
administrativos).

Como hospital de ensino, o HU ¢ um polo de producdo e disseminacdo de
conhecimento, e, para tanto, pesquisas sdo desenvolvidas na Institui¢do, quer pelos docentes e
discentes que aqui atuam, quer pelos servidores técnico-administrativos. Em 2009, foram
autorizados 119 projetos de pesquisa, que passaram pelo Comité de Etica e Pesquisa, o que
resulta num aumento de cerca de 19% em relagdo ao ano anterior. Um total de 75 residentes
tem atuado nas 18 especialidades da Instituigdo: Acupuntura, Anatomia Patologica, Cirurgia
Aparelho Digestivo, Cirurgia Geral, Cirurgia Pléstica, Cirurgia Vascular, Clinica Médica,
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Dermatologia, Endocrinologia, Gastroenterologia, Ginecologia e Obstetricia, Medicina
Intensiva, Neurologia, Neonatologia, Pediatria, Pneumologia, Radiologia e Diagndstico com
Imagem e Hematologia e Hemoterapia.

Visando a ofertar novos servicos ligados a area da saude, a partir de tecnologias de
informacao e de comunicagdo para o intercambio de informagdes, o HU, por meio da Rede
Catarinense de Telemedicina, articulada pela Secretaria de Estado da Satde, UFSC e HU,
permanece como modelo de implementacao do servigco de Telemedicina na rede Hospitalar
Publica do Estado de Santa Catarina. O HU participa do projeto, disponibilizando aparelhos
de ultrassonografia, ecografia, endoscopia digestiva, colonoscopia e broncoscopia, bem como
realizando o continuo treinamento e aprimoramento dos profissionais e pesquisadores
envolvidos no Projeto de Telemedicina.

2.5.2 O Desempenho e os Indicadores do HU

A relevancia do Hospital Universitario na area da Saude Publica pode ser
compreendida considerando-se os indicadores apresentados na Tabela 2.38.

Tabela 2.38 - Indicadores do Hospital Universitario

Indicador 2005 2006 2007 2008 2009

Atendimentos no hospital (ambulatério) | 168.486 | 152.978 [152.172 | 156.181 |145.967
Atendimentos no hospital (Emergéncia) | 100.346 | 94.713 | 64.781 97.466 | 86.161

Internacdes hospitalares 9.608 9.597 8.867 10.889 | 10.668
Cirurgias (Centro Cirurgico) 2.832 2.833 3.017 3.423 3.065
Cirurgias ambulatoriais 3.944 3454 | 2.839 3.826 4.015
Numero de consultorios 59 59 59 59 59

Fonte: Relatério de Gestdao HU/2009

Conforme apresentado na Tabela 2.38, houve uma queda no niumero de atendimentos
ambulatoriais, 6,5%, e de emergéncia, 11,6%, do ano de 2009 em relagdo a 2008. Essa
diminui¢do pode ser explicada por duas razdes principais. A primeira refere-se a ampliacao e
reorganizacdo da rede de aten¢do a saude e a segunda ao programa de classificagdo de risco.

As acdes do HU foram realizadas considerando as altera¢des ocasionadas por outros
orgdos publicos federais, estaduais e municipais. Percebeu-se que com a reorganizagdo da
rede de atengdo a saide em Florianopolis e com a criacdo de postos de satde 24 horas, o
sistema de saide municipal absorveu parte da demanda da aten¢do bésica e de emergéncia.
Também com a consolidacio do SAMU, ocorreu uma distribui¢do dos atendimentos de
urgéncia e emergéncia entre as diversas instituigdes da cidade.

No intuito de promover melhorias no servigo realizado, implantou-se, no ano de 2009,
no servico de Emergéncia, a classificacdo de risco. Para reorganizar o atendimento, os
pacientes de Pronto Atendimento sdo orientados a procurar seus Postos de Satde nos casos
em que nao ha urgéncia constatada.

Em relagdo as internacdes, cabe destacar o aumento dos casos com maior
complexidade, gerando maior demanda de cuidados € menor rotatividade dos pacientes,
dificultando, inclusive, a absor¢do dos pacientes que aguardam no servico de emergéncia.
Houve também uma pequena queda de 2% no numero de internacdes, ocasionada,
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possivelmente, pelo fechamento para reforma da érea fisica de leitos na Unidade de
Internagdo Médica I.

As metas estabelecidas pelo Hospital Universitario vém sendo alcangadas com a
realizacdo de um trabalho sério, inovador, buscando ultrapassar as dificuldades com relagao a
questdo de pessoal e de infraestrutura. Quando comparado a outras instituicdes de ensino do
Brasil, observa-se que ha diferengas relacionadas ao tipo de hospital — pequeno, médio e
grande porte. Dessa forma, buscam-se algumas comparacdes com hospitais de porte
semelhante ao da UFSC, conforme Tabela 2.39 a seguir:

Tabela 2.39 - Indicadores do Hospitais Universitarios Ano de 2008

Indicador HU-UFSC | HU-UFSM | HU-Unb | HU-UFBA | HU-UFES | HU-UFF
N.° de Leitos 271 305 217 293 295 276
Atendimentos no hospital | 50 106 | 125631 | 142911 | 92.806 | 214.788 216.902
(ambulatorio)

Atendimentos no hospital | ¢, ¢/ 49.759 26.502 17.606 10.205 25.771
(Emergeéncia)

Internagdes hospitalares 19.779 10.371 9.688 9.506 9.061 8.240

Fonte: Relatério REHUF/MEC, valores referentes ao ano de 2008

Os dados acima apontam que hd uma produtividade significativa no HU/UFSC,
principalmente no que concerne aos atendimentos de emergéncia e internacdes hospitalares, o
que demonstra o empenho dos profissionais para alcancgar as metas definidas no contrato de
gestdo. Em relacdo ao atendimento de emergéncia, o numero ¢ expressivamente significativo,
haja vista que se tem porta aberta, j& que em muitas instituicdes os atendimentos de
emergéncia sao realizados apenas quando referenciados por outras unidades. Quanto as
internacdes, esse numero tem sido possivel, pois tem se buscado diminuir a taxa de
permanéncia, possibilitando a rotatividade dos pacientes internados.

Desde 17 de dezembro de 1997, o HU ¢ credenciado como “Hospital Amigo da
Crianga”. O certificado ¢ outorgado pelo Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia (Unicef)
aos hospitais que incentivam o aleitamento. O Ministério da Saude avalia regularmente os
estabelecimentos que devem cumprir os “Dez Passos para o Sucesso do Aleitamento
Materno” estabelecidos pela Iniciativa Hospital Amigo da Crianca (IHAC). A Central de
Incentivo ao Aleitamento Materno (CIAM) atende a mulheres lactantes e no periodo pos-
parto, que acompanham seus filhos na unidade neonatal da maternidade. Maes que ndo
tiveram seus filhos no Hospital Universitario e que necessitam de ajuda ou orientacdes para
problemas relacionados a amamentacdo também sao atendidas.

As acdes da Central de Incentivo ao Aleitamento Materno contribuiram para levar a
maternidade do Hospital Universitario da UFSC ao patamar das dez melhores do Brasil no
quesito “apoio a amamenta¢do”, segundo um ranking publicado pela revista Pais e Filhos, que
classificou os melhores estabelecimentos hospitalares do Pais, nas categorias apoio a
amamentagao, parto normal e humanizado, gravidez de risco e boa hotelaria. O HU foi o
unico hospital de Santa Catarina presente na lista.

Desde 2005, o HU desenvolve agdes de humanizacao por meio do Grupo de Trabalho
de Humanizagdo, que ¢ um espago coletivo organizado, participativo e democratico, que se
destina a empreender uma politica institucional de resgate da humanizag¢ao na assisténcia a
satide, em beneficio dos usudrios e dos profissionais da Instituicdo. No ano de 2009, o grupo
teve participagdo nas seguintes atividades:
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e Constru¢gdo de 4area destinada ao acolhimento do paciente e
familiares/acompanhante, onde funcionard também o Banco de Sangue ¢ a
Associagdo Amigos do HU;

e Reforma e ampliacao da area destinada ao Servigo de Quimioterapia;

e Instituicdo do Nome Social ao paciente;

e Elaboracao da Carta de Servigos ao Cidadao.

Além das atividades citadas, destaca-se a instalagdo de Cartério para registro de
nascimento, no ano de 2008, e manutencdo dos Programas de Atencdo a Saude, como
Hospital Amigo da Crianga, Centro de Incentivo ao Aleitamento Materno (CIAM), Projeto
Desenvolver, Suporte assistencial a familias com necessidades imediatas, Coleta domiciliar
em Analises Clinicas, Parto Humanizado, Projeto Amanhecer, assim como implantacdo da
Ouvidoria junto a UFSC.

2.5.3 Avaliacao

Os desafios enfrentados pelo HU estao basicamente relacionadas a Gestao de Pessoas,
no que concerne ao deficit de servidores e de capacitacdo/qualificacdo dos profissionais
existentes. Em levantamento realizado em 2009, identificou-se a necessidade real de 254
profissionais de nivel superior e 315 profissionais de nivel médio, para suprir a estrutura atual
e para a ampliacao de areas (10 leitos de UTI, transplante ¢ Unidade de Feridas Complexas).
Sdo necessarios 92 profissionais de nivel superior e 149 profissionais de nivel médio,
totalizando 810 funcionarios trabalhadores no quadro de pessoal das areas médicas,
enfermagem, apoio assistencial e administrativas. Esse nimero vem crescendo em razdo da
nao reposicao das vagas decorrentes de aposentadorias.

A partir da A¢do Civil Publica n.° 2008.72.00.012168-4/SC, em que foi autorizada a
abertura de processo seletivo, com 92 vagas, e a disponibilizacao pelo MEC de Adicional de
Plantdo Hospitalar (APH), com um total de 104h/més para profissionais de nivel superior e
128h/més para profissionais de nivel médio, a situagdo comecou a mudar. Mas ainda ha uma
caréncia em diversas areas, pois o APH contempla somente os seguintes profissionais:
médicos, enfermeiros, técnicos em enfermagem e auxiliares de enfermagem.

No ano de 2008, foram acrescidos 135 funcionarios ao quadro desse hospital, devido a
realizagdo de concurso publico simplificado. Destaca-se que, enquanto entram 135
funcionarios num longo periodo, pois os concursos sdao abertos esporadicamente, aposentam-
se uma média de 23 funcionarios por ano, e cerca de 50 afastam-se por longos periodos e nao
sa0 repostos.

Complementando a falta de pessoal, outro problema observado ¢ a falta de
gerenciamento de pessoal a curto prazo, no caso de aposentadorias, exoneragoes, demissdes,
ja que o quadro ndo ¢ reposto de imediato. Salienta-se que no final do segundo semestre de
2008, uma unidade de internagdo foi fechada devido a falta de pessoal, o que resultou numa
redu¢do de 150 no numero de internagdes mes, considerando que o periodo médio de
internacao de alto risco ¢ de sete dias.

Mesmo com essas dificuldades de pessoal, tem-se procurado diminuir as contratagdes
via fundagdo, atendendo as orientagcdes do Tribunal de Contas da Unido ¢ Procuradoria Geral
da Unido.

Encontram-se também dificuldades relacionadas a gestdo dos contratos terceirizados,
principalmente aqueles relacionados a limpeza e a seguranca. Salienta-se que em relagdao ao
servico de limpeza, destacaram-se problemas em relagdo a higienizagdo, manutengdo
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adequada dos materiais acordados no contrato, bem como a rotatividade frequente dos
trabalhadores dessa area, necessitando de constante orientagdo, haja vista a especificidade dos
estabelecimentos de assisténcia em saude, por isso, foi criada uma comissdo para
acompanhamento com capacitacdo e treinamento constante.

Houve, nesses ultimos anos, um aumento significativo da oferta de servicos,
principalmente consultas ambulatoriais e exames, sem o incremento de area fisica para dar
suporte a tal demanda; mesmo com as obras que tém sido implementadas, ainda nao houve o
aumento da area fisica do ambulatorio e de servigos de apoio.

Enfrentam-se dificuldades relacionadas as condi¢des de trabalho, tais como:
inadequagdo de éarea fisica (consultdrios, sala para profissionais, salas de aula, salas para
grupos de espera, adaptacao da maternidade para o Sistema PPP- Pré-parto; parto e puerpério,
ampliacdo da enfermaria de ginecologia), aquisicdio de mobilidrio, climatizacdo e
equipamentos especificos. Encontram-se dificuldades também relacionadas ao transporte
hospitalar, haja vista a deficiéncia na frota de veiculos, os quais ndo suprem as necessidades
da Instituicao.

Apesar das dificuldades e caréncias, a busca pela exceléncia da assisténcia tem sido
uma meta constante, em fun¢do da qual a diregdo geral e servidores tém trabalhado
constantemente.

2.6 CULTURA E ARTE

Desde o ano de 2008, a UFSC conta com uma Secretaria de Cultura e Arte (SeCArte).
Essa proposta insere-se numa visdo de universidade culta, ousada, internacionalizada e
académica. Com a separacdo da antiga Pré-Reitoria de Cultura e Extensdo, a Cultura passa a
ter uma instancia propria de decisdo e execugdo de politicas culturais para a UFSC. A Cultura
e a Arte deixam de ser apenas uma parte da extensdo e ganham um destaque proprio na
estrutura administrativa da UFSC, o que possibilitou maior agilidade e iniciativa nessa area.

Com o objetivo de criar um ambiente cultural e artistico de efetiva contribuigcdo a
formag¢ao do ser humano e amplia¢do das a¢des da UFSC como centro irradiador das artes e
da cultura em Santa Catarina, descreve-se a seguir os programas, projetos e eventos de
impacto cultural, bem como produg¢des culturais realizados neste ano.

2.6.1 Eventos

No ano de 2009, a SECARTE ampliou sua agdes promovendo uma série de eventos
artistico-culturais e técnico-cientificos. Conforme apresenta a Grafico 2.56, houve
significativo aumento no niamero de eventos realizados em 2009, comparativamente aos trés
anos anteriores:
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Historico de Realizacao de Eventos
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Grafico 2.56 — Historico de Eventos Realizados nos altimos 4 anos
Fonte: Relatorio de Gestdo SECARTE/2009 adaptado

Dos eventos realizados no ano de 2009, cabe destacar:

1. Mostra Visionarios - Data: de 13 a 16 de abril de 2009

Secretaria de Cultura e Arte ¢ os cursos de Cinema e de Jornalismo da UFSC, em
parceria com o Itat Cultural, promoveram a mostra Visionarios — Audiovisual na América
Latina. Sao 73 filmes e videos selecionados por cinco curadores que garimparam criagdes
antoldgicas e contemporaneas. A mostra, apresentada no auditorio da Reitoria da UFSC, foi
organizada em nove programas que exibem um recorte representativo da produgdo
experimental latino-americana.

Os audiovisuais selecionados da Argentina, Chile, Uruguai e Paraguai foram
apresentados nos programas “Relatos na Fronteira” e “Maquinas e Imaginarios”, sob a
curadoria de Jorge La Ferla, diretor artistico da Mostra Euro-Americana de Cinema, Video e
Arte Digital de Buenos Aires. A produg¢do contemporanea brasileira mais recente foi
apresentada no programa “Tropicos Audiovisuais”, de Roberto Moreira S. Cruz, gerente do
Nucleo de Audiovisual do Instituto Itat Cultural desde 2001, em que organiza e coordena
projetos nas areas de cinema, video e televisao.

Os trabalhos experimentais de Cuba, Bolivia, Coldmbia, Equador, Peru e Venezuela
foram apresentados nos programas “Estados Alterados” e “De Dominio Publico”, da
curadora, jornalista e documentarista Marta Lucia Vélez. As obras da América Central,
México e Caribe estavam presentes nos programas “No Zapping” e “Outras Convergéncias”,
de Elias Levin Rojo, curador de arte eletronica no México.

Os programas “Paradigmas do Experimental” e ‘“Paradigmas da Latinidade”
apresentaram uma selecdo de filmes que sdo referéncia na produgdo audiovisual de 1958 a
1992, e foram assinados por Arlindo Machado, que foi Prémio Liber na tltima edi¢ao do
Prémio Sérgio Motta de Arte e Tecnologia.

2. Mostra Internacional Cinema e religido - Data: de 27 a 30 de abril de 2009

Com o proposito de esclarecer a riqueza dos aspectos complexos de quem somos,
reconhecer possiveis identidades desconhecidas e de proporcionar uma reflexdo pessoal
mediante a eficdcia da imagem e das narrativas contadas pelo cinema, foi realizada pela
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SeCArte a Mostra Internacional Cinema e Religido, com curadoria de César Sartorelli. A
mostra apresentou filmes de média e longa metragem sobre diversas religides, indo desde a
religido catodlica, ate o budismo, passando pelas religides afro-brasileiras. Além da
apresentacao de filmes, houve mesas redondas com pesquisadores e cineastas para a discussao
dos filmes apresentados, realizada em parceria com a Fundacao BADESC.

3. Semana Franca no Brasil - Data: de 11 a 20 de maio de 2009

Para a comemorag¢do da Semana Franca no Brasil, a SeCArte, junto com a SINTER ¢ a
BU, realizou uma programacdo da qual constavam filmes franceses, discussdes sobre a
recepc¢do da literatura brasileira na Franga, além de palestras sobre o intercAmbio universitario
Brasil-Franca.

4. Semana Arte e Pensamento no Século XXI - Data: de 18 a 20 de maio de 2009

A Semana de Arte e Pensamento no Século XXI constou de palestras ministradas por
convidados e intervengdes artisticas. As atividades em geral versaram sobre teatro , cinema,
dancga, musica e poesia no panorama do Século XXI. Houve, além disso, uma discussdo sobre
Universidade e Politica Cultural e Ensino de Musica na Universidade.

O ponto alto da Semana de Arte e Pensamento no Século XXI foi o musico Livio
Tragtenberg. Livio Tragtenberg gravou varios discos, destacando-se o intitulado
“Temperamental”, feito em parceria com Wilson Sukorski e Décio Pignatari. Tem realizado
apresentagdes no Brasil e no exterior. E autor dos livros “Artigos Musicais”, uma coletinea de
artigos especializados publicados no jornal Folha de S.Paulo, e “Contraponto”, publicado pela
Editora da USP. Também criou a Orquestra de Musicos das Ruas de S3ao Paulo e a Nervous
City Orchestra em Miami (EUA), além da Blind Sound Orchestra, com musicos cegos
tocando filmes mudos. Foi professor de composi¢ao musical no Departamento de Musica da
Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) e na PUC-SP.

A programacdo teve também palestras sobre Antipoesia, sob a responsabilidade de
César Cuadro, ¢ Opera no Século XXX: o Futuro esta no Passado?, com Alessandro Pinzani,
professor de ética e filosofia, que discutiu os rumos de um género artistico considerado
conservador e sua fungdo no panorama da arte contemporanea. A Semana Arte ¢ Pensamento
prosseguiu com o tema Memoria e desmemoria em Beckett, comunicag¢do do professor Sérgio
Medeiros sobre o dramaturgo irlandé€s, seguida pela apresentacdo de uma pega breve de sua
autoria, A Ultima Gravagdo, com dire¢io de Dirce Waltrick do Amarante e interpretagdo de
Jodo Pedro Garcia. Teve-se, ainda, a diretora Carmen Fossari, que falou sobre aspectos da
obra do dramaturgo espanhol Fernando Arrabal, varias performances cénicas a cargo de Alai
Garcia, seguidas de debates e discussdes, culminando com uma apresentacao do grupo de
poetas Corpo de Letra. Houve apresentagdo da Siedler Cia. de Danga com a coreografia
Assinatura, ¢ do Sarau Boca de Cena, além de debates sobre a politica cultural nas
universidades, o cinema e as tecnologias do audiovisual.

5. 3.° Festival Internacional de Teatro de Animacao (3.° FITA FLORIPA) - Data:
de 14 a 20 de junho

Na sua terceira edicdo, o Festival apresentou, durante sete dias, quatro grupos
internacionais, sete grupos nacionais e sete grupos catarinenses. Ao total, aconteceram 41
apresentacdes teatrais, duas oficinas, além de debates. O Fita Floripa consolidou-se como um
dos maiores eventos de arte em Santa Catarina, tendo nessa sua ultima edicdo somado, em
todas as suas atividades, aproximadamente 20.000 pessoas.
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6. II Semana Ousada de Artes UFSC e UDESC - Data: de 21 a 26 de setembro

A Semana ¢ a expressdao de uma proposta que une duas instituicdes publicas numa
parceria artistica e cultural. Na sua segunda edicdo, afirma-se como um dos principais eventos
promovidos pela SeCArte, ja fazendo parte do calendario cultural de Floriandpolis.

Organizada pela Coordenadoria de Cultura da Proé-Reitoria de Extensdo, Cultura e
Comunidade da Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC) e pela Secretaria de
Cultura e Arte da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), a II Semana Ousada de
Artes de 2009 procurou apresentar a Universidade como fonte de ousadia. Se, algumas vezes,
as universidades sdo vistas como local de transmissdao do conhecimento ja sedimentado, a
intencao foi mostrar que elas podem ser o lugar da invengdo do novo. A pesquisa aqui deixa
os sisudos laboratdrios dando razdo a imaginagao.

A UFSC e a UDESC oferecem hoje varios cursos ligados a arte: cinema, artes cénicas,
design, arquitetura (UFSC); artes visuais, moda, artes cénicas, musica, design (UDESC). A
pesquisa nessas areas, em ambas as Universidades, da origem a novas tendéncias nas artes. E
o que foi mostrado na Semana, num cruzamento de caminhos e ideias. Vérios espetaculos
mostraram a imbricacio entre varias formas de arte: musica, performances, artes visuais. E o
caso do Teatro Magico e do Tentacle Ensemble. Nessa Semana, houve a¢do educativa, danga,
diversas oficinas, pecas de teatro, exposicoes de moda, apresentacoes de curtas,
performances, musica erudita e popular, artes visuais, arquitetura e design. Houve também
exposicoes de artes visuais, com diversos artistas selecionados por edital € uma conversa com
Arlindo Machado.

A mostra de danga do CEFID, que integra a Semana Ousada, foi composta por
trabalhos coreograficos desenvolvidos pelos diversos grupos de danga de Santa Catarina.
Houve lugar para um panorama do teatro contemporaneo feito em Santa Catarina, com pegas
instigantes como “Atridas”, “Rito de Passagem”, “Popol Vuh” e “Ninho de Palavras”. A
Moda esteve presente em diversas exposi¢des, bem como o projeto EcoModa, que possibilita
uma reflexdo sobre a consciéncia de preservagdo do meio ambiente aliado ao
desenvolvimento sustentavel.

Durante a Semana Ousada, aconteceu também o projeto Acao Educativa, que visa a
atingir os alunos da rede publica estadual e municipal. Algumas escolas foram selecionadas,
por meio de transporte locado pela Universidade; o acesso ao Museu ¢ garantido aos
estudantes. Os alunos fizeram o percurso das exposi¢cdes acompanhados por uma arte
educadora, cujo objetivo ¢ provocar a reflexao das diferentes linguagens artisticas expostas e
apresentadas no Museu da Escola Catarinense. Como A¢ao Social, a Semana Ousada em 2009
arrecadou material para o HU.

No encerramento, a Trupe Casa de Orates apresentou “Sonhos”, uma viagem ao
onirico, que mistura musica, teatro e cinema, pretendendo levar o espectador a um plano
quimérico, em que os sonhos individuais tornam-se, a0 mesmo tempo, coletivos, inspirando-
se em signos propostos nesse espetaculo.

E ndo faltou uma reflexdo sobre tudo isso: no Seminario sobre Arte e Filosofia foi
discutido o sentido de dizer “Isso ¢ Arte”.

7. 11 Café Filosofico- Literario: Kinema e Theoria, acao, visao e reflexdo - Data:
de 3 a 5 de novembro de 2009

Descrigao: Sob o tema Kinema e Theoria : agdo, visdo e reflexdo, o evento buscou
alinhar o uso da reflexdo sensivel no cinema com a reflexao conceitual da filosofia.

A proposta do encontro ¢ reunir pessoas interessadas pelas areas de filosofia e cinema
na discussdo de questdes da filosofia e na sua forma de expressdo na linguagem
cinematografica. Segundo a estratégia de sensibiliza¢dao pela arte, em todos os encontros os
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organizadores optaram por primeiro fazer a projecao do filme e, em seguida, abrir o debate e a
leitura do uso da imagem para expressar conceitos éticos, estéticos e epistemoldgicos.

8. 16.° Acor-Festa da Cultura Ac¢oriana de Santa Catarina

Festa anual da cultura acoriana, contou com a participagao de 60 institui¢des culturais
e um publico de 21.000 pessoas. Houve apresentagdes de 69 grupos folcldricos e exposig¢ao de
48 estandes culturais.

9. Teatro da UFSC 30 Anos

Em comemoragdo aos 30 anos do Teatro da UFSC, o Departamento Artistico Cultural
- DAC organizou uma programagao especial, com varios espetaculos da cidade para este ano.
Foram 11 pecas que se apresentaram no palco do teatro de maio até dezembro deste ano.
Segundo Carmen Fossari, diretora de teatro no Departamento Artistico Cultural da UFSC,
"nestes 30 anos, o fato de ser um espago quase franciscano nao impediu de ter sido, e ser, um
celeiro de novos artistas, e de ter uma contribuicao indelével ao fazer teatral em Florianopolis,
de uma forma mais moderna e despojada". Participaram dessa temporada de comemoragao,
producdes de grupos da comunidade e da UFSC. Duas produgdes do DAC tiveram estreia
neste ano: “As Luas de Galileu”, com o Grupo Pesquisa Teatro Novo, dire¢do de Carmen
Fossari, e participacdo do Madrigal da UFSC, sob regéncia de Miriam Moritz; e a produgdo
do “Ato Performdtico Popol Vuh”, dirigido por Maris Viana, que teve a sua produgdo
garantida com recursos do edital nacional do Proext Cultura do MinC 2008. As 11
apresentacdes comemorativas da temporada Teatro da UFSC 30 Anos tiveram um publico da
ordem de 1200 pessoas. O Ato Performatico Popol Vuh foi apresentado em outros eventos,
além de no Teatro da UFSC, num total de 8 apresentacdes para um publico estimado em 1000
pessoas.

10. Eventos realizados no Departamento de Cultura e Eventos

Dentro da proposta da Secretaria de Cultura e Arte (SeCArte), criada na UFSC a partir
do ano de 2008, que ¢ fomentar na UFSC um ambiente artistico-cultural ousado e vibrante,
ampliar as agcdoes da UFSC como um centro irradiador da arte e da cultura em Santa Catarina e
revigorar o panorama artistico e cultural de Florianopolis, o Departamento de Cultura e
Eventos, que faz parte da SeCArte, tem ajudado caminhando para esse fim. O compromisso
de incentivar as manifestagdes artistico culturais na comunidade universitaria, que integra um
dos aspectos prioritarios da nova estrutura administrativa da UFSC, em 2009 foi
evidente.Dentre as diversas atividades realizadas por este Departamento, compete a0 mesmo a
administracao, agendamento e infraestrutura para realizacao de eventos no Centro de Cultura
e Eventos, Auditorio da Reitoria, Auditorio do Centro de Convivéncia e Templo Ecuménico.

Tabela 2.40 - Eventos no Centro de Cultura e Eventos — 2004 a 2009
Tipos de Eventos 2004 2005 2006 2007 2008 2009

01 04 14 13 15 39

Eventos artisticos e culturais

Eventos técnico-cientificos 25 36 74 96 94 171

Solenidades de Colacdo de Grau Cursos Graduagio
UFSC

11 61 57 54 55 57

TOTAL 37 101 145 163 164 267
Fonte: Relatério de Gestdo SECARTE/2009
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Tabela 2.41 Projeto Vitrine Cultural - Progressao
Ano Numero de mini-cursos oferecidos Numero de Vagas
2005 8 30
2006 10 150
2007 14 210
2008 12 180
2009 20 300
TOTAL 64 870

Fonte:Relatério de Gestao SECARTE/2009
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11. FAM

Um evento apoiado pela UFSC foi a 13.* edi¢ao do Floriandopolis Audiovisual
Mercosul (FAM 2009), que aconteceu no Centro de Cultura e Eventos da UFSC, no periodo
de 5 a 12 de junho. Dividido em varias mostras simultaneas, todas com entrada gratuita, o
FAM 2009 promoveu a integracdo cultural ao reunir cerca de 200 produgdes audiovisuais,
numa extensa maratona cinematografica, que incluiu diversos géneros de ficcdo, animacao e
documentarios em diferentes formatos - uma oportunidade Unica de conferir filmes de alta
qualidade, que muitas vezes nao encontram espago no circuito comercial. A Mostra de Longas
abriu o festival no dia 5, com o filme A Erva do Rato, de Julio Bressane, que conta com os
atores Selton Mello e Alessandra Negrini nos papéis principais. O publico catarinense
também pdde conferir, em primeira mao, producgdes do cinema sul-americano - como o filme
argentino El Fin de la Espera, de Franciso D Intino - e o uruguaio Polvo Nuestro que estas em
los Cielos, da diretora Beatriz Flores. O encerramento do evento no dia 12 trouxe o recém-
lancado Budapeste, de Walter Carvalho, uma adaptacdo do livro homonimo de Chico
Buarque. A concorrida Mostra Competitiva de Curtas trouxe 28 produgdes em 35 mm, com
premiacdes em varias categorias, participagdo popular e inicio sempre as 19 horas.
Paralelamente, aconteceram outras sete mostras: Mostra Competitiva Infanto-Juvenil, Mostra
Competitiva de Videos, Mostra Extra-FAM, Mostra Fenaco Peru, Mostra Francesa, Mostra
Portuguesa e a latina La Cinta Corta.

2.6.2 Projetos e Producoes

1. Orquestra de Camara, Madrigal e Coral
Criado em 2009, os projetos Orquestra de Camara e Madrigal s3o uma iniciativa da
Secretaria de Cultura e Arte (SeCArte) e do Departamento Artistico Cultural (DAC).

O Madrigal da UFSC iniciou suas atividades em maio, apos selecao de 10 cantores
através de edital. Os selecionados contam com bolsas de extensdo. Os ensaios foram
realizados durante 3 tardes semanais. Além disso, os participantes auxiliam o projeto em
outras atividades como selecdo de repertorio, contato com locais para apresentagdes,
organizacao de partituras e manuseio de programas de composi¢ao musical.

O madrigal participou da peca teatral “As Luas de Galileu Galilei”. Realizou 22
apresentacoes entre agosto e dezembro, sendo 8 apresentagdes natalinas em Florianopolis e
em Palhoca, atingindo um publico de aproximadamente 5.000 pessoas.

A Orquestra de Camara da UFSC iniciou suas atividades em maio, apos selecao de
10 instrumentistas, entre eles, violinistas, violistas e violoncelistas, por meio de chamada
publica. Os selecionados contam com bolsas de extensdo. Ainda participam pessoas da
comunidade. Os ensaios foram realizados durante trés tardes semanais. Além disso, os
participantes-bolsistas auxiliam o projeto em outras atividades como sele¢do de repertorio,
contato com locais para apresentagdes, organizagdo de partituras e manuseio de programas de
composi¢ao musical. A orquestra participou do projeto Concertos na Escola, desenvolvido
pela Escola Sarapiqua. Alguns membros da orquestra visitaram a escola levando repertorio
infantil e explanagdes a respeito do instrumento. A orquestra também recebeu a visita da
escola em um de seus ensaios. Realizou 16 apresentagdes entre agosto ¢ dezembro, sendo 8
apresentacdes natalinas em Floriandpolis ¢ em Palhoga, atingindo um publico de
aproximadamente 5.000 pessoas.
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Atuando desde 1963, o Coral da UFSC faz um repertério de musica brasileira
acompanhado de violdo, baixo e percussao ¢ do Grupo de Dang¢a Fazendo Corpo Mole. O
Coral da UFSC tem como objetivo principal promover e difundir o canto coral, bem como
contribuir com a integragdo e a extensao cultural da Universidade. Pretende também levar a
seus coralistas conhecimento teérico e pratico, num processo de aprendizagem e valorizagdo
da arte musical por meio do canto. A Tabela 2.42 proporciona uma visao geral referente ao
publico atingido pelas apresentacdes realizadas pela Orquestra de Camara, Grupo Madrigal e
Coral.

Tabela 2.42 — Apresentacdes Orquestra de Camara, Grupo Madrigal e Coral no ano de 2009

Apresentacoes N° Apresentacdes Publico Atingido
09 3.500
Apresentacdo do Coral Iniciante 01 170
Apresentagdo do Madrigal da UFSC 22 5.000
Apresentagido da Orquestra de Camara da UFSC 16 5.000
TOTAL 48 13.670

Fonte: Relatério de Gestdo SECARTE/2009
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Gréfico 2.59 — Publico
Fonte: Relatorio de Gestao da SECARTE/2009

2. Projeto 12h30

Criado em 1986 e com frequéncia semanal desde 1993, o projeto de extensdo cultural
Projeto 12:30 abrange, principalmente, atividades de musica, teatro e danca. Realiza
semanalmente apresentagdes artisticas ao ar livre, todas as quartas-feiras do periodo letivo, as
12h30min, na Concha Acustica ou no Varandao do Centro de Comunicagdo e Expressdo
(Basico). E, as quintas-feiras, quinzenalmente, no Teatro da UFSC, com o Projeto 12:30
Acustico. Com o Intercambio Catarinense, o projeto vai a algumas escolas publicas do
Estado.
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Projeto 12:30: Shows ao Ar Livre na Concha Acustica e Actstico no Teatro da
UFSC:Em 2009, a exemplo dos anos anteriores, o Projeto 12:30 primou por sua qualidade e
regularidade no que tange ao cumprimento de sua agenda, fazendo com que a cada edig¢ao
anual seu espago se torne cada vez mais consolidado. Fomentar a formagdo de opinido e
exigéncia de qualidade em meio a sociedade ¢ uma de suas maiores metas. As apresentagdes
na Concha Acustica aconteceram em todas as quartas-feiras do periodo letivo, e em algumas
datas extras, e as apresentacdes no Teatro da UFSC aconteceram as quintas-feiras,
quinzenalmente.

A atividade em si consiste em apresentagdes musicais, teatrais e de dancga nos formatos
sonorizado (com equipamento de grande porte) e acustico (equipamento de pequeno porte
com o objetivo de valorizar a timbragem dos instrumentos), proporcionando a oportunidade
para que todas as formas de linguagem musical, de teatro ou de dancga, tenham seu espago
garantido. Neste ano, ndo houve a realizacdo do desdobramento do projeto denominado
Projeto 12:30 Intercadmbio Catarinense, em escolas publicas, devido ao fato de os recursos
financeiros nao chegarem a contemplar, pelo menos, quatro apresentagdes musicais, 0 que
inviabilizou a sua realizacdo. Durante o ano, a divulgacdo foi feita por intermédio de
assessoria de imprensa estadual e publicagdo de noticias em sites da UFSC e do DAC, além
de envio de mala direta eletronica para um publico cativo que soma cerca de quinhentos
enderecos cadastrados de artistas e de grupos artisticos, além de cerca de 35 mil enderegos
eletronicos da comunidade universitaria e externa. Como programacdes extras do projeto
durante o ano na UFSC, mencionamos as apresentacdes no 3° Festival Internacional de Teatro
de Animagdo de Florianépolis - Fita FLORIPA e na 8 Semana de Ensino, Pesquisa e
Extensao - SEPEX. O Projeto 12:30 tem contado com a participacao de artistas com altissimo
nivel de qualidade, muitos desses, premiados, com seus trabalhos registrados em CD. O
publico, por sua vez, tem tido a oportunidade de ter acesso a musica de qualidade em suas
diversas vertentes, do canto lirico a versdao acustica do trabalho de uma banda de rock,
passando por orquestras e duos de violdes. As comunidades de dentro e fora da UFSC tém
tido facilidade de consumir arte e cultura de qualidade. No total, o Projeto 12:30 realizou 59
apresentacdes, envolvendo 329 artistas e um publico direto de mais de 12.000 pessoas.
Durante todo o ano, o projeto ganhou espaco na imprensa estadual, radios, jornais impressos,
TVs e sites -, atingindo um publico indireto da ordem de 100 mil pessoas.

Tabela 2.43 - Projeto 12:30 (2009)

Atividade Quantidade

Apresentagdes na Concha Acustica 40
Apresentagdes no Teatro da UFSC 19
TOTAL (Piblico direto) 59

Fonte: Relatério de Gestdo SECARTE/2009

3.Grupos e Oficinas de Teatro

Grupo Pesquisa Teatro Novo: No ano de 2009, o Grupo Pesquisa Teatro Novo
estreiou a pega “As Luas de Galileu”. Para essa produgdo, o Grupo Pesquisa Teatro Novo
reuniu um total de 60 pessoas, dentre cantores do Madrigal da UFSC, musicos, atores e
equipe técnica. Além das apresentagdes da peca na Igrejinha da UFSC, como parte das
comemoracdes dos 30 Anos do Teatro da UFSC, a peca foi apresentada no mesmo local como
parte da programacao cultural da 8* SEPEX, comemorando também 2009 como o Ano
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Internacional da Astronomia. Foram realizadas 8 apresentacdes da pega para um publico de
800 pessoas.

Oficina Permanente de Teatro: Atuando ha mais de duas décadas, desenvolve a cada
ano um projeto especifico relacionado ao ensino das artes cénicas. Neste projeto, atuam
também professores convidados de outras instituicdes nacionais e estrangeiras. Dentro desta
oficina ¢ desenvolvido o Curso de Formagao de Ator, na qual estd sendo pesquisada uma
metodologia préopria do ensino da Arte Teatral, integrando todas as disciplinas nao
dissociando a percep¢ao da formacao do ator de seu todo. A filosofia deste trabalho ¢ "como
ser para representar o outro ser". A Oficina possibilita aos alunos o Registro Profissional de
Ator/Atriz. Neste ano, a Oficina Permanente de Teatro, trabalhou na montagem (releitura e
aprimoramento) da peca “Verbais: Ninho de Palavras”, que foi apresentada no Teatro da
UFSC de 11 a 14 de julho, para um publico estimado em 460 pessoas. Durante o ano 60
alunos participaram da oficina permanente.

Oficina de Teatro para Adolescentes: No primeiro semestre, foram feitas diversas
pesquisas com os alunos, acerca do tema da peca adolescéncia, com base nos textos:
“Confissdes de Adolescentes” de Maria Mariana e “Vem sonhar Comigo” de Antonio Cunha.
Foram realizadas e analisadas entrevistas com jovens adolescentes, coletados dados
estatisticos e de pesquisas feitas por estudiosos sobre alguns temas abordados na peca e, com
base neste material, trabalhou-se com improvisagdes teatrais e montagem de cenas. Também
se trabalhou com algumas técnicas corporais como contato improvisagdo e improvisagdo em
danga, e durante a oficina os alunos desenvolveram um estudo sobre percussdo corporal para
composicdo de musicas para a peca. No segundo semestre, foi roteirizada, estruturada e
montada a peca “Apenas uma fase em Off”. A estreia ficara para o final de marco de 2010,
pois o orgamento pleiteado pelo edital Proextensdo ndo foi repassado para o Projeto Oficina
de Teatro para Adolescentes. Participaram da oficina 19 alunos.

Oficina de Figurino para Teatro e Cinema: Durante o ano de 2009, a oficina contou
com 15 alunos divididos nas categorias reproducao e criacao de figurinos. Foram 100 horas de
cursos que culminaram com a realizagdo de 14 trajes cujo tema celebrou o Ano Internacional
da Astronomia. Trajes das oficinas e/ou de autoria da sua ministrante, Lou Hamad, foram
expostos no Hall da Reitoria da UFSC durante a Semana Ousada de Artes — UFSC / UDESC.
Também durante a realizacdo da 8* Semana de Ensino, Pesquisa e Extensdao — SEPEX da
UFSC, no stand do DAC, foi realizada uma mostra de figurinos teatrais que, na sua
apresentacao, contemplava trés tempos: ao meio do stand, um mdvel — uma antiga penteadeira
—, onde o visitante podia refletir-se no tempo presente e avistar dentro do espelho figurinos a
sua direita futuristas, celebrando o Ano Internacional da Astronomia e, ao lado esquerdo, o
passado, revisitado no Renascimento, periodo fértil das Comédias del 1’ Arte e coincidindo com
os séculos XVI e XVII, periodo em que viveu na italia , o "criador da moderna ciéncia" o
matematico, fisico e filésofo, o astronomo Galileu Galilei.

4. Oficinas de Arte

Cursos e Oficinas Livres de Arte: Com o objetivo de proporcionar a comunidade a
oportunidade de descobrir ou desenvolver suas aptidoes artisticas, o DAC vem oferecendo ao
longo dos anos cursos e oficinas de arte nas diferentes linguagens artisticas: musica, teatro e
artes plasticas. Para ministrar essas oficinas, além dos técnicos do Departamento e outros
professores da UFSC, costumam ser convidados profissionais da comunidade, ndo
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pertencentes ao quadro de pessoal da UFSC. A fim de dinamizar o projeto de cursos e oficinas
para a comunidade, equipe do DAC trabalhou na elaboracdo de edital que em 2010 devera
contribuir para a ampliacao e marco de qualidade na contratacao de profissionais ministrantes.
Seguem abaixo as oficinas oferecidas pelo DAC, em 2009, incluindo as oficinas oferecidas
através dos Projetos: Arte na Escola - Polo UFSC, Oficina Permanente de Teatro, Oficina de
Teatro para Adolescentes, Construindo Histérias no Teatro, Recriando na Comunidade;
Pintando Nossa Identidade; Atividades Musicais para pessoas com Doenca de Parkinson,
Canto Coral permanente e iniciantes.

Tabela 2.44 — Relag¢ao de Cursos ¢ Oficinas do DAC em 2009

Cursos e oficinas Periodo N* alunos inscritos
Total anual

Construindo Historias no Teatro Margo a Dezembro 20
Oficina de Teatro para Adolescentes Marco a Dezembro 19
Oficina Permanente de Teatro Margo a Dezembro 60
Atividades Musicais para pessoas com Doenga de Marco a Dezembro 12
Parkison

Canto coral permanente e iniciantes Marco a dezembro 110

A Arte Nossa de Cada Dia Abril a julho 8

O Jogo da Interpretagdo 1 Abril a julho 25

O Jogo da Interpretagdo 2 Agosto a outubro 28
Figurino p/ Cinema e Teatro - Iniciantes 1 Margo a dezembro 18
Figurino para Cinema e Teatro 2 Margo a dezembro 11
Pintando Nossa Identidade 1 Margo a Julho 6
Pintando Nossa Identidade 2 Agosto a Dezembro 6
TOTAL 323

Fonte: Relatério de Gestdo SECARTE/2009

Pintando Nossa Identidade 2

Pintando Nossa Identidade 1
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Grafico 2.60 — Participagdo anual de alunos nas pegas
Fonte: Relatorio de Gestdo da SECARTE/2009
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5. Exposicoes na Galeria de Arte e no Hall da Reitoria

Para o ano de 2009, estavam previstas 10 exposi¢oes na Galeria de Arte da UFSC, mas
foram realizadas 08 exposicoes de artes visuais. Dentre estas, 04 individuais, 01 coletiva com
duas artistas, 01 exposicdo do acervo da UFSC com obras de 35 artistas, 01 exposi¢ao
coletiva com obras de 36 membros da AAPLASC (Associagao de Artistas Plasticos de Santa
Catarina) e 01 exposigdo coletiva — “25* Exposicdo de Arte dos Funcionarios da UFSC”, que
contou com 30 participantes, cada um com 02 obras. Esta exposicao teve a sua duragao
prorrogada até 11/12/2009, devido a transferéncia de uma exposi¢ao para a pauta de 2010. A
ultima exposicao do ano, que iniciaria em dezembro de 2009 e continuaria em fevereiro de
2010, foi remarcada para maio de 2010 em fun¢do da necessidade de substitui¢do do piso da
Galeria, que se encontra bastante danificado, comprometendo a estética, a qualidade e
também a seguranca das exposi¢des.

Participaram das exposi¢des realizadas na Galeria de Arte da UFSC: 107 artistas, entre
coletivas e individuais. Um publico de 1.600 pessoas assinantes, visitou essas exposicoes,
porém este nimero de assinaturas registra somente uma parte dos visitantes, uma vez que
apenas cerca de metade dos visitantes costuma assinar o livro de presengas das exposicdes.

Além de permitir o contato da comunidade universitaria e externa com a obra de arte,
nos moldes de importantes galerias, as exposi¢cdes na UFSC tem sido espaco para a pesquisa e
o ensino das artes para diversas disciplinas e projetos da Universidade, assim como de escolas
de Educacdo Infantil, Ensino Fundamental, Ensino Médio e também Superior das redes
publica e privada da Grande Florianopolis e de outros Municipios do Estado de Santa
Catarina. Nesse sentido, foi desenvolvido, também o projeto “Encontro com o Artista”. Foram
realizados 03 encontros com artistas que expuseram na Galeria onde os mesmos partilharam
suas experiéncias e saberes para um publico aproximado de 40 (nimero de pessoas que
assinaram as listas de presenga) professores de arte da rede publica e privada de ensino,
artistas, estudantes e interessados em geral.

No espaco cultural do Hall da Reitoria, foram realizadas 12 exposi¢des de arte. Nao ha
registros de presencas nestas exposi¢des por ser o Hall um espago de passagem de servidores
da UFSC e de pessoas da comunidade externa que se deslocam entre os varios setores
administrativos da Reitoria, localizados naquele prédio. Pode-se, entretanto, estimar um
minimo de 200 visitantes para cada mostra, totalizando, assim, um nimero aproximado de
2.400 pessoas, pelo menos, no decorrer do ano de 2009.

Tabela 2.45 — Galeria de Arte e Hall da Reitoria (2009)

Atividade Quantidade Publico
Exposi¢oes Galeria de Arte 08 3.200
Exposi¢cdes Hall da Reitoria e Lona do IMMA 13 5.800
Encontro com o Artista 03 40
TOTAL 24 9.040

Fonte: Relatério de Gestdo da SECARTE/2009

Houve também a participacdo da Galeria de Arte da UFSC e agendamentos de
exposi¢oes no Hall da Reitoria da UFSC em eventos internos da UFSC, juntamente com
instituigdes externas, conforme listados no Quadro 2.3.
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Exposicio Local Periodo Observacao
Exposicdo itinerante de | Hall da 14/04 a Parte da programacao em prol da
pinturas de 14 artistas: Reitoria da 12/05/2009 | “Campanha de Conscientizagado
“Com a Doagao de UFSC Sobre a Doagao de Orgios”,
Orgdos, A Vida realizada pelo Hospital
Renasce” Universitario da UFSC
“Hinamatsuri e Dia Das | Hall da 18 a Parte da programacao da “Semana
Criancgas”, “Armaduras, | Reitoria da 21/08/2009 | da Cultura Pop Japonesa - 2009”
Arcos ¢ Elmos” e UFSC Na realizacao: “Alian¢a Cultural
“Cosplay” Brasil-Japao”, através da

Associagdo Nipo-Catarinense

“Coletiva da AAPLASC | Galeria de 25/08 a 2* Semana Ousada de Artes” —
— Homenagem a Max Arte da 25/09/2009 | UFSC & UDESC
Moura”. Exposicao de UFSC
Pinturas.
Symbiosis — Grupo de Hall da 15/09 a 2* Semana Ousada de Artes” —
Gravura Cidade de Reitoria da 06/10/2009 | UFSC & UDESC
Floriandpolis” - UFSC.
Exposi¢ao de Gravuras
“Historia da Psicanalise | Galeria de 08 a Parte da programacao do “Ano da
na Frang¢a” Arte da 12/09/2009 | Franca no Brasil — 2009

UFSC
Yann Arthus-Bertrand: Hall da 20 a “IV Jornada da Sec¢do de Santa
“Energia e Reitoria da 30/10/2009 | Catarina da Escola Brasileira de
Biodiversidade” UFSC Psicanalise”

Quadro 2.3 - Agendamentos de Exposi¢des na Galeria de Arte e no Hall da Reitoria
Fonte: Relatorio de Gestdo SECARTE/2009

Exposicoes Fotograficas no Centro de Cultura e Eventos

No ano de 2009, foram realizadas varias exposi¢des de arte no Hall do Centro de Cultura e
Eventos e no Hall da Reitoria. Essas exposi¢cdes encontram-se listadas no Quadro 2.4.

Expositor

Tema

Marina Juvenardi Ignacio

Peru em um sonho de crianga

Luciano Adorno e Mauricio do Vale

Caricaturas

Lirio Libero Camin

Fototelas com fotos de criancas e adultos

Mir Sestren

Um Retrato de Fritz Muller — Arte em Cupim

Edson Faria Junior

Imagens de Cuba-aspectos culturais e naturais

Marina Juvenardi Ignacio

Peru em um sonho de crianga

Luciano Adorno e Mauricio do Vale

Caricaturas

Lirio Libero Camin

Fototelas com fotos de criancas e adultos

Mir Sestren

Um Retrato de Fritz Muller — Arte em Cupim

Edson Faria Junior

Imagens de Cuba - aspectos culturais e naturais

Quadro 2.4 - Exposig¢des fotograficas no Hall do Centro de Cultura e Eventos e no Hall da Reitoria
Fonte: Relatorio de Gestao SECARTE/2009
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Tabela 2.46 - Resumo das atividades do DAC/ SECARTE

Atividades DAC Numero de eventos Pll.bllCO
Estimado

Apresentag0es teatrais/musicais/diversas na Igrejinha 20 456
Apresentagoes teatrais/musicais no Teatro da UFSC 44 3.676
Apresentagdoes Madrigal, Orquestra e Coral da UFSC 48 13.670
Apresentagdes Popol Vuh 8 800
Apresentagdes musicais - Projeto 12:30: Concha, Acustico 59 12.688
Eventos de Recreacdo e Lazer 10 1.105
Exibi¢des cinematograficas 55 350
Exposicoes de Artes Visuais - Galeria de Arte e Reitoria 08 3.200
Exposicoes de Artes Visuais - Hall da Reitoria e outros 14 6.200
Encontro com o Artista 03 40
Produgio teatral 04 -
Producd@o Cinematografica (convénio) 2 -
Projetos enviados para captagio de recursos (diversos editais) 07 -
Projetos realizados com captacdo de recursos (Probolsa) 4 -
Mostra de DVDS — Midiateca Arte na Escola 5 20
Festival Internacional de Teatro de Animagdo - FITA 1 20.000
Sepex - Programacéo Cultural 34 3.000
Produg@o e Envio de 20 mil impressos para divulgacdo 20 20.000%*
Produgido e Publicagdo de Noticias no site do DAC 100 -
Divulga¢do em mala direta eletronica - 40.000
TOTAL 1 Parcial: 497 128.262

Fonte: Relatorio de Gestao SECARTE/2009
6. Amigo da UFSC

Promovido pelo DECEven/SeCArte, o projeto Amigo da UFSC homenageia
anualmente trés pessoas em cada categoria, professores, servidores, e trés instituigdes
externas, que recebem certificado e medalha como reconhecimento ao trabalho que
desenvolvem. No ano de 2009, houve também homenagem aos que faleceram durante o ano,
além do langamento do selo comemorativo ao jubileu da UFSC, além de apresentacdo do
Madrigal e da Orquestra da UFSC e show com o grupo Demoénios da Garoa, que cantou
sucessos da banda e também executou releituras. O evento constituiu-se numa oportunidade
de comemorar o aniversario da UFSC e valorizar membros e parceiros da Institui¢do. A
cerimoénia foi o marco inicial para as atividades em comemoragao ao meio século que a UFSC
completa em 2010. Foram lancados oficialmente a marca comemorativa aos 50 anos, e
também, junto com os Correios, o selo que leva a marca. O langamento do selo foi
comandado por Luiz Osnildo Martinelli Filho, da assessoria de comunicacdo da empresa. O
selo traz a imagem do mosaico do artista plastico Rodrigo de Haro - que reveste a fachada do
prédio da Reitoria, no campus de Floriandpolis, e o brasao da UFSC.

7. Comemorando a UFSC e 50 anos da UFSC

O “Comemorando a UFSC” ¢ um projeto idealizado pelo Departamento de Cultura e
Eventos da UFSC, desenvolvido juntamente com a SeCArte e a Pro-Reitoria de
Desenvolvimento Humano e Social (PRDHS). Tem como objetivos institucionalizar a
comemoracao do aniversario da UFSC, valorizar e reconhecer os servidores que se
aposentaram no ano corrente ¢ homenagear trés servidores técnicos-administrativos, trés
docentes e trés organizacdes indicados pelos colaboradores da universidade para receber o
Prémio Amigo da UFSC.
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Em 2009, além da 2.? edigdao do “Comemorando a UFSC” — 49 anos, o Departamento
mobilizou diversos setores da Universidade e da Comunidade para as atividades de
Comemoragdo aos 50 anos da Instituicdo. Desde agosto/2009, comegaram as reunides €
sugestdes de atividades que serdo desenvolvidas no ano que vem. Houve uma consulta
publica a comunidade universitaria e, a partir desta, foi criado um calendario de atividades
culturais, artisticas e esportivas, que serdo realizadas pelos Centro de Ensino, Pro-Reitorias e
Secretarias.

8. Programa Vitrine Cultural

O Departamento de Cultura e Eventos da UFSC promoveu o Programa Vitrine
Cultural, no qual foram oferecidas 119 vagas nos minicursos de confec¢do de bijuteria,
mosaico, tear, artes com material reciclado, crivo, cartonagem, pintura em madeira, “origami”
e artes aplicadas. O Programa Vitrine Cultural foi criado em 2005 ¢ j& atendeu a mais de 800
pessoas. E realizado em parceria com a Associagdio Amigos do HU (AAHU), e visa a
proporcionar aos alunos a ampliacao de conhecimentos e a possibilidade de criar ou aumentar
suas rendas. A difusdo de técnicas artesanais, a reintegragao social e a formacao de lagos de
amizade também sdo apontadas como objetivos do Programa.

9. Pontao de Cultura

Em 2009, comegou a ser implementado o Projeto Pontdo de Cultura, coordenado
pela SeCArte. O Projeto Pontdo de Cultura da UFSC foi aprovado no Ministério da Cultura
em junho de 2007. E um projeto que, desde sua concepgdo, prima pelo crescimento e
fortalecimento dos lagos entre a universidade e a sociedade catarinense e pela gestdao
compartilhada por diversos nticleos de pesquisa atuantes na UFSC.

A premissa de gestdo compartilhada ¢ perceptivel quando ¢ identificada no corpo do
projeto a preocupacdo em distribuir as agdes de gestdo e execugdo de forma integrada pelos
seis nucleos de pesquisas envolvidos (NICA, NESOL, MOVER, GENESS, NEPOM,
NIEPC), mais a Biblioteca Universitaria, seja na composicado da Coordenacao Colegiada,
como também na formatacdo das oficinas que serdo desenvolvidas em 12 municipios do
Estado: Florianopolis, Chapecd, Campos Novos, Blumenau, Joinvile, Criciama, Lages,
Canoinhas, Cacador, Sao Miguel do Oeste, Itajai e Tubarao.

A escolha das cidades ocorreu também em consonancia com a realidade objetiva das
redes sociais atuantes em Santa Catarina, em um primeiro momento, com a Rede de
Economia Solidaria, que se organiza mediante o Férum Catarinense de Economia Solidéria,
que possui cerca de seiscentos e noventa empreendimentos mapeados, ¢ a dos Pontos de
Cultura. Esta ultima, no momento de inscricdo e aprovacao do projeto, contava com pouco
mais de dez pontos atuantes, porém, hoje, em decorréncia da ultima chamada publica, conta
com sessenta pontos de cultura espalhados por toda Santa Catarina.

Essas duas redes em formagdo sdo um espago privilegiado de atuagdo do Pontdo, tanto
pela sua dispersdo geografica, quanto por ser representacdo da diversidade cultural de Santa
Catarina, requisitos fundamentais para que o projeto fosse contemplado pelo Ministério da
Cultura.

O Pontdo funcionard, primeiramente, com a execucao de setenta e duas oficinas nas
cidades programadas, com a participacdo dos grupos atuantes nas redes, a de economia
solidaria e pontos de cultura. Essas oficinas trabalharam com os grupos pesquisa, técnicas em
gestdo de organizagdes culturais, autogestao e economia solidaria, formacgdo de educadores e
pesquisadores populares e uso de equipamentos de informatica e de editoracdo com software
livre.

Além das oficinas, um segundo flanco de atuagdo do Pontdo ¢ o registro dudiovisual
das diversas manifestagdes culturais desses grupos, ou de outros considerados importantes



115

pelos diretamente contatados. Esse registro compora um acervo a ser gerenciado e
disponibilizado pela biblioteca universitaria, na forma de uma Biblioteca Virtual de Musica.

2.6.3. Producoes culturais

Além dos projetos apresentados, cabe ressaltar algumas das atividades de producgdes.
O Ato Performatico Popoh Vuh, sob Direcdo de Maris Viana, ¢ uma montagem baseada no
poema maia-quiché da Guatemala “Popol Vuh”, originalmente registrado na lingua quiché, no
século XVI; estreou em setembro de 2009. A peca teve sua producio garantida com recursos
do Proext Cultura do MinC em 2008.

As luas de Galileu Galilei, sob dire¢do de Carmen Fossari e realizacdo da Oficina
Permanente de Teatro, foi uma adaptagdo de Galileu Galilei, de Bertold Brecht. Além das
apresentagdes usuais, a peca fez parte dos eventos da SEPEX, levando a comunidade interna e
externa a UFSC a discussao sobre ciéncia, religido e arte.

Sob dire¢do de Zeca Pires, o filme A Antropdloga encontra-se em fase de finalizagao.
O longa metragem constitui-se numa importante obra do cinema catarinense, que explora os
mitos e a cultura de Floriandpolis. O filme estreia em 2010.

Sob dire¢ao do diretor Sylvio Back, o documentario O Contestado, restos mortais —
contou com o apoio institucional da UFSC. Diversos professores colaboraram na pesquisa,
entre os quais Paulo Pinheiro Machado, Marli Auras. O filme contou ainda com Zeca Pires,
como diretor-assistente estagiarios do Curso de Cinema na produgao. O documentario estreou
no primeiro semestre de 2010, tendo sido indicado para o Festival de Gramado 2010.

2.6.4. Editora da UFSC

A dire¢do executiva da EQUFSC tinha como metas principais para o ano de 2009
aumentar o ritmo de publicagdes, para publicar os originais acumulados de anos anteriores, e
manter equilibradas as contas da editora. Para isso foram concedidos pela administragao
central da UFSC recursos financeiros adicionais.

Os objetivos editoriais fixados para o ano de 2009 nao foram inteiramente alcancados
em virtude de contingéncias administrativas. Por recomendacdo do Ministério Publico, a
FAPEU demitiu os 5 funcionarios que prestavam servigo a EQUFSC e que eram contratados
por aquela fundagdo de apoio (2 funcionarias das livrarias; 1 funcionario da divisdo de
marketing; 1 funcionaria da divisao editorial, e 1 funcionaria da divisao administrativa). Com
isso e as demissoes realizadas também na Imprensa Universitaria, a producdo de livros da
EdUFSC ficou muito prejudicada, pois, a partir de agosto de 2009, a IU parou de receber
pedidos de impressao de livros da EQUFSC.

A EdUFSC também perdeu mais um funcionario, tendo falecido o chefe da divisao
administrativa, o servidor Ivan Panchiniak, em abril de 2009. Foi transferido para a chefia
dessa divisdo o servidor Fernando Wolff, acumulando ele tal chefia com aquela da divisao de
marketing.

Foi feita licitagdo para terceirizacdo do servigo de arte-finalista. J4 ha uma empresa
ganhadora, mas o funciondrio s6 comegara a atuar na EQUFSC, na divisdo editorial, no inicio
de 2010. A vaga do servidor falecido ndo foi preenchida at¢ o momento.

Mesmo assim, foram publicados 23 livros, sendo 12 titulos novos e 11 reedi¢des. Foi
feita ainda a licitacdo para impressao de mais 8 titulos (todos novos), que deverdao ser
impressos proximamente. Com apoio de projetos e co-edi¢des, foi também encaminhada a
publicacao de mais 9 titulos (todos novos), que também deverdo ser impressos proximamente.



116

Assim, apesar de todas as dificuldades administrativas, a EQUFSC chegard a publicar 40
titulos em 2009.

Foram encaminhados 62 originais para analise do Conselho Editorial, tendo sido 12
aprovados para publicacao.

Dadas as dificuldades administrativas acima mencionadas, o Conselho Editorial
optou por fazer um recesso na recep¢do de novos originais, desde 13 de agosto de 2009 até 28
de fevereiro de 2010.

Continuam acumulados mais de 50 titulos, aprovados até¢ 2009, que ndo puderam
ainda ser publicados pela EAUFSC.

A dire¢do executiva da EAUFSC elaborou um novo projeto (de extensdo) para a
editora, para ser objeto de convénio entre a UFSC e a FAPEU, para vigorar a partir de margo
de 2010. Tal projeto, que sera renovado anualmente, aguarda apenas aprovacao pelo Conselho
de Curadoras da UFSC. Esse projeto deverad viabilizar em 2 anos e meio a publicagdo dos
titulos acumulados, com 20 titulos por ano, mantendo ainda as publicagdes comuns anuais da
EdUFSC no ritmo normal, isto €, com cerca de 40 titulos por ano, e totalizando 60 titulos
anuais para os proximos anos.

Foram criadas 8 novas colegdes tematicas, a saber: (1) Género e Feminismo; (2)
Pensamento Exterior; (3) Cinema, Arte e Imagem; (4) Educacdo e Processos de In/Exclusio;
(5) Ecologia e Sociedade; (6) Livros Basicos; (7) Saude e Sociedade; (8) Café Philo. Os
titulos dessas cole¢des comecardo a ser publicados em 2010.

Foram criadas também as cole¢des de formato, a saber: (1) Audiolivros EdUFSC,
cujos titulos publicados em arquivos sonoros MP3 serdo disponibilizados gratuitamente na
pagina Internet da editora, visando ao publico de deficientes visuais, e (2) EAUFSC Bolso,
cujos titulos serdo disponibilizados a precos mais baixos aos estudantes.

Foram realizados os Feirdes de Inverno (junho) e Natal (novembro-dezembro),

Foi implantada no Shopping Center virtual dos Correios a livraria on-line da EQUFSC.
A editora também participou da SEPEX, com um stand proprio.

Por fim, a respeito do objetivo de longo prazo estabelecido anteriormente, o de
melhorar os pontos de venda da editora e criar novos pontos, a livraria que funcionada no
prédio da editora foi transferida para o Centro de Convivéncia, ao lado da agéncia dos
Correios.

Com a transferéncia para o Centro de Convivéncia dessa livraria, foi possivel
também ampliar o depdsito no pavimento térreo do prédio da editora.

2.6.5. Museu Universitario Prof. Oswaldo Rodrigues Cabral

Missdo: pesquisar, produzir e sistematizar o conhecimento interdisciplinar sobre
populagoes preé-coloniais, coloniais, indigenas e ac¢oes museologicas, visando a ampla
compreensdo da realidade a partir da regido na qual esta inserido e refletindo criticamente
sobre a diversidade socio-cultural.

No ano de 2009 a Dire¢ao do Museu Universitario “Professor Oswaldo Rodrigues
Cabral”, em consonancia com o projeto Universidade para o século XXI, estabeleceu como
prioridades o fortalecimento do carater académico desta institui¢do; a finalizagdo do Pavilhao
de exposigdes; o investimento em infra-estrutura e capacitagdo e, fundamental para a
objetivacdo se suas acdes: a formulacao de seu Plano Diretor.

Nesse sentido, foi estabelecido um calendario de reunides da equipe técnica para tragar
estratégias, dar encaminhamentos, acompanhar processos e discutir resultados.

Como conseqiiéncia, foram abertas novas e importantes frentes de atua¢do em parceria
com departamentos e programas de pos-graduacdo da UFSC e de outras institui¢des



117

brasileiras e do exterior, envolvendo convénios para pesquisas, exposicoes, editoria e a
criacdo de dois novos cursos de graduacao na UFSC: Licenciatura dos Povos Indigenas e
Museologia. O antigo setor de Cultura Popular do Museu, apds uma fase de transi¢do, passa a
constituir o LEM — Laboratério de Etnologia das Migragdes, com o objetivo de dar
visibilidade a diversidade que caracteriza a ocupacdo do territorio catarinense, através de
trabalhos de pesquisa e extensdo em parceria com pesquisadores desta e de outras institui¢des.
Junto a setores técnicos e administrativos da UFSC foram buscadas solu¢des compartilhadas
para problemas da ordem dos recursos humanos, financeiros e de gestdo da obra do Pavilhdo
de exposi¢des. Este teve seus projetos complementares revisados € a contratacdo dos mesmos
esta sendo encaminhada.

Deu-se continuidade a elaboragdo de projetos para captagdo de recursos internos e
externos visando a infra-estrutura para preservacdo do acervo, realizacdo de pesquisas e
execugdo de projetos de extensdo. Apesar da impossibilidade de exposi¢do local de acervo,
em virtude da obra em andamento, foi mantido o atendimento a pesquisadores de graduagdo e
pos-graduacao de diversas instituicdes de ensino, alunos e professores, jornalistas e outros
interessados, sendo na forma de orientagdo de trabalhos académicos disciplinares, trabalhos
de conclusdo de curso (TCC), dissertacdes de mestrado, visitas a Reserva técnica, consultas
ao Centro de Documentacdo, disponibilizacdo de material visual e bibliografia especifica,
além de acervo para exposigdes extra-muros.

A tarefa de construir o Plano Diretor do Museu foi assumida em conjunto pela equipe
técnica. No processo, levantou-se documentagdo e literatura pertinente, foram realizados
semindrios e registrados os pontos de consenso. Em fase final de composicdo, o documento
devera ser submetido a aprovacao no primeiro semestre de 2010. .

Outro projeto envolveu toda a equipe do Museu em 2009: a Colegdo Silvio Coelho dos
Santos: Organizagdo e Salvaguarda, apresentado a FAPESC. O projeto conta também com a
parceria, a titulo de consultoria, de professores do Nucleo de Estudos dos Povos Indigenas
(NEPI/CFH/UFSC) e professores da Universidade do Vale do Itajai (UNIVALI).

Um ntcleo de publicacdes do Museu estd sendo gestado e devera abrigar a publicagdo
dos Anais do Museu Universitario, do Catalogo do Museu Prof. Oswaldo Rodrigues Cabral,
catdlogos de exposicdes e materiais diversos para divulgacdo da instituicio em midias
impressas e eletronicas.

Além disso, trabalhos foram apresentados em eventos da area, palestras foram
proferidas e participou-se de diversas Comissdes de trabalho na UFSC e em outras
institui¢des de ensino superior € em 6rgaos publicos.

Relacionamos, a seguir, as principais atividades realizadas ao longo do periodo, no
ambito do Museu Universitario, através dos Laboratorios de Arqueologia (LARQ), de
Etnologia (LEI), pelas Divisdes de Museologia e Pesquisa, bem como da Dire¢cdo e sua
assisténcia.

2.6.5.1. Eventos Organizados

Mesa redonda Museus e Turismo em SC - Maio — dentro da programagdo da
Primavera dos Museus — IBRAM - Debatedores: Aldo Litaiff - M.U., Nazareno —
PPGGeo/CFH, Bianca — FCC Mediagao: Ana Lidia Brizola — M.U./UFSC

2.6.5.2. Projetos

Diversidade Linguistica do Brasil (2007-2010) - o IPOL, Instituto de Investigagdo e
Desenvolvimento em Politica Lingiiistica ¢ uma sociedade civil de direito privado, sem fins
lucrativos, de carater cultural e educacional, fundada em 1999, com sede em Florianopolis,
Santa Catarina, Brasil e constituida por profissionais de diversas areas do conhecimento, para
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realizar projetos de interesse politico-lingliistico. Entre os diversos projetos e trabalhos nos
quais o IPOL estd envolvido atualmente, destaca-se o Inventdrio Nacional da Diversidade
Lingiiistica. Esta acdo, do Governo Federal, procura reconhecer a diversidade e o patrimoénio
lingtiistico do Brasil, inventariando as linguas faladas no pais. A proposta para um inventario
foi elaborada pelo Grupo de Trabalho da Diversidade Lingiiistica do Brasil (GTDL), que foi
constituido apds um Semindrio sobre a criagdo do Livro de Registro das Linguas, realizado
em margo de 2006, no Congresso Nacional. Este grupo, que foi constituido por representantes
de diversos 6rgdos publicos, elaborou um plano para a criacdo de uma politica patrimonial
para as linguas brasileiras. Situagdo: Em Andamento Natureza: Pesquisa. Alunos envolvidos:
Mestrado académico (1); Integrantes: Aldo Litaiff; Muller de Oliveira, Gilvan (Responsavel);
Rosangela Morello. Financiador(es): Ministério da Justica.

Anadlise semidtica da anammese diagnostico médico (2008-2009) - pesquisa de iniciacao
cientifica. A aluna de graduagdo em Medicina, Talita Reis, pretende realizar uma anélise
semidtica de anamneses como instrumentos de suma importancia no diagndstico de agressao
contra criangas, relevando, especificamente, o silenciamento da linguagem dos pais e/ou
responsaveis na relacdo pais-médico. Neste sentido, pretende abordar um estudo diferenciado
de anamnese, que ¢ o que releva a analise do que foi silenciado pelos pais e/ou responsaveis,
quando trazem criangas que sofreram agressdo fisica em casa a um atendimento médico, seja
no pronto socorro ou emergéncia de posto de satde ou de hospital publico. . Situag¢do: Em
andamento; Natureza: Pesquisa. Alunos envolvidos: Graduagdo ( 1). Coordenador: Aldo
Litaiff inanciador: Capes.

Identificacio de procedéncia e relevancia de um conjunto de pecas conservadas em
reserva técnica no Museu Universitario — projeto elaborado em 2009, para ser
desenvolvido, a partir de 2010, no &mbito do LEM com a participagdo de técnicos e bolsistas
da Divisao de Museologia e, caso venha a ser contemplado, com bolsistas designados
especificamente para o projeto (CSO, Museologia, Antropologia e HST). Objetivo:
incorporar definitivamente, ou descartar, um conjunto pegas, mantido em reserva técnica, cuja
procedéncia e relevancia para constitui¢do do acervo ¢ ainda desconhecida. Coordenagao:
Ana Lidia Brizola — LEM Integrantes: Cristina Castellano e Viviane Wermellinger

5 Organizagdo e disseminacdo do acervo do Centro de Documentacio do Museu
Universitario, parceria com o Curso de Biblioteconomia do Centro de Ciéncias da Educagao.
Coordenagao : Hermes José Graipel Junior.

2.6.5.3. Projetos de Extensao

Projeto Colecdo Silvio Coelho dos Santos: Organizagdo e Salvaguarda, apresentado a
FAPESC em agosto, visa organizar, conservar ¢ disponibilizar o acervo do pesquisador
recebido em doagdo no ano de 2009 Coordenacao: Maria Dorothea Post Darella - LEL

Projeto Levantamento Arqueoldgico no Campus da UFSC em Joinville. Projeto
interdisciplinar da UFSC. Coordenagao — Teresa Domitila Fossari - LAR. Integrantes: Maria
Dorothea Post Darella — LEI e Maria Madalena Velho do Amaral (colaboradora do LAR)

FAPEU: 334/2006, 179/2008, 180/2008 e 223/2008, que abarcam os trabalhos relacionados
ao Estudo de Impacto Socioambiental e Programa Basico Socioambiental da duplicagao da
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rodovia BR 280 — Popula¢des Guarani (CENTRAN/Ministério da Defesa). Coordenagao:
Maria Dorothea Post Darella — LEI.

FAPEU 350/2008, relacionado ao Curso Licenciaturas dos Povos Indigenas no Sul da Mata
Atlantica — Guarani, Kaingang e Xokleng (PROLIND/SECAD/MEC).
Coordenagdo: Maria Dorothea Post Darella - LEI

Implementacdo do Curso Licenciaturas dos Povos Indigenas do Sul da Mata Atlantica -
Guarani, Kaingang e Xokleng - projeto elaborado pela Comissdo Interinstitucional para
Educacdo Superior Indigena (CIESI), para apresentado ao MEC (SECAD/PROLIND) em
junho. Aprovado em agosto. Integrante: Maria Dorothea Post Darella — LEI

Gerenciamento Costeiro do Estado de Santa Catarina (em andamento). Coordenacgdo; Maria
Madalena Velho do Amaral. Integrante: Cristina Castelhano Consultora: Teresa Domitila
Fossari.

Exposicao 100 Anos com Lévi-Strauss e Alegres tropicos, projeto em parceria com oS
Departamentos de Arquitetura e de Antropologia da UFSC, pretende colocar em discussdo o
trabalho do antropologo a partir de duas mostras complementares: instalagdes ao ar livre e
acervo referente aos povos indigenas estudados no Brasil.

Coordenagcdo Antropologia: Miriam Hartung, Arquitetura: César Floriano, Museu
Universitario: Ana Lidia Brizola

Nicleo de Publicacoes do Museu Universitario — ainda em gestacdo, pretende-se que o
nucleo abrigue a publicacdo dos Anais do Museu Universitario, Catalogo do Museu e de
exposi¢cdes, bem como a elaboracdo de materiais para divulga¢do da Instituicdo e suas
atividades. Recentemente foi adquirido o equipamento minimo necessario a infra-estrutura do
setor e um técnico foi capacitado para editoragdo eletronica com o objetivo de multiplicar o
conhecimento adquirido, junto aos bolsistas e estagiarios do setor.

Identidades — projeto da Fundagdo Catarinense de Cultura, com apoio do IPHAN, que visa o
levantamento e registro de patrimonio cultural nas diversas regides do estado. Os resultados
sdo publicados em livro que leva o nome do Projeto. Financiamento Governo do Estado de
SC.

2.6.5.4. Exposicoes com Acervo do Museu

Solicitante: Luciane Zanenga Scherer — Utilizacdo como cole¢dao de referéncia, para a
efetivacdo do trabalho de curadoria de 86 esqueletos pré-coloniais provenientes do Sitio
Acampamento Rua do Papagaio (SARP) Porto Belo. Acervo: Dois esqueletos pertencentes a
Colegao Esqueletal Humana.Periodo: 27 de maio a 30 de setembro de 2009.

Solicitante: Esther Cristina Rodrigues - Diretora de Cultura do Municipio de Sao Jodo Batista
- Exposicao no V Recital Municipal de Poesias do Centro Cultural Maria Roselene Duarte
Clemes realizado pela Secretaria da Educacdo e Cultura do Municipio de Sdo Jodo Batista.
Acervo: Colecao Elisabeth Pavan Cascaes: Reprodugdes de quinze desenhos € um banner.
Periodo: 30 de outubro de 2009.
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2.6.5.5. Aquisicao de novos acervos

Colegao de Rodrigo del Olmo Sato

Modo de aquisi¢do: Comodato

Proprietario: Rodrigo del Olmo Sato
Descrigdo: 167 pegas de artefatos etnograficos
Periodo: agosto de 2009.

Caderno de estudo do Franklin Cascaes
Modo de aquisi¢do: Doagdo

Doador: Dilson Ribeiro

Periodo: agosto de 2009

Objetos arqueoldgicos Pré-Colombianos da Regido Andina
Modo de aquisi¢ao: Doagao

Doador: Sara Regina Poyares dos Reis

Descrigao: 4 pecas

Periodo: agosto de 2009

2.6.6 Avaliacao

Em 2009, no segundo ano de funcionamento da SeCArte, houve uma consolidagdo
dessa instancia, com o reconhecimento da sua importancia para o desenvolvimento da cultura
e da arte na UFSC, bem como reconhecimento externo desta como um centro irradiador de
arte e cultura em Floriandpolis. Os grandes eventos da SeCArte, tais como a Semana Ousada
de Artes e o Fita Floripa ja fazem parte do calendario cultural de Florianopolis. A parceria
com a organizacdo do FAM, que foi realizado, pela primeira vez, no Centro de Cultura e
Eventos, deu ainda maior visibilidade a SeCArte.

Além dos eventos e programas que envolvem a UFSC na sua totalidade, houve um
desenvolvimento maior dos departamentos ligados a SeCArte. O DAC apresentou ao publico
as producdes teatrais Popoh Vuh e As luas de Galileu, assim como a nova Orquestra de
Céamara e Madrigal da UFSC. O DCEven teve uma interven¢do decisiva nas formaturas e
eventos da UFSC, além de ter idealizado e iniciado a organizagdo da Comemoragao dos 50
anos da UFSC, coordenando diversos setores da Universidade e da comunidade.

A EdUFSC criou oito novas colegdes tematicas, cujos titulos comegardo a ser
publicadas em 2010, e langou um concurso literdrio na categoria conto. Ao final de 2009,
conclui-se o projeto de finalizagdo do MU e a aquisi¢ao de material permanente para o museu.

O proximo desafio em 2010 serd concretizar algumas metas relativas a infraestrutura,
tais como a reforma do palco do Centro de Eventos, a finalizacdo do Museu, a reforma do
DAC e a constru¢do de uma livraria para a EQUFSC. A realizagdo dessas metas relativas a
infraestrutura cultural bem como o fortalecimento dos projetos em andamento colocardo a
SeCArte num novo patamar de atuagao.

A SECARTE, ao longo do ano de 2009, enfrentou alguns desafios de forma a
promover melhorias na sua gestdo. Um deles refere-se a necessidade de ampliar os recursos
obtidos para custeio para as atividades da SeCArte. A implementacdo de um servico de
projetos que seja competitivo na area da cultura constitui outra atividade. Conta-se também
com o aumento no numero de servidores nos departamentos da SeCArte, principalmente
EdUFSC e Museu Universitario, e a qualificagdo de servidores para exercer fungdes
especificas da area de eventos e espetaculos.
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2.7 INTERACOES INSTITUCIONAIS E INTERNACIONAIS

As agdes da Secretaria de Relagdes Institucionais e Internacionais (SINTER)
contribuem para concretizacao da visao da UFSC de ser uma Universidade de Exceléncia.
Para tanto, elabora, propde e coordena a execugdo das politicas de cooperacdo institucional e
internacional por meio de agdes como:

Estimular a mobilidade estudantil mediante a disponibilizacdo de informagdes
sobre oportunidades aos alunos da UFSC;

Promover o intercdmbio cientifico, tecnologico, cultural, artistico e filosofico
com outras instituigdes nacionais e internacionais;

Propor e implementar o desenvolvimento de projetos de interesse nacional e
internacional;

Orientar os interessados sobre a formalizagdo de parcerias, programas de
intercambio e outras oportunidades;

Receber, orientar e acompanhar docentes e discentes estrangeiros inseridos nos
convénios da UFSC com outras institui¢des.

Manter um banco de dados atualizado com informagdes sobre as institui¢des
estrangeiras e nacionais conveniadas, bem como Orgdos internacionais e
nacionais de fomento a pesquisa e de desenvolvimento de projetos;

Criar um banco de dados, resgatando e atualizando com informagdes sobre
mobilidade discente;

Informar e orientar a comunidade académica sobre as oportunidades de
intercambio no Pais e exterior;

Auxiliar professores e pesquisadores na elabora¢do de Acordos de Cooperagao
bilaterais com institui¢des estrangeiras € nacionais;

Incentivar professores, alunos e pesquisadores a participarem de atividades
internacionais, tais como desenvolvimento de projetos conjuntos com
instituigdes estrangeiras e nacionais;

Incentivar o encaminhamento de projetos aos 6rgdos de fomento nacionais e
internacionais, com o intuito de obter apoio financeiro;

Incrementar a inser¢do da UFSC no cendrio internacional, para que se fortalecam
a cooperagao € a interagao com instituicoes de ensino superior no exterior;
Articular contatos com institui¢des internacionais, incentivando seus professores,
pesquisadores e alunos a mobilizarem-se academicamente, mediante
intercambios com universidades conveniadas;

Coordenar e administrar atividades de Cooperacdo Internacional e
Interinstitucional, incentivando o ensino e a pesquisa.

2.7.1 Programas de Mobilidade Académica

A mobilidade intra e interinstitucional tem o objetivo de estimular o aproveitamento de
créditos e a circulacdo de estudantes entre cursos e programas de educacao superior visando a
aumentar o numero de estudantes da UFSC nos intercambios, aumentar a presenca no
programa de Mobilidade Académica da ANDIFES, tendo como meta alcancar indices de 10%
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do alunado que tenha participado de uma experiéncia de vivéncia fora do municipio sede da
Universidade.

O Programa de Mobilidade Académica alcangou numeros significativos no ano de
2009. Um total de 25 alunos foi matriculado em outras institui¢des de ensino do Pais, com
destaque para os discentes do curso de Psicologia, do Centro de Filosofia e Ciéncias
Humanas e do curso de Administragdo, do Centro S6cio-Econdmico. Em relagdo ao ano de
2008, houve um pequeno acréscimo no numero de alunos da UFSC que estdo matriculados
em outras institui¢des e de alunos de outras IFES que permaneceram por um periodo na
UFSC. A Universidade recebeu, em 2009, um total de 21 discentes de outras institui¢cdes de
ensino, com destaque para o Curso de Direito, que recebeu sete alunos.

A SINTER viabilizou a cooperacdo por meio da promoc¢do da mobilidade de
estudantes, pela articulagdo com outras institui¢des em associacdes de universidades e pelo
estabelecimento de convénios e acordos. A seguir sdo apresentados os programas
coordenados pela Secretaria.

O Programa Santander Universidades Mobilidade Nacional apoia a mobilidade de
estudantes entre instituigoes de ensino superior do Pais, com bolsas no valor de R$ 2.500,00
por semestre. No ano de 2009, contou com uma cota de dez bolsas.

Em 2009, o Programa Santander Universidades Mobilidade Nacional promoveu no
primeiro semestre a vinda de oito estudantes de diversas universidades brasileiras para a
UFSC, concentrados na area de Direito, e no segundo semestre a UFSC recebeu mais 10
alunos. Para os alunos da UFSC, foi lancado o edital no inicio do primeiro semestre para
ingresso no segundo. Foram feitas as etapas de selecdo, conforme principios do Programa e
em parceria com a Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil. No total, sete alunos da UFSC
participaram, sendo quatro do direito, dois de Cinema e um de Administragdo. As institui¢des
de destino foram Universidade Federal de Minas Gerais, Universidade Federal do Rio Grande
do Sul, Universidade Federal Fluminense, Universidade Federal do Amazonas e Fundagao
Getualio Vargas de Sao Paulo. Os numeros alcangados foram positivos. Todavia, no intuito de
melhorar a demanda por esse programa, em 2010 sera ampliada a divulgagdao de oferta de
Bolsas de Estudo pelo site da SINTER, da UFSC e pelo envio, com o auxilio do NPD, de e-
mail aos alunos de cursos contemplados.

O Programa Santander Universidades Luso-Brasileiro, ja no seu terceiro ano de
existéncia na UFSC, promove a mobilidade para universidades portuguesas, com uma bolsa
no valor total de € 3.300,00, que visa a cobrir custos de passagem, hospedagem, alimentacgdo e
vistos. Um total de 60 candidatos concorreram a dez bolsas, cota de que dispde a UFSC, e o
patrocinador exigiu que houvesse pelo menos um estudante selecionado para cada uma das
universidades do Porto, Catolica de Lisboa e Beira Interior. As vagas distribuiram-se em dez
cursos, a saber: Arquitetura, Biblioteconomia, Ciéncias Contdbeis, Design Gréfico,
Engenharia de Alimentos, Engenharia de Materiais, Jornalismo, Matematica, Medicina e
Psicologia.

Seguindo os principios do programa, que consideram critérios académicos e
socioecondmicos, realizou-se uma primeira etapa de classificagdo, selecionando os cinco
primeiros colocados no critério de IAA, relacionado com o IAA médio e desvio padrao de
cada curso. Na segunda etapa, o servigo social da PRAE selecionou um candidato de cada
curso. No entanto, os candidatos do curso de Medicina ndao apresentaram cadastro
socioecondmico para participarem da segunda etapa de selecdo, e decidiu-se atribuir a bolsa
de forma a atender as exigéncias do convénio com o Santander, priorizando um critério
socioecondmico, visto que a primeira etapa ja se baseia em critérios de desempenho
académico. Foi decidido que seria indicado o aluno com maior necessidade socioeconomica
entre aqueles que optaram por uma das universidades que deveriam ser contempladas. Assim,
foi contemplado mais um aluno de Design, que realizou o intercimbio na Universidade da
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Beira Interior. As universidades para onde foram os estudantes foram Universidade de
Aveiro, Universidade do Porto, Universidade Catolica (campus do Porto) e Universidade
Nova de Lisboa.

Vale destacar que o método de sele¢do tem se revelado adequado, visto que, apds a
primeira analise de carater académico, tém sido contemplados alunos com condigdes
socioecondmicas que nao permitiriam um intercimbio internacional com recursos proprios, o
que ¢ comprovado pela presenca, entre os contemplados, de bolsistas de permanéncia e de
usuarios da Moradia Estudantil.

O Programa de Formacao Cientifica de Estudantes de Angola e Mo¢ambique
(PROFOR) ¢ promovido pela Capes e pelo Ministério de Relagdes Exteriores e visa a dar
oportunidade a estudantes de paises lusofonos da Africa para passar dois meses no Brasil,
conhecendo o sistema de ensino, pesquisa e extensdo nas universidades. Durante o segundo
semestre, foi feito convite, via e-mail, para que professores manifestassem sua disposi¢ao para
receber esses alunos. Houve a manifestacdo de professores de diferentes areas, e calculou-se
que a UFSC poderia receber entre 15 e 20 estudantes.

Nos meses de janeiro e fevereiro, a UFSC recebeu 22 estudantes, superando as
previsoes feitas. O Quadro 2.5 especifica as areas e os orientadores que receberam os alunos
de Angola e de Mogambique.

ESTUDANTES DE ANGOLA
Nome Universidade Curso
Alvaro Makiwila Universidade Agostinho Neto Eng. Quimica

Anarcia Francisco Universidade Jean Piaget de Angola Eng. Eletromecanica

Benayengudi Ndongala Universidade Catolica de Angola Eng. Informatica

Eugenia Ngambier Universidade Agostinho Neto Enfermagem Geral

Francisca Pascoal Universidade Agostinho Neto Medicina

Francisco Komba Universidade Privada de Angola Engenharia Civil

Gracindo Manuel Universidade Agostinho Neto Geofisica
Lizeth C. Gabriel Universidade Agostinho Neto Biologia
Pedro Mal6 Universidade Agostinho Neto Historia
Ricardina Josenando Universidade Catolica de Angola Eng. Informatica
Virginia Agostinho Universidade Catolica de Angola Eng. Informatica
ESTUDANTES DE MOCAMBIQUE
Nome Universidade Curso

Instituto Superior de Relagdes

Adelina Sitoe

Internacionais

Relagoes Internacionais

Alexandre Chatque

Universidade Eduardo Mondlane

Engenharia Agronomica

Amira Issufo

Instituto Superior de Ciéncias da
Saude

Enfermagem em Satide Materna

Basilio Guivala

Instituto Superior de Ciéncias da
Saude

Administragdo e Gestao Hospitalar

Dalila A. R. Cassy

Universidade Eduardo Mondlane

Medicina

Danilo Cassy

Instituto Superior de Transportes e
Comunicagoes

Eng. Informatica

Ilidio Marrane

Escola Superior de Ciéncias Nauticas

Eng. de Maquinas Maritimas

Ivalda Macicame

Universidade Eduardo Mondlane

Medicina
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Instituto Superior de Ciéncia e

. Farmaécia
Tecnologia

Laize Botas

Escola Superior de Ciéncias Nauticas

UNILURIO- Un. De Lurio Biologia

Quadro 2.5 - Estudantes de Angola e Mogambique no PROFOR no ano de 2009
Fonte: Relatério de Gestdo SINTER 20009.

Telmo s Maibasse Eng. de Maquinas Maritimas

Zubaida Abreu

Houve a necessidade de varios ajustes a fazer apds a chegada dos estudantes na
primeira semana de janeiro. Alguns alunos vieram em areas que ndo correspondiam a seus
cursos. Um esfor¢o foi feito para encontrar professores das areas de interesse em pleno més
de janeiro, quando se concentram as férias dos docentes da Universidade. Foi necessario um
rearranjo € todos terminaram enquadrados em suas respectivas areas. Mesmo com as
dificuldades da época, a nova alocagao correspondeu as expectativas dos estudantes. Deve ser
destacado que dois dos quatro INCTs sediados na UFSC receberam estudantes desse
programa, ¢ os dois que tinham areas compreendidas na edicdo do PROFOR Angola e
Mogambique (Termodinamica e Ciéncias da Computagdo). A hospedagem foi garantida com
apoio da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis, que cedeu, durante os meses de janeiro e
fevereiro, seis vagas na Moradia Estudantil, destinadas a estudantes em mobilidade pelo
Programa Escala Estudantil da Associacdo de Universidades do Grupo de Montevidéu. A
PRAE também custeou o café da manha de 21 dos 22 estudantes e tiquetes para almogo e
jantar no Restaurante Universitario. Essa foi mais uma atividade em que a integragdo com a
PRAE foi essencial e altamente produtiva.

A avaliagao dos professores envolvidos ¢ de que os resultados foram positivos, e
alguns manifestaram a disposi¢do para participar novamente desse programa e do programa
com Cabo Verde.

O PROFOR teve uma outra etapa, o Programa de Formac¢do Cientifica de
Estudantes Caboverdianos. Durante o primeiro semestre, foi feito um novo convite para
participagdo, e 17 professores ofereceram vagas, o que demonstra a boa receptividade dessa
atividade pelos docentes e pesquisadores da UFSC. A lista foi enviada a CAPES, e aguardou-
se a defini¢do dos participantes pela CAPES e pelo MRE.

Inicialmente, foi comunicado que a UFSC deveria receber sete estudantes. Esse
nimero menor deveu-se a grande oferta de vagas por outras universidades, o que demonstra o
bom andamento do Programa. A Instituicdo recebeu seis dos sete estudantes que tinham
participagdo prevista. Os cursos atendidos podem ser observados no Quadro 2.6.

Estudante Curso Orientador Projeto
Tomasia S. Afonso | Historia Rosana Nascimento Documenta¢cdo Museoldgica
Simonidio Viana Lingua Inglesa Mailce Mota Planificacdo no Ensino

Fredson Luz

Lingua Inglesa

Viviane M. Heberle

Relagdo professor-aluno na sala

de aula

Stephanie Alves Engenharia Civil Amir M. Valente Laboratorio de Transportes

Helder Pires Engenharia Paulo Horta Biologia Marinha

Hélder Oliveira Biologia Célia R. M. Barardi Técnicas moleculares - Virologia
Molecular

Quadro 2.6 — Estudantes do Programa de Formagao Cientifica recebidos pela UFSC
Fonte: Relatério de Gestdo SINTER 2009

Os alunos foram integrados em grupos de pesquisa em sua area de formagao, sendo
feitos os ajustes necessarios no caso de dois dos estudantes. A manutencdo dos estudantes em
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Floriandpolis foi viabilizada pelo apoio da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE), que
forneceu os tiquetes para almoco e jantar durante a semana de trabalho. Os recursos do
Projeto pagaram hospedagem, algumas refei¢des, o café da manha e as refei¢des durante o
final de semana.

A avaliagdo dos professores ¢ de que os resultados foram positivos, e alguns
manifestaram a disposi¢do para participar novamente desse programa e do programa com
Angola e Mogambique. Todos os estudantes manifestaram sua satisfagdo com o Programa e
sua disposicao para realizar estudos de pos-graduacao no Brasil.

A UFSC faz parte de dois dos trés projetos contemplados no Programa Erasmus
Mundus — Janelas de Cooperaciao Externa da Unido Europeia. Tais projetos financiam a
mobilidade de estudantes e de professores brasileiros para a Europa e de universitarios
europeus para o Brasil. As bolsas para graduacdo concentram-se 80% nas Engenharias, 10%
nas Ciéncias Sociais e 10% na éarea da Educacdo. J4 as quatro bolsas de doutorado estdo
vinculadas a area da Engenharia. A seguir sdo apresentados os projetos dos quais a UFSC faz
parte, bem como seu quantitativo de bolsas.

I. O projeto Improving Skills Across Continents (ISAC), coordenado pela
Universidade de Coimbra, envolve dez institui¢des ¢ acordou com a UFSC 18 bolsas de
graduacao. Os cursos que receberam os alunos bem como suas universidades de origem sdo
apresentados na Tabela 2.47:

Tabela 2.47 - Bolsas de graduacao do Projeto ISAC, do Programa Erasmus Mundus

CURSO Universidade de Origem
Liége | Barcelona | Coimbra | Trento | Lulea | Stuttgart | Minho | Total

Ciéncias Sociais 1 1
Economia 1 1
Eng.Elétrica 1 1
Eng.Mecanica 1 2 3
Eng.Quimica 1 1 2
Eng. Sanitaria 1 1 2
Letras - Francés 1 1
Letras - Italiano 1 1
Pedagogia 1 1
Servico Social 1 1

Total 2 2 1 3 2 3 1 14

Fonte: Relatério de Gestdo SINTER 2009

Por meio do Projeto ISAC, a UFSC recebeu quatro alunos de bolsas de doutorado, na
area da Engenharia, conforme apresenta a Tabela 2.48:

Tabela 2.48- Bolsas de doutorado do Projeto ISAC, do Programa Erasmus Mundus

Universidade de origem
Curso .
Minho Trento Total
Eng. Civil 1 (9 meses) 1 (34 meses) 2
Eng. Ambiental 1 (9 meses) 1
Eng. do Conhecimento 1 (9 meses) 1
Total 2 2 4

Fonte: Relatério de Gestdo SINTER 2009

Esse projeto tem algumas peculiaridades em sua gestdo, como o reembolso de
passagens, que fica a cargo da universidade de acolhimento. Para isso, foram transferidos
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recursos a conta da UFSC, e esta pagou o reembolso aos estudantes. Aqui houve um trabalho
conjunto com a Secretaria de Planejamento, mais especificamente com o Departamento de
Contabilidade e Finangas. Deve ser explicitado também que esses projetos fornecem fundos
para sua gestdo, que tém sido usados para passagens e diarias para participagdo em reunides
de gestdo e avaliagdo das atividades do projeto, assim como em bolsas para estudantes
colaborando na gestao dos projetos.

2. Projeto Euro-Brazilian Windows ¢ coordenado pela Universidade do Porto e
envolve também 20 universidades, metade no Brasil e metade na Europa. Os dados da Tabela
2.49 revelam que a UFSC recebeu, em diferentes cursos de graduacao, um total de 34 bolsas
para graduandos.

Tabela 2.49 - Alunos de graduacao da UFSC contemplados no Projeto EBW

UNIVERSIDADES
CURSO Instituto de D Technische Technische Budapest University Univ. Univ. d
Tecnologia de P :t Univeversitat Universiteit GENT Tecnology abd Politécnica Dn 1V " ¢ Total
Grrenoble orto Dresden Eindhoven Economics Valencia eusto

Ciéncias Sociais 1 1
Economia 1 1
Eng. de . Automagio 1 1 1 1 4
Eng. de Produgao 1 1
Elétrica
Eng. de Produgao

A 1 1
Mecanica
Eng. Elétrica 2 2
Eng. Mecénica 1 1 7 3 1 13
Eng.Quimica 1 3 4
Eng. Sanitaria. 2 1 1 4
Historia 1 1
Servigo Social 1 1
Sist. da Informagao 1 1

Total 4 3 14 3 : | 4 2 2 34

Fonte: Relatério de Gestdo SINTER 2009

Ainda nesse programa, a UFSC foi contemplada com duas bolsas de professor
visitante. Susana P. P. Mestre Barradas, da UPV, recebeu uma bolsa de professor visitante na
area de Design, e o Prof. Carlos Montez, do Departamento de Engenharia de Automacao e
Sistemas da UFSC, recebeu uma bolsa de visitante para a Universidade do Porto.

Em outro edital do Programa Erasmus Mundus, a UFSC integrou-se a cinco
candidaturas. Foram contemplados dois deles, o EBW2, coordenado pela Universidade do
Porto, ¢ o StartUp, coordenado pelo Instituto Politécnico de Turim. A divulgacdo das
inscrigdes para o EBW2 foi feita pelos sites da SINTER e da UFSC, e por meio de cartazes.

Ao Projeto EBW2, apresentaram-se na UFSC 198 candidaturas de graduagado, quatro
de doutorado e um professor. Por outro lado, um total de 46 alunos de graduagdo e quatro
doutorandos europeus candidataram-se para mobilidade na UFSC, que foi a universidade com
a terceira maior demanda. No momento de finalizagdo deste relatorio, apenas o resultado para
os candidatos brasileiros tinha sido publicado, tendo sido atribuidas a UFSC 11 bolsas para
alunos de graduacdo, duas bolsas de doutorado sanduiche, duas bolsas de doutorado pleno e
uma bolsa de professor visitante. Ha ainda uma lista de espera de 25 estudantes de graduagao,
parte dos quais deve ser contemplada, visto que se espera um aumento no numero de bolsas
para alunos desse nivel.

A divulgagdo do Projeto StartUp foi feita da mesma maneira, tendo havido 84
candidaturas de alunos da UFSC, enquanto sete alunos estrangeiros se candidataram para a
UFSC. Os resultados devem ser divulgados no final de janeiro de 2010.



127

O panorama da mobilidade na UFSC ¢ retratado na Tabela 2.50, que demonstra o
nimero de alunos da UFSC em mobilidade no exterior e estrangeiros em mobilidade na
UFSC, no ano de 2009.

Tabela 2.50 - Alunos da UFSC em mobilidade no exterior e estrangeiros na UFSC - 2009

Pais Alunos da UFSC Estrangeiros na UFSC
Alemanha 26 22
Argentina 2 2
Australia 1 1
Austria 1
Bélgica 7
Canada 1 2
Chile 8 5
Colombia 10
Dinamarca 1
Espanha 23 20
EUA 25
Franga 27 42
Gra-Bretanha 11 14
Hungria 5
Indonésia 1
Italia 19 6
Japao 1
México 2
Noruega 1
Paises Baixos 3 1
Peru 1
Portugal 25 111
Rep. Techeca 3
Suécia 1 2
Suica 1
Uruguai 2

Total 158 276

Fonte: Relatorio de Gestao SINTER 2009
Para o primeiro semestre do ano de 2010, um total de 149 alunos fez inscricdo para
realizar intercambio no exterior. Desse montante, foram aceitos 72, conforme apresenta a

Tabela 2.51.

Tabela 2.51 - Solicitagdao de alunos da UFSC para mobilidade no exterior em 2010/1

Pais N.° alunos inscritos N.° alunos aceitos
Alemanha 5 0
Argentina 9 1
Austrélia 1 0
Bolivia 2 0
Canada 1 0
Chile 5 3




128

Pais N.° alunos inscritos N.° alunos aceitos
Espanha 41 28
EUA 13 4
Finlandia 2 2
Franga 11 8
Inglaterra 13 7
Italia 20 7
Lituénia 1 1
Meéxico 4 0
Mocambique 1 0
Noruega 1 0
Portugal 18 11
Uruguai 1 0

TOTAL 149 72

Fonte: Relatorio de Gestdao SINTER 2009

Em paralelo a isso, durante o segundo semestre de 2009 foram processados os pedidos
de intercambio para 2010/1, que totalizaram, de acordo com a Tabela 2.52, a seguir, 133
solicitagdes de alunos estrangeiros para mobilidade na UFSC.

Tabela 2.52 - Solicitagdes de alunos estrangeiros para mobilidade na UFSC em 2010/1

Pais N.° Alunos

Alemanha 4
Argentina 1
Bélgica 1
Canada 4
Chile 3
Colombia 7
EUA 5
Espanha 19
Franga 11
Holanda 3
Inglaterra 4
Italia 9
Luxemburgo 1
Portugal 60
Suécia 1

TOTAL 133

Fonte: Relatdrio de Gestdo SINTER 2009

No intuito de facilitar a adaptacao dos estudantes que chegam a nossa Universidade,
foram finalizadas as versdes em inglés e portugués do guia do estudante em intercambio na
UFSC, e estao sendo preparadas as versdoes em espanhol, francés, alemao e italiano. Dessa
forma, espera-se que isso amplie o conhecimento de estudantes de outras instituicdes sobre a
UFSC, Florianodpolis e Santa Catarina, resultando em uma maior demanda por mobilidade na
Instituigao.
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O Projeto Vivéncia com a Cultura e a Lingua Portuguesa ocorreu no periodo de 14
de maio de 2009 a 9 de julho de 2009, com a participacdo de seis alunos da Michigan State
University. O objetivo da vinda deles a UFSC foi aprender a Lingua Portuguesa e ter contato
com a cultura brasileira. Os alunos foram recebidos pela UFSC e ficaram hospedados em
casas de familia mediante colaboracdo UFSC/Comunidade. A experiéncia em casas de familia
foi de extrema importancia nesse programa. Correspondeu as expectativas dos alunos e
superou as recomendagdes dadas pela SINTER aos coordenadores do Programa na Michigan
State University.

Vale salientar outra contribuicdo da UFSC na area de Relagdes Internacionais, como ¢
o caso dos Programas de Poés-Graduacdo em Educacdo e em Educagdo Cientifica e
Tecnolodgica, que assumiram a coordenacao pedagdgica dos programas de cooperagiao com
o Timor-Leste. Isso faz parte do objetivo de tornar a UFSC um parceiro privilegiado do MEC
e da CAPES na area de Relagdes Internacionais.

2.7.2 Acordos e Convénios

Por meio das a¢des da Secretaria de Relagdes Internacionais e Institucionais, a UFSC
consolidou 14 acordos e convénios internacionais, além de 16 que se encontram em
tramitagdo, conforme Tabela 2.53 abaixo:

Tabela 2.53 - Acordos e Convénios

Regido Assinados Em tramitacio Total
América Central 2 4 6
América do Norte 2 0 2
América do Sul 2 4 6
Europa 2 0 2
Asia 2 4 6
Africa 2 0 2
Oceania 2 4 6

Total 14 16 30

Fonte: Relatdrio de Gestdo SINTER 2009

O Programa Escala Estudantil, da Associacao de Universidades Grupo Montevideo
(AUGM), é um programa de intercambio de alunos de graduacdo entre universidades
associadas da AUGM, composta atualmente por 18 universidades de cinco paises da América
Latina: Argentina, Chile, Paraguai, Uruguai e Brasil. Os estudantes permanecem na
universidade hospedeira cursando disciplinas por um periodo de um semestre. A universidade
hospedeira fica responséavel pela alimentacdo e hospedagem.

No ano de 2009, um total de 18 alunos da UFSC, de diferentes areas de ensino,
participaram de intercambio nas universidades conveniadas da América Latina. Em
contrapartida, foram recebidos pela UFSC um total de 20 alunos dessas universidades
conveniadas ao Programa Escala Estudantil.

A UFSC participa do Programa de mobilidade académica Escala Docente, da
Associacao de Universidades Grupo Montevideo (AUGM), apoiando projetos de intercambio
de professores entre as universidades da AUGM que se enquadram nas fungdes universitarias
de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo universitaria. A UFSC fornece as passagens e a
universidade de destino oferece hospedagem e alimentagao.

No biénio 2009/2010, seis docentes da UFSC realizaram intercimbio nas
universidades do Grupo Montevideo e cinco foram recebidos pela UFSC.
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O Programa de Estudantes Convénio de Graduac¢ao (PEC-G) ¢ uma atividade de
cooperagdo governamental para a formacao de recursos humanos. A finalidade do Programa ¢
possibilitar aos cidaddos de paises em desenvolvimento, com os quais o Brasil mantém
acordos educacionais ou culturais, a realizacdo de estudos universitarios de graduacdo, nas
Instituigdes de Ensino Superior (IES) brasileiras.

Em 2009, a UFSC recebeu 14 estudantes, oriundos do Equador, Cabo Verde, Guiné-
Bissau, Bolivia e Paraguai, para participarem do Programa, compreendendo as areas de
ciéncias humanas, engenharias e ciéncias sociais aplicadas. No mesmo ano, formaram-se na
UFSC 21 alunos oriundos de Cabo Verde, Paraguai, Angola, Mocambique, S3o Tomé e
Principe, Guiné-Bissau, Jamaica e Gana.

2.7.3 Avaliacio

Com respeito a visao de cooperagao, estd sendo superada a concepcao centrada quase
que exclusivamente no intercAmbio com paises do Cone Sul e na recep¢do de estudantes
mediante o Programa PEC-G. O processo de ampliacdo de fontes de recursos, que ja tinha
sido iniciado com a apresentacdo de candidaturas ao Programa Erasmus Mundus e com a
assinatura de convénios com o Banco Santander, comprova a superagao daquela visdao. A
ampliacdo do numero de bolsas nos projetos do Programa Erasmus Mundus reflete o
reconhecimento da qualidade dos alunos da UFSC e o crescimento na demanda por
mobilidade nacional e internacional.

A integracdao com outras instancias da UFSC foi ampliada. Ela é maior com a PRAE, a
PRPG e a PREG; com isso novas medidas devem ser implementadas, como mudancas nas
legislagdes regulamentando intercambio, estagio e a mobilidade na graduag¢dao. Uma reunido
para a qual foram convidados os chefes de departamento e os coordenadores de cursos de
graduacdo mostrou que ¢ crescente a abertura desses gestores para a ampliacdo da mobilidade,
mas um grande esfor¢o ainda € necessario para superar-se certas visdes burocraticas sobre o
ensino de graduacao.

Cabe aqui uma avaliagdo do que aportaram os dois projetos do Programa Erasmus
Mundus com relacdo ao aspecto financeiro. Se for considerado que cada estudante de
graduacao permaneceu cinco meses (a 1.000 euros/més) na Europa e que as sete bolsas de
doutorado representaram 66 mensalidades de €1.500,00 cada um, o total com mensalidades
correspondeu a €349.000,00, ao que se soma mais €104.000,00 em passagens e seguro. Além
disso, as universidades coordenadoras repassaram a UFSC €10.000,00 para despesas
administrativas. Isso soma € 473.000,00 e, a R$ 2,70 por euro, corresponde a um total
aproximado de R$ 1.277.000,00. Assim, nota-se que a participacdo nesses projetos intensifica
a mobilidade.



esponsanlidade




132

3 RESPONSABILIDADE SOCIAL

A Universidade Federal de Santa Catarina, ao longo do ano de 2009, desenvolveu uma
relagdo pautada na ética e na transparéncia com os diferentes publicos com os quais se
relaciona. Impulsionada por esses valores e pela conjuntura na qual se encontram as IFES em
ambito nacional, a Universidade desenvolveu projetos institucionais que estimulam o
desenvolvimento de uma sociedade mais sustentdvel, preservando o patrimonio cultural,
respeitando a diversidade e promovendo a inclusdo e a redu¢ao das desigualdades sociais. No
desenrolar desse capitulo sdo apresentados os referidos projetos.

3.1 PROGRAMA DE ACOES AFIRMATIVAS

Em 2007, pela Resolu¢do n.° 008 do Conselho Universitario, foi criado o Programa
Institucional de A¢des Afirmativas (PAA). Com isso, a UFSC passou a adotar critérios sociais
e raciais em seu processo seletivo de vestibular.

Objetivando a divulgacao interna e externa do Programa de Ag¢des Afirmativas da
UFSC, no ano de 2009 foram desenvolvidas as seguintes a¢des e eventos:

e Atualizacdo do site da Comissdao de Acompanhamento ¢ Avaliacdo do Programa

de Ac¢des Afirmativas, possibilitando assim uma maior divulgacao do Programa;

e Elaboracdo de folder informativo sobre o PAA para distribuicdo junto a
comunidade externa.

e Encontros com estudantes do ensino médio de Escolas Publicas da Grande
Florian6polis e das Unidades do Pré-Vestibular da UFSC.

e Participacdo no evento “Camara Cidada”.

e Utilizacao dos meios de comunica¢do de grande alcance popular, como jornais e
radio, para a divulgagao do PAA.

e Realizacdo de Curso de Capacitacdo para servidores técnico-administrativos sobre
o Programa de A¢des Afirmativas.

e FElaboracdo de folder informativo direcionado aos alunos ingressantes pelo
Programa de Acdes Afirmativas, orientando sobre os Programas de Assisténcia
Estudantil com vistas a garantir sua permanéncia na UFSC.

e Repasse de informagdes sobre oportunidades de bolsas, programas de assisténcia
estudantil e apoio pedagdgico aos estudantes que ingressaram pelo PAA.

Pode-se avaliar que ¢ imprescindivel uma maior articulagdo com as coordenacdes de
Curso de Graduagdo para um melhor acompanhamento e superagdo de dificuldades
encontradas pelos estudantes ingressantes do PAA no decorrer da sua trajetoria académica. O
Programa de Agdes Afirmativas ¢ assumido institucionalmente, possibilitando o
enfrentamento de seus desafios e o planejamento e execucao de agdes articuladas entre as pro-
reitorias, coordenadorias de cursos e direcao de centros de ensinos.

Em 20009, a participacao de candidatos Nao Optantes foi de 81% do total de candidatos
inscritos. A propor¢do de candidatos de Escolas Publicas foi de 16% e a de candidatos Negros
foi de 3%, o que estd ilustrado no Grafico 3.1. Essas participacdes efetivas dos candidatos
podem ser contrastadas com os 20% para candidatos de Escolas Publicas e 10% das vagas
reservadas a candidatos Negros. A razdo candidato-vaga também confirma a busca de
inclusdo social. Enquanto a razdo candidato-vaga entre Nao Optantes foi de 6,9 e de Escola
Publica 6,3, entre Negros foi de apenas 2,1.
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Né&o optantes;
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Grafico 3.1 - Candidatos inscritos no vestibular para 2009 segundo a opgao no Programa
Institucional de A¢des Afirmativas
Fonte: Coperve

A opg¢ao dos candidatos pelos diferentes cursos foi bastante variada. O curso de
Medicina foi o preferido pelos trés grupos. Mas da segunda posi¢do em diante, houve
diferencas. Por exemplo, na segunda posicao, candidatos de Escolas Publicas tiveram a
mesma preferéncia de candidatos Nao Optantes, que foi o curso de Engenharia Eletronica —
Diurno, enquanto candidatos Negros preferiram o curso de Direito — Noturno.

Agrupando os candidatos por unidade universitaria, o que reflete aproximadamente as
areas de conhecimento, observa-se uma estrutura de preferéncia variada entre os trés grupos,
conforme ilustrado no Gréfico 3.2. A 4rea do CCS obteve a primeira posicao entre candidatos
de Escolas Publicas e Nao Optantes, enquanto a do CCJ ficou em primeiro lugar para
Candidatos Negros. O candidato de Escolas Publicas apresenta razdes candidato-vaga
significativamente maiores do que para o Nao Optante no CDS, no CSE, no CED, no CCA ¢
nos campi de Ararangud e de Curitibanos. Por sua vez, o candidato Negro, além do CCS e do
CClJ, valorizou o CDS, o CTC e o CSE. Nos demais casos, a razao candidato-vaga do
candidato Negro foi inferior a dois.
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Grafico 3.2 — Coeficiente candidato-vaga para optantes e ndo optantes de Programa de Ag¢des

Afirmativas — 2009
Fonte: Coperve

3.2 CURSO PRE-VESTIBULAR
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O “Pré-Vestibular da UFSC” ¢ um projeto de inclusdo social que surgiu para atender a
necessidade de estudantes que nao dispdoem de recursos financeiros para frequentar cursos
preparatorios para o vestibular. O curso atende a estudantes de baixa renda, provenientes de
escolas publicas, mediante cursos intensivos e semi-intensivos. A proposta ¢ criar
oportunidades para estudantes carentes ingressarem no ensino superior.

O impacto do projeto pode ser observado na Tabela 3.1, que detalha as 20 cidades de
Santa Catarina atendidas durante o ano de 2009 e o nimero de alunos que frequentaram o

curso.

Tabela 3.1 — Cidades de Atuacao do Curso Pré-Vestibular em 2009

Localidade Nimero de Alunos Atendidos
Ararangua 40
Balneario Camboriu 200
Blumenau 50
Brusque 40
Canoinhas 40
Chapeco 50
Criciima 50
Curitibanos 400
Itajai 50
Jaragua do Sul 200
Joagaba 200
Joinville 200
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Localidade Nimero de Alunos Atendidos
Lages 50
Mafra 40
Palhoga 200
Rio do Sul 40
Sdo Bento do Sul 50
Sdo José 200
Tubarao 200
Florianopolis 1200
TOTAL 3.500

Fonte: Relatorio de Gestdo PREG/2009

O relevante impacto ocasionado pelo Projeto do “Pré-Vestibular da UFSC” justifica-
se, dentre outras razdes, pelo apoio institucional que esse curso recebe. Por meio de parcerias
(convénios) com o governo do Estado de Santa Catarina, foram investidos, no ano de 2009, o
valor de R$2.222.000,00 (dois milhdes, duzentos e vinte e dois mil reais).

O referido montante financia, além do Curso Pré-Vestibular, outras atividades
extracurriculares, conforme segue:

a) Aulao de Literatura
Objetivo: Grande aula de revisdo dos livros literarios exigidos pelo vestibular da
UFSC
N.° de participantes: 1.000 alunos

b) Auldo Pré-Enem
Objetivo: Grande aula de revisdo para o Enem
N.° participantes: 600 alunos

¢) Aulao Vestibular UFSC
Objetivo: Grande aula de revisdo para o Vestibular da UFSC
N.° participantes: 2.000 alunos

d) Simulados On-Line
Objetivo: Realizacdo de dois simulados on-line, disponibilizados na internet,
permitindo ao participante testar seu conhecimento para a realizacdo dos vestibulares
(Enem e Vestibular UFSC).
N.° de participantes: 3.500 alunos

e) SIMUFSC — 1 e SIMUFSC - II (simulado presencial)
Objetivo: Realizacao de dois simulados presenciais, permitindo ao participante testar
seu conhecimento para a realizagdo dos vestibulares.
N.° de participantes: 800 alunos

f) Cobertura do vestibular da UFSC
A equipe do Pré-Vestibular da UFSC cobriu o Vestibular UFSC 2010 em 10 pontos
de realizacao de provas na Grande Florian6polis. Nesses espacgos, os vestibulandos
contaram com a presenga dos professores, além do oferecimento de lanches, 4gua e
musica para relaxar a tensao antes e depois da prova.
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N.° de participantes: 600 alunos

g) Caravana da Inclusao
A equipe visitou as escolas que receberam o projeto, levando informagdes sobre o
acesso ao ensino superior.
N.° participantes: 2.000 alunos

Além disso, houve a apresentacdo da UFSC para a comunidade externa dentro do
projeto “Conhecendo a UFSC: Uma Volta pelo Campus sem sair da Sala de Aula”, que teve
inicio no segundo semestre 2009. Pretende-se divulgar as oportunidades que a UFSC oferece
quanto aos Cursos de Graduagdo, por meio de visitas a escolas de Ensino Basico na Grande
Florianopolis. Na Tabela 3.2, estdo descritas a relacdo das palestras realizadas no ano de 2009
bem como a estimativa do publico atingido.

Tabela 3.2 - Relagao de Palestras Realizadas em 2009

Dia Periodo Instituicio Local Estimativa de
alunos presentes
Matutino Educap({arlo Imaculada da Auditorio do Colégio 100
03/09 Concei¢do
Matutino Escola de Educacao Basica Altino Sala de Informatica do 60
Flores — Anitapolis / SC Colégio
06/10 Matutino | Colégio Energia Corrego Grande Sala de Infc?rrpatlca do 40
Colégio
06/10 | Noturno | Pré-Vestibular da UFSC Auditbrio da Reitoria - 300
UFSC
Total 500

Fonte: Relatério de Gestdo PREG/2009

3.3 PROJETOS DE ALCANCE SOCIAL DO HOSPITAL UNIVERSITARIO

Existe um grande interesse institucional da UFSC, por meio do HU, em promover
projetos de alcance social. Atualmente varios projetos estdo em desenvolvimento, entre os
quais destacam-se:

e Politicas de Humanizac¢ao em Saude;

Programa Mae Canguru

Hospital Sentinela

Rede Docente Assistencial ligada a Secretaria de Satide do Municipio

Acupuntura

Gerenciamento de Residuos de Servigos de Satude (PG-RSS)

Suporte em Epidemiologia e Bioestatistica

Informatizacao de Instrumentos de Coleta de Dados em Saude Materna e Perinatal
(CLAP)

Nucleo Interdisciplinar de Ensino, Pesquisa e Assisténcia Geronto-Geriatrica
(NIPEG)

Programa Nacional de Telessatde

Projeto da Rede Catarinense de Telemedicina.

Programa de Atendimento a Comunidade Universitaria (SASC);

Projeto de Atenc¢do aos Pacientes do Programa Docente Assistencial (Parceria com
a PMF);

e Programa de Assisténcia aos Diabéticos;
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Projeto de Intervengdo Multidisciplinar em Criangas com dificuldade de
aprendizagem (Financiado pela UNESCO e Fundacao Catarinense de Educagao
Especial);

Nucleo Desenvolver (Projeto Crianca Esperanga e Fundacdo Catarinense de
Educagao Especial, Instituto Guga Kuerten);

Projeto de Promogado da Saude da Mulher na Comunidade;

Grupo de Ajuda Mutua aos Familiares de Pacientes com Doenga de Alzheimer e
Doenca de Parkinson,;

Projeto de Promocao da Saude Sexual e Reprodutiva para Pré-Adolescentes em
escolas da Comunidade da Serrinha;

Projeto de distribuicdo de anticoncepcionais orais e colocacdo de DIU no
ambulatorio de Ginecologia (Parceria com a BENFAM);

Projeto de Suporte Técnico para decisdes de Estudo das Questdes relacionadas a
violéncia sexual e abortamento previsto em lei (parceria com a SOGISC);
Fornecimento de medicamentos de uso ambulatorial e orientagdes para o uso
racional (parceria com a Secretaria da Satde do Municipio);

Projeto do Horto de Plantas medicinais;

Centro de Informagdes Toxicologicas em parceria com a SES/SC;

Participacdo da Rede Nacional de Laboratérios de Carga Viral e Contagem de
Linfocitos CD4/CD8 do Programa Nacional de DST e Aids do Ministério da
Saude;

Realizacdo de exames em pacientes provenientes de Postos de saude da PMF,
CEPON e outras instituicdes publicas;

Projeto de Extensdo na pediatria “Brinquedoteca Hospitalar” — recreagdo em
enfermaria pediatrica;

Grupo de Apoio a Pessoa Ostomizada, em parceria com Associagao Catarinense
da Pessoa Ostomizada e Programa de Assisténcia ao Ostomizado da SES/SC;
Grupo Amigas do Peito, para orientagdo da amamentagao;

Grupo de casais gravidos, para orientagdo dos pais sobre gravidez e parto;

Grupo de treino da memoria.

Laboratorio de Estudos da Voz ¢ Audigao

Algumas das agdes sociais do Hospital Universitario sdo viabilizadas por meio de
parcerias e convénios com organizacgoes publicas, privadas e da sociedade civil, como:

Associacao dos Amigos do Hospital Universitario - AAHU
Secretaria Municipal de Educacdo de Florianopolis
Pastoral da Crianca do Bairro Trindade

Grupo RBS

Grupo Gente Feliz

3.4 PRESERVACAO DA MEMORIA E DO PATRIMONIO CULTURAL

A UFSC, preocupada com a preservagdo da memoria e do patrimdnio cultural
catarinense, desenvolveu relevantes acdes no ano de 2009. A SeCArte, apoiada pelas demais
unidades administrativas da Universidade, coordenou e manteve o0s projetos que sao
apresentados a seguir:
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Projeto Mitologia Guarani — refere-se ao desenvolvimento de um livro sobre a
mitologia dos indios Guarani do litoral do Estado de Santa Catarina. Serao
utilizados dados coletados, durante 20 anos de trabalho, sobre os guaranis do
litoral brasileiro, especialmente sobre sua mitologia e suas praticas sociais
coletivas. Para isto, contando com a participagdo de uma equipe formada por
alunos dos cursos de Ciéncias sociais e Historia da UFSC. Este livro ira gerar o
que os proprios Guarani denominaram “Cartilha do Mito”, que orientard o
conteudo das disciplinas ocidentais oferecidas em suas escolas. Esta ferramenta
didatica ¢ resultado da reivindicagdo legitima dos proprios Guarani, que, ao longo
dos anos e contato com o coordenador desta pesquisa solicitaram com muita
énfase a necessidade de uma disciplina escolar, centrada em seus mitos, que
servira de “guarda-chuva” para as outras disciplinas nao indigenas oferecidas em
suas escolas. Pretendemos também criar um registro visual da pesquisa e,
principalmente, da performance do narrador e/ou do contexto de enunciacao do
mito, fundamental para seu entendimento. Situagdo: Em Andamento Natureza:
Pesquisa - Alunos envolvidos: Graduacao (2); Mestrado académico (2);
Responsavel: Aldo Litaiff Financiador(es): UFSC/Unisul.

Projeto Nucleo de Publicagdes do Museu Universitario — em fase de
desenvolvimento, o projeto pretende abrigar a publicagdo dos Anais do Museu
Universitario, do Catalogo do MU, além de catadlogos de exposi¢cdes e materiais
diversos para divulgacdo da Instituicdo em midias impressas e eletronicas.

Concurso Literario EDUFSC - O objetivo do concurso literario EDUFSC ¢
promover novos talentos na literatura catarinense; para tanto, premiara, em 2010,
um livro de contos inéditos redigidos em lingua portuguesa e do mesmo autor. O
autor deve ser pessoa natural do estado de Santa Catarina ou nele residente hé pelo
menos trés anos. As inscrigdes para o Concurso Literario EQUFSC 2009-2010
foram realizadas de 1.° a 30 de novembro de 2009.

Projeto Fortalezas — com o objetivo de restaurar e revitalizar as fortificagdes
construidas pelos portugueses no século XVIII, esse projeto ¢ uma das principais
contribui¢des da Universidade para a preservagdao do patrimonio cultural de Santa
Catarina. No ano de 2009, foi concluido, em parceria com a Procuradoria da
Federal junto a UFSC, o regramento para uso das fortificacdes para outras
atividades que diferem da visitagdo. O Projeto Fortalezas da Ilha esta ligado
diretamente a Secretaria de Cultura e Arte da UFSC, que mantém as trés
fortificacdes abertas a visitagdo durante o ano todo. O visitante, além de ter contato
com os prédios historicos tombados pelo IPHAN em 1938, pode visitar varias
exposigdes e ter contato com a flora, fauna e as belezas naturais da Baia Norte da
ITha de Santa Catarina. Os investimentos realizados no Projeto Fortalezas, no ano
de 2009, constituem-se num montante de R$345.097, 37 (trezentos e quarenta e
cinco mil, noventa e sete reais e trinta e sete centavos). Hoje temos totalmente
restauradas as fortalezas de Santa Cruz de Anhatomirim (1739 - Ilha de
Anhatomirim), S3o José¢ da Ponta Grossa (1740 - Ilha de Santa Catarina) e a de
Santo Antonio de Ratones (1740 — Ilhas de Ratones Grande). O nimero de
visitantes nas fortalezas pode ser observado na Tabela 3.3, a seguir.



Tabela 3.3 — Numero de Visitantes nas Fortalezas em 2009

139

Local de visita e isen¢oes

N.° de visitantes

Visitas & Fortaleza Santa Cruz (*) 37.196
Visitas & Fortaleza de Sao José (*) 35.540
Visitas & Fortaleza de Santo Antonio (*) 5.072
Isengdo nos ingressos nas fortalezas (*¥*) 9.435

Total de Publico Visitante 87.243

Fonte: SECARTE
(*) Dados computados até novembro de 2009

(**) Isentos sdo considerados: Autorizados pela coordenagdo do projeto, também 3.? Idade a partir de 65 anos e

criangas de 0 a 5 anos, conforme Portaria n.° 014/PRCE/2003.
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Grafico 3.3 — Numero de visitantes nas Fortalezas
Fonte: SECARTE
(*) Dados computados até novembro de 2009

(**) Isentos sdo considerados: Autorizados pela coordenagdo do projeto, também 3. Idade a partir de 65 anos e

criangas 0 a 05 anos, conforme Portaria 014/PRCE/2003.

Outras atividades ligadas especificamente as fortalezas, realizadas pela SeCArte,

foram as seguintes:

- Recuperagdo do sistema elétrico das trés fortalezas, da iluminag¢do cénica para
valorizacao dos prédios historicos, além da ampliagdo da iluminagao de seguranca.
- Também foi totalmente revisado o sistema de captagdo de energia solar que alimenta

a ilha de Ratones.

- Concluida em parceria com a Procuradoria da UFSC o regramento para uso das
fortificagdes para outras atividades que diferem da visitagdo. Aguarda-se apenas a
aprovacdo da tabela dos valores pelo Conselho Universitario. Apos a definicdo dos
valores para utilizagdo das fortalezas, ter-se-a com certeza outra fonte de recursos para

manutengdo do sistema de fortificagdes.

- Recuperagdo do Trapiche da Ilha de Ratones, que atende a fortaleza de Santo

Antonio.
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- Apresentou-se para diversas empresas o projeto para revitalizacao da trilha da Ilha de
Ratones em busca de patrocinio.

- Levantamento técnico para restauracdo do Calabougo e Casa da Guarda (fortaleza
Sao José) e Portada e casa da Guarda (Fortaleza de Santo Antonio), encaminhado ao
IPHAN para analise.

- Recondicionamento do motor do Barco “Mille”, usado no transporte de pessoal e
manutencao das Fortalezas de Santo Antonio ¢ Santa Cruz.

- Recuperagdo do “Carro de Encalhe” e “Guincho” da Fortaleza de Santa Cruz.
Equipamentos utilizados para puxar os barcos para manutengao preventiva.

- Participag@o no Conselho da APA de Anhatomirim, em que a UFSC tem um assento
como conselheiro.

- Montagem da exposi¢do “Maquetes das fortalezas” em eventos e feiras como forma
de divulgar este patrimonio da Ilha de Santa Catarina.

- Realizagdo das atividades de rotinas para manutengdo e conservagdo das trés
fortalezas (jardinagem, limpeza, servigos de portaria, pequenos reparos € outros).

Houve um decréscimo no numero de visitantes no ano de 2009, atribuimos isto a dois
fatores que abalaram a visitacdo turistica no estado de Santa Catarina. O primeiro a
divulgacdo negativa das enchentes ocorridas no final do ano passado no estado Catarinense e
o segundo fator foi a epidemia da gripe HIN1 que restringiu o deslocamento de pessoas em
todo mundo.

Para o ano de 2010, terdo que ser intensificados os servigos de recuperagdo e
manutengdo da parte arquitetonica das fortalezas, pois muitos prédios ja completaram 30 anos
depois de restauracdo e apresentam sérios problemas nas instalagdes elétricas, madeiramentos
das aberturas, estruturas das coberturas e infiltragdes nas paredes.

As fortalezas mantidas pela Universidade Federal de Santa Catarina tornaram-se o
maior atrativo turistico da regido da Grande Florian6polis. Hoje ¢ impossivel pensar o turismo
em Santa Catarina sem este sistema de fortificagdes que foi restaurado pela UFSC e até hoje ¢
mantido pelo projeto Fortalezas da Ilha de Santa Catarina.

3.5 ACOES DE EXTENSAO COM IMPACTO SOCIAL

Além dos projetos apresentados nas seg¢des anteriores, cabe destacar algumas ag¢des da
UFSC que ampliam sua atuagdo e impacto na sociedade. Sao atividades que, mediante apoio
institucional, proporcionam beneficios sociais tanto a comunidade universitaria como para a
comunidade em geral.

O Nucleo de Estudos da Terceira Idade (NETI), ja descrito na secao referente as
atividades de Extensdo, ¢ novamente destacado como atividade inovadora de uma
Universidade preocupada e atenta as questdes da atualidade, como a inclusdo social das
pessoas de terceira idade. Suas agdes, conforme apresenta o Grafico 3.4, concentram-se nas
areas de cursos de Linguas Estrangeira e Portuguesa, Ensino sobre Gerontologia e Atividades
de Integracdo e Ludicas.
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Alunos Atendidos por Areas de Atividades
Desenvolvidas

142 182 m Gerontologia

m Linguas Estrangeiras e
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O Atividades Ludicas

Grafico 3.4 - Total de alunos atendidos por Area de Atividades no ano de 2009
Fonte: Relatorio PRPE/2009 adaptado

As agdes do NETI, com enfoque na educacdo permanente, ao longo do ano de 2009,
impactaram um total de 614 pessoas que participaram de cursos, grupos, oficinas e projetos
voltados a atualizag¢do e insercdo social das pessoas da terceira idade. Os cursos de Linguas
Estrangeiras e Portuguesa, realizados por 290 pessoas, t€ém por objetivo o desenvolvimento da
compreensao e da expressao oral e escrita nas linguas inglesa, francesa, espanhola e italiana e,
no caso da Lingua Portuguesa, atender a parcela da populacdo que ndo teve acesso a escola,
com formagdo basica de leitura e gramatica. Sdo oferecidos o curso de especializacdo em
Gerontologia, /ato sensu, que visa a capacitar profissionais de nivel superior de diferentes
areas no campo da gerontologia, e o curso de formacao de Monitores da A¢ao Gerontoldgica,
que qualifica pessoas idosas na drea para proporcionar o desenvolvimento de novos
conhecimentos e estimular a pratica do voluntariado. Além disso, nessa area, o processo de
envelhecimento ¢ debatido em mostras de filmes pelo programa de Cinedebate em
Gerontologia. Por fim, mas ndo menos importante, sao oferecidos os programas de integragao
a terceira idade, que atingiu, no ano de 2009, o total de 142 pessoas. Entre os diversos
programas cabe destacar os cursos Contadores de Historia, Oficina de Inclusdo Digital,
Oficina de Teatro para Idosos e Oficina Otimizagdo da Memoria.

As atividades desenvolvidas pelo NETI possuem o apoio institucional para serem
aperfeicoadas e assim contribuir para os desafios dos proximos anos, o que representa que a
UFSC esta realmente alinhada e engajada a transformar-se na UFSC do Século XXI. Isso
porque a tendéncia de aumento dessa parcela da populacdo necessita de incentivos para
colocar o conhecimento da Gerontologia a disposicao da comunidade e desenvolver estudos e
pesquisas para inseri-la como sujeito da sociedade.

O Escritorio Modelo de Assisténcia Juridica (EMAJ) representa mais uma agdo de
uma Universidade comprometida com as questdes sociais da comunidade e de seu entorno.
Por meio do Escritorio Modelo de Assisténcia Juridica foi possivel conciliar duas importantes
atribuicdes de uma Universidade de Exceléncia, formacdo e qualificacdo de profissionais,
nesse caso especifico, profissionais de direito, com promocdao de ferramentas sociais de
interesses para populagcdo. A formagdo dos alunos do curso de Direito ¢ complementada
quando eles praticam o aprendizado de sala de aula oferecendo servigos juridicos a pessoas
carentes, facilitando o acesso dessas pessoas a justi¢a. E possivel observar na Tabela 3.4 o
significativo nimero de atendimentos realizados pelo EMAJ.
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Tabela 3.4 — Total de atendimento realizados pelo EMAJ em 2009

Servicos Juridicos Oferecidos Numero de atendimentos
Acdes ajuizadas 546
Audiéncias realizadas 190
Orientagoes 202
Total 938

Fonte: Escritorio Modelo de Assisténcia Juridica

O escritorio atendeu, durante o periodo de mar¢o a novembro de 2009, a 862 pessoas
que utilizaram o servigo pela primeira vez, € a 1767 pessoas que retornaram para utilizar o
servico novamente. De uma forma geral, as agdes do EMAJ propiciam ao aluno a necessaria
formacgao pratica de um jurista, sempre atenta as demandas da sociedade.

Outras atividades desenvolvidas pela Universidade proporcionam um campo de
pratica para o ensino, a pesquisa e a extensdo. O curso de Odontologia desenvolve uma dessas
atividades, oferecendo servigos relacionados ao tratamento dentario para comunidade
universitaria, alunos e servidores, e para a comunidade externa. Com isso, busca a formagao
de Cirurgides-Dentistas habilitados para o exercicio de uma profissdo contemporanea,
promotora de saide e fundamentada nos preceitos da ética, da moral, da ciéncia, da filosofia
e, principalmente, voltada para realidade da populacdo brasileira. No ano de 2009, estava
envolvido no projeto um total de 64 professores e 350 alunos. Anualmente, a média de
atendimento ¢ de cinco mil pacientes, e dez mil procedimentos sdo realizados.

Além das atividades de cunho social, a UFSC, preocupada com as questdes
ambientais, desenvolve uma série de projetos relevantes. O Projeto Sala Verde UFSC ¢ uma
iniciativa inserida no ambito do programa Salas Verdes do Ministério do Meio Ambiente.
Tem énfase na realizagdo de agdes de educagdo e intervengdo socioambientais, com area de
abrangéncia na regido da grande Floriandpolis. Suas principais atividades concentram-se na
instituicdo de um Centro de producao e disseminacdo de Informagdes socioambientais, no
fomento a integracdo interinstitucional e ao desenvolvimento de projetos e agdes de
transformagdo socioambientais, € na promocdao de atividades e eventos educacionais,
valorizando o meio ambiente e a cultura local.

A Sala Verde UFSC, no ano de 2009, concentrou-se no atendimento ao publico em
geral e na promogao de atividades, que atingiram mais de 300 pessoas, voltadas a discussao
da tematica ambiental, com destaque para:

« Desenvolvimento do projeto Atlas Ambiental na escola EBM Vitor Miguel;

« Circuito “Verde USFC” — Mostra de filmes, debates e exposi¢ao sobre a tematica
ambiental no periodo de 10, 11, 17 e 18/3/2009.

« Semana Verde UFSC realizada no periodo de 1.° a 5 de junho de 2009, exposigoes,
debates, mesa-redonda, projecdo de filmes, oficinas, vivéncias, intervengdes
artisticas e culturais.

« Exposi¢cdes dos trabalhos de extensdo realizados pela Sala verde referentes ao
periodo de 2004 a 2009;

« Organizacdo do evento de integracdo com as ONGs e entidades parceiras do projeto
Sala Verde;

- Parceria estabelecida entre as ONGs Klimata e Consciéncia e Cidadania para
projetos de Gestdo Ambiental nas escolas, Protagonismo socioambiental e o portal
socioambiental;

« Mostra de Filme “Planet Move” no periodo de 19 a 23/10/2009;
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« Organizacao do ciclo de palestras e debates sobre mudanga climdatica, desastres
naturais, legislacdo ambientais, explosdo dos recursos naturais e meio ambiente: o
caso da fosfateira de Anitapolis;

- Projeto de revitalizagdo das Lagoas Pequena e da Lagoa da Chica, proposto ao
Fundo Nacional do Meio Ambiente (FNMA).
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4 GESTAO ADMINISTRATIVA

Para concretizar a visdo de ser uma universidade de exceléncia e adequar-se aos
desafios e demandas atuais, a UFSC desenvolveu, ao longo de 2009, acdes inovadoras e
importantes projetos nas areas de ensino, pesquisa, extensdo, cultura e arte. Os avangos nessas
areas foram alcancados mediante uma gestdo administrativa eficiente, que contou com a
implementa¢do de processos de gestdo efetivos no concernente ao desenvolvimento de
pessoal, a assisténcia estudantil, a infraestutura e ao planejamento institucional.

4.1 DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL

4.1.1 Quadro do Servidor Docente

Para atender a grande demanda de expansdao de vagas e dos novos cursos de
graduacdo, foram realizadas algumas agdes relacionadas ao quadro de servidores docentes,
visando a sua ampliacao.

As aberturas de vagas para concursos, a partir do Projeto REUNI, foram autorizadas
pelas portarias abaixo:

® Portaria 1226/MEC/2008, de 06/10/08 — 89 vagas, sendo 16 da UAB
e Portaria 1110/MEC/2008, de 04/09/08 — 17 vagas
e Portaria 284/MEC/2009, de 26/03/09 — 10 vagas

Do total de 116 vagas do REUNI, entraram em exercicio 22 candidatos, sendo 10 da
UAB. A nomeacdo dos demais candidatos ainda ndo tinha ocorrido, pois nao havia sido
liberada a autorizagdo para nomeagdo pelo MEC. A maioria dos concursos ja estava concluida
até dezembro de 2009, aguardando apenas a autorizagdo do MEC para nomeagao.

Dos concursos abertos em 2008, foram nomeados 97 professores, em 2009. Os demais
sao de vagas de professor-equivalente e de vagas autorizadas pelo MEC em 2008. Concursos
para 39 vagas de professor-equivalente, abertas em 2009, continuavam tramitando, com
previsdo de contratacao dos professores para os meses de janeiro e fevereiro de 2010.

A expansdo do quadro docente efetivo foi incipiente nos tltimos anos, sobretudo ao se
cotejar esse indice com o das matriculas (mais de 21.500 graduandos presenciais e mais de
5.300 graduandos a distancia em 2009, mais de 19.000 graduandos presenciais ¢ mais de
4.800 a distancia em 2008). Em contrapartida, ¢ digna de registro a expansao de contratos de
professores substitutos em 2008 e 2009, justamente para atender as novas demandas dos
cursos implantados no REUNI em Florianopolis e nas trés novas sedes do interior de SC. Um
dado que também ressalta ¢ a qualificagdo docente dos substitutos, quanto a titulagdo, com
maioria de mestres e doutores, a cada ano mais expressiva. O nimero de docentes visitantes
que atuam na Graduagdo tem sido incipiente na média historica da UFSC, um dado que
remete a questionamento, reflexdo e acdo na PREG e demais setores envolvidos com a
qualidade dos cursos.

Na Tabela 4.1, ¢ possivel analisar a distribui¢ao dos docentes efetivos em 2009, por
Unidade Universitaria.
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Tabela 4.1 - Docentes efetivos em 2009, por Unidade Universitaria

TITULACAO/CENTRO Doutor Mestre Especializacio Graduacao TOTAL
CCA 71 1 72
CCB 128 12 2 1 143
CCE 117 23 1 5 146
CCJ 39 8 3 3 53
CCS 233 62 17 6 318
CDS 29 15 3 1 48
CED 81 11 1 93
CFH 144 7 1 2 154
CFM 129 21 1 151
CSE 93 16 2 1 112
CTC 319 32 3 4 358

TOTAL 1383 208 34 23 1.648

Fonte: Relatério de Gestdo PREG/2009

Com o objetivo de verificar a porcentagem de professores substitutos no quadro docente
do ensino superior da Universidade, segue abaixo a Tabela 4.2, em que ¢ possivel visualizar a
distribuicdo dos docentes efetivos e substitutos, no periodo de 2008 e 2009, por Unidade
Universitaria

Tabela 4.2 - Docentes efetivos em 2009, por Unidade Universitaria

CENTRO Efetivos Substitutos Total Substitutos / Total
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009

CED 94 93 41 46 135 139 30% 33%
CCJ 52 53 23 22 75 75 31% 29%
CSE 110 112 32 38 142 150 23% 25%
CCE 139 146 36 46 175 192 21% 24%
CCS 310 318 102 96 412 414 25% 23%
CFM 147 151 34 34 181 185 19% 18%
CCA 69 72 10 14 79 86 13% 16%
CTC 358 358 37 48 395 406 9% 12%
CFH 145 154 26 19 171 173 15% 11%
CCB 137 143 18 15 155 158 12% 9%
CDS 49 48 1 3 50 51 2% 6%

TOTAL 1.610 1.648 360 382 1.970 2.029 18,3% 18,8%

Fonte: Relatério de Gestdo PREG/2009

Além do total de professores substitutos (por centro de ensino) do Campus UFSC, no ano
de 2009 foram incluidos mais 20 docentes, distribuidos nos novos campi de Ararangua, 5,
Curitibanos, 7, Joinville, 8.

4.1.2 Quadro do Servidor Técnico-Administrativo

O ntmero de servidores em 2009 apresentou um decréscimo de 2,3% em relagdo a
2008, conforme a Tabela 4.3. Mesmo tendo havido concurso publico para a carreira técnico-
administrativa ao longo do ano, ndo se conseguiu ultrapassar os nimeros de anos anteriores.
O HU, isoladamente, dispoe de 43% do total de 2.808 servidores técnico-administrativos em
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2009. Essa ¢ a mesma percentagem de 2005. Os colégios tiveram uma reducdo de trés
servidores em relacao a 2005.

Tabela 4.3 - Distribui¢ao dos servidores técnico-administrativos por unidades e 6rgaos —
2005 a 2009

Unidades 2005 2006 2007 2008 2009

Unidades Universitarias, Pro-Reitorias e
Secretarias Especiais

1.610 1.564 1.518 1.558 1.515

Hospital Universitario 1.244 1.267 1.242 1.225 1.203
Colégios 93 96 93 91 90
Total 2.942 2.927 2.853 2.874 2.808

Fonte: Relatorio de Gestao PRDHS/2009

4.1.3 Admissao e Movimentac¢ao

O gerenciamento dos processos de admissdo, redistribuicdo e cessdo deve ser realizado
de modo a integrar os servidores na dinamica funcional da Institui¢do, balizando o contexto
do profissional e a necessidade institucional.
Com a implantacdo do Sistema Integrado de Monitoramento Execucao e Controle do
Ministério da Educagdo (Simec), um portal operacional e de gestdo do MEC, que faz a
captacao on-line dos projetos das Institui¢des Federais de Ensino Superior, bem como com a
edicdo do Decreto n.° 6.944, de 21/08/2009, que dispde sobre normas gerais relativas a
concursos publicos, houve alteragdes significativas na gestdo dos Concursos Publicos
realizados em 2009.
Foram realizados concursos publicos para o provimento de vagas em cargos:
® Da carreira dos técnico-administrativos em educagdo para atendimento ao projeto
REUNI e a decisao liminar para o provimento de profissionais de saude no
Hospital Universitario Professor Polydoro Ernani de Sdo Thiago (HU). (Ver
Quadro 4.1);
® Da carreira do Magistério Superior, seja para atendimento as demandas do projeto
REUNI como para a complementagao do banco de equivalentes instituido por
meio da Portaria Normativa Interministerial MP/MEC n.° 22, de 30/04/2007;

® Da carreira do Ensino Basico, Médio, Técnico e Tecnologico, em razao do acordo
de Cooperagdo Técnica celebrado entre o Instituto Federal de Educa¢ao, Ciéncia e
Tecnologia Catarinense e a UFSC.



148

Nivel de
N.° de Classificacdo/ Nivel Carea
Cargos/Areas de especializacio ) de Capacitacao/ &4 N.° do Edital
vagas ~ Horaria
Padrao de
Vencimento
- 6 E/1/01 40 h 012/DDPP/2009
Administrador
3 E/1/01 40 h 048/1FC/2009
3 E/1/01 40 h 012/DDPP/2009
Analista de Tecnologia da Informagio 3 E/1/01 40h 037/DDPP/2009
2 E/1/01 40 h 048/IFC/2009
Assistente Social 3 E/1/01 40 h 012/DDPP/2009
Enfermeiro/Area 3 E/1/01 40 h 012/DDPP/2009
Engenheiro/Eletricista 2 E/1/01 40 h 012/DDPP/2009
Engenheiro/Mecénico 2 E/1/01 40 h 012/DDPP/2009
) o 5 E/1/01 40 h 012/DDPP/2009
Técnico em Assuntos Educacionais ) E/L/01 40h 048/IFC/2009
. 4 D/1/01 40 h 012/DDPP/2009
Técnico de Tecnologia da Informagao 4 D01 40 h 048/IFC/2009
Economista 1 E/1/01 40 h 037/DDPP/2009
Engenheiro de Seguranga do Trabalho 2 E/1/01 40 h 037/DDPP/2009
Historiador 1 E/1/01 40 h 037/DDPP/2009
Médico Veterinario 3 E/1/01 20h 037/DDPP/2009
M¢édico/Pediatria 1 E/1/01 20 h 037/DDPP/2009
Relagdes Publicas 1 E/1/01 40 h 037/DDPP/2009
Nutricionist 1 E/1/01 40 h 037/DDPP/2009
Hitietonista 1 E/1/01 40h 048/IFC/2009
Técnico em Anatomia e Necropsia 2 D/1/01 40 h 037/DDPP/2009
Técnico em Eletromecénica 6 D/1/01 40 h 037/DDPP/2009
Técnico em Seguranga do Trabalho 2 D/1/01 40 h 037/DDPP/2009
Técnico em Eletronica 2 D/1/01 40 h 037/DDPP/2009
Técnico em Laboratdrio/ Quimica 1 D/1/01 40 h 037/DDPP/2009
Auxiliar de Biblioteca 1 C/1/01 40 h 037/DDPP/2009
Técnico em Quimica 1 D/1/01 40 h 037/DDPP/2009
Tradutor e Intérprete 5 E/1/01 40 h 037/DDPP/2009
Fisioterapeuta 6 E/1/01 40 h 151/DDPP/2009
Meédico/ Anestesista 2 E/1/01 20 h 151/DDPP/2009
Médico/ Cirurgia de Cabega ¢ Pescoco 1 E/1/01 20 h 151/DDPP/2009
Meédico/ Emergéncia Clinica Cirtrgica 3 E/1/01 20 h 151/DDPP/2009
Meédico/ Emergéncia Clinica Médica 5 E/1/01 20 h 151/DDPP/2009
Meédico/ Ginecologia e Obstetricia 1 E/1/01 40 h 151/DDPP/2009
Meédico/ Hematologia 3 E/1/01 20 h 151/DDPP/2009
Meédico/ Neurologia/ Neurofisiologia 1 E/1/01 20 h 151/DDPP/2009
Meédico/ Otorrinolaringologista 1 E/1/01 20 h 151/DDPP/2009
Meédico/ Radiologia 2 E/1/01 20 h 151/DDPP/2009
Meédico/ Terapia Intensiva 29 E/1/01 20 h 151/DDPP/2009
Médico/ Urologia 1 E/1/01 20 h 151/DDPP/2009
Te’cr}lco de Laboratorio/ Analises 3 E/L/01 40 h 151/DDPP/2009
Clinicas
Técnico em Enfermagem 91 E/1/01 40 h 151/DDPP/2009
Assistente em Administragio 6 D/1/01 40 h 048/IFC/2009
Contador 2 E/1/01 40 h 048/1FC/2009
Pedagogo/ Orientagdo Educacional 1 E/1/01 40 h 048/1FC/2009




149

Bibliotecario/ Documentalista 1 E/1/01 40 h 048/IFC/2009

Técnico em Agropecudria 7 D/1/01 40 h 048/1FC/2009

Quadro 4. 1 — Editais de concursos para Servidores Técnico-Administrativos em Educagdo do HU
Fonte: Relatério de Gestao PRDHS/2009

Nivel de
Classificacao/
Cargos/Areas de especializacio ljs;g:: Caszlvceii:g:eﬁo / HCo T;igr?a Edital N.°
Padrao de
Vencimento
Administrador 9 E/1/01 40h 012/DDPP/2009
Assistente Social 3 E/1/01 40h 012/DDPP/2009
Analista de Tecnologia da Informagao 1 E/1/01 40h 037/DDPP/2009
Assistente em Administracdo 42 D/1/01 40h 018/DDPP/2008
Arquivista 1 E/1/01 40h 018/DDPP/2008
Bibliotecario/ Documentalista 7 E/1/01 40h 018/DDPP/2008
Bidlogo 5 E/1/01 40h 018/DDPP/2008
Contador 5 E/1/01 40h 018/DDPP/2008
Economista 1 E/1/01 40h 037/DDPP/2009
Enfermeiro/ Area 3 E/1/01 40h 012/DDPP/2009
Engenheiro Agronomo 4 E/1/01 40h 018/DDPP/2008
Engenheiro/ Eletricista 1 E/1/01 40h 012/DDPP/2009
Engenheiro/ Mecanico 3 E/1/01 40h 012/DDPP/2009
Engenheiro/ Civil 2 E/1/01 40h 018/DDPP/2008
M¢édico Veterinario 2 E/1/01 40h 037/DDPP/2009
Médico/ Pediatria 1 E/1/01 20h 037/DDPP/2009
Meédico/ Clinico-Geral 1 E/1/01 20h 018/DDPP/2008
Nutricionista 5 E/1/01 40h 037/DDPP/2009
Pedagogo/ Educacao Especial 1 E/1/01 40h 018/DDPP/2008
Psic6logo/ Clinica 8 E/1/01 40 h 018/DDPP/2008
Revisor de Texto 2 E/1/01 40 h 018/DDPP/2008
Secretario Executivo 9 E/1/01 40 h 018/DDPP/2008
Técnico de Laboratério/ Biologia 4 E/1/01 40 h 018/DDPP/2008
Técnico de Laboratdrio/ Fisica 2 E/1/01 40 h 018/DDPP/2008
Técnico de Laboratério/ Quimica 2 D/1/01 40 h 037/DDPP/2009
Técnico de Tecnologia da Informacao 9 D/1/01 40 h 012/DDPP/2009
Técnico em Assuntos Educacionais 13 E/1/01 40 h 012/DDPP/2009
Técnico em Quimica 1 D/1/01 40 h 037/DDPP/2009
Museologo 1 E/1/01 40 h 018/DDPP/2008
Fisico 1 E/1/01 40 h 018/DDPP/2008
Quimico 2 E/1/01 40 h 018/DDPP/2008
Engenheiro de Seguranca do Trabalho 1 E/1/01 40 h 037/DDPP/2009

Quadro 4.2 — Cargos Nomeados
Fonte: Relatério de Gestao PRDHS/2009

A contratacdo de servidores por tempo determinado, para atender a necessidade
temporaria de excepcional interesse publico, nos termos da Lei n.° 8.745, de 09/12//1993,
ocorreu tanto no caso de profissionais da saude, em cumprimento a decisao judicial proferida
nos autos da A¢ao Civil Publica n.° 2008.72.00.012168-4/SC de autoria do Ministério Publico
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Federal, como para professores substitutos. A Tabela 4.4, demonstra o quantitativo

contratado.

Tabela 4.4 - Contratagdo Temporaria em 2009

Atividade Quantitativo
. Editais Conjuntos UFSC-IFC 4
Elaboracao de editais de abertura de 1als - OJuntos -
Processo Seletivo Simplificado Editais Professores Substitutos 35
Edital Contratagdo HU 1
. e es . Editai 40
Publicacdo Editais Diario Oficial da 1Al p
Unido Anulagdo 1
Retificagoes 8
Publicacdo Editais Jornal Extrato de Editais 40
N . Magistério Superior e Ensino Basico,
Alteracao Carga Horéria M¢dio, Técnico e Tecnoldgico 31
. ~ . Homologacdes 187
Portarias de Homologagdo emitidas Retificacoes 3
Contratos Novos Me’lg¥sterl(’) Spperlor € Ens’m.O Basico, 381
M¢dio, Técnico e Tecnoldgico
Renovagdes Contratos Me’lg¥sterl(’) Spperlor € Ens’m.O Basico, 650
M¢dio, Técnico e Tecnoldgico
Registros SIAPE (inclusdo cadastro) Me’lg¥sterl(’) S.up erior e Ens’m.O Basico, 381
M¢dio, Técnico e Tecnoldgico
. Magistério Superior e Ensino Basico,
Registro SIAPE (folha pagamento) Meédio, Técnico e Tecnologico 381
Registros SARH (inclusdo cadastro) Me’lg¥sterl(’) Spp erior e Engnp Basico, 381
Médio, Técnico e Tecnologico
Atualizacdes rescisao SIAPE Mz’ig¥ster19 Spperlor ¢ Engnp Basico, 250
Médio, Técnico e Tecnologico
Atualizacdes rescisio SARH Mz’ig¥ster19 Spperlor ¢ Engnp Basico, 250
Médio, Técnico e Tecnologico

Fonte: Relatorio de Gestdo PRDHS/2009

No ano de 2009 foram analisados 54 processos de redistribuicdo, sendo 10 servidores
redistribuidos para a UFSC e 12 servidores foram redistribuidos para outras IFES (Tabela
4.5). No gerenciamento dessa ac¢do, podem ser destacadas as cedéncias para ocupar cargo de
chefia e a Colaboragao Técnica de servidores, docentes ¢ técnico-administrativos.

Tabela 4.5 — Redistribuicao de Servidores

S::ff;l(;itrr/l([?’::'ﬁ?ra Para a UFSC Da UFSC para outros 6rgaos
Magistério Superior 5 5
Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico 0 2
Técnico-Administrativos em Educagio 5 5
Total 10 12

Fonte: Relatoério de Gestao PRDHS/2009

Seis cedéncias de servidores para outros 6rgaos foram efetivadas no ano de 2009, as
quais, somadas as cedéncias do ano de 2008, perfazem 28 servidores cedidos (Tabela 4.6).
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Tabela 4.6 — Cedéncias de Servidores

Cedéncias de Servidor/Carreira Para a UFSC Da UFSC para outros 6rgaos
Magistério Superior 0 11
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico 0 6
Técnico-Administrativos em Educagio 2 11
Total 2 28

Fonte: Relatério de Gestao PRDHS/2009

4.1.4 Analise Funcional e Desenvolvimento na Carreira

A Analise Funcional e Desenvolvimento na Carreira desenvolveu acgdes de
dimensionamento, avaliacdo de desempenho e desenvolvimento na carreira, com vistas a
potencializacdo do servidor no ambiente de trabalho, balizando a expectativa pessoal e a
necessidade institucional, em consonédncia com a legislagdo vigente.

O dimensionamento ¢ o processo de identificacdo e andlise quantitativa e qualitativa
da forca de trabalho necessaria ao cumprimento dos objetivos institucionais, considerando as
inovagoes tecnologicas e a modernizagdao dos processos de trabalho no ambito desta IFES. O
Relatorio preliminar foi concluido pela Comissdo de Estudos do Dimensionamento dos
Servidores Técnico-Administrativos da UFSC, indicando a continuidade do trabalho, por
meio de andlise de procedimentos administrativos e mapeamento de processos similares a fim
de proceder a elaboragdo de indicadores e a aplicagao nas unidades.

A avaliagdo de desempenho ¢ um processo sistematico de apreciagdo do desempenho
do servidor técnico-administrativo (STA) pertencente ao Plano Unico de Classificacio e
Retribuicdo de Cargos e Empregos (PUCRCE) no cargo ou funcdo e de seu comportamento
funcional. Tem como objetivo a promogao do desenvolvimento dos recursos humanos da
Institui¢do mediante o aprimoramento e adequacdo do seu pessoal técnico-administrativo.
Apenas trés servidores técnico-administrativos permaneceram no PUCRCE. Dentre os trés
servidores, um ¢ inativo e dois sdo ativos em final de carreira. Para esses ultimos, continuam
sendo procedidas as avaliacdes de desempenho, segundo o programa estruturado na
Resolugdo n.° 121/CUn/90.

O Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo (PCCTAE) foi
implantado na UFSC a partir de 1/3/2005. A Portaria n.° 101/GR/2007, de 2/2/2007, designou
Comissao de dez membros com a finalidade de desenvolver e implantar o Programa de
Avaliacdo de Desempenho dos servidores do PCCTAE na UFSC, adequado as Diretrizes do
Plano de Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira para a concessao da Progressao por
Meérito Profissional a partir de 1/7/2007.

A proposta foi finalizada, passou por andlise e aprovacdo quanto aos seus aspectos
legais junto a Procuradoria Federal junto a UFSC — PF/UFSC, e estd prevista para o ano de
2010 a realizacdo de consulta publica junto a comunidade universitiria e posterior
encaminhamento ao Conselho Universitario, com previsdo de implantagdo também no ano de
2010.

Enquanto isso, em parecer aprovado pela Procuradoria Federal/UFSC, os servidores
tém sua avaliagdo de desempenho efetivada por meio do Programa estruturado na Resolugao
n.° 121/CUn/90.

O Incentivo a Qualificacdo (INQ/PCCTAE) foi instituido por meio da Lei n.°
11.091/2005 para os servidores integrantes do PCCTAE que concluiram cursos de educacao
formal superiores ao exigido para o cargo de que sdo titulares e concedido de acordo com
regulamentacdo vigente. Foram concedidos diferentes percentuais de Incentivo a Qualificacao
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para 213 servidores.

A progressdo funcional do servidor docente ocorre por avaliagdo e por titulagdo. As
progressdes funcionais dos docentes, tanto por avaliacdo quanto por titulagdo, em 2009,
mantiveram-se dentro das expectativas, exceto para aqueles docentes cujas progressdes por
avaliacdo estdo atrasadas por ndo terem iniciado os respectivos processos.

A progressdo por avaliacdo de servidor docente ¢ feita em nivel horizontal pela
passagem de um nivel para outro imediatamente superior dentro da mesma classe, mediante
cumprimento de intersticio de efetivo exercicio no mesmo nivel e habilitagdo de desempenho
ou cumprimento do intersticio de quatro anos de atividade em o6rgao publico. Em nivel
vertical, a progressao ¢ feita pela passagem do nivel 4 da classe atual para o nivel 1 da classe
imediatamente superior, exceto a classe de professor titular. Em 2009, seguindo os
procedimentos estabelecidos na legislacdo, progrediram por avaliacao:

® 478 docentes do Magistério Superior/PUCRCE;

® 8 docentes do Magistério de 1.° e 2.° Graus/PUCRCE;

® 40 docentes pertencentes ao Plano de Carreira e Cargos do Magistério do Ensino

Basico, Técnico e Tecnologico (PCCMEBTT).

A progressdo por titulacdao de servidor docente ¢ feita em nivel vertical pela passagem
do docente para o nivel inicial da classe imediatamente superior, exceto a de Professor
Titular, mediante obtengdo da titulagdo exigida ou cumprimento do intersticio de 4 anos de
atividade em 6rgao publico e habilitacdo em avaliacdo de desempenho académico. Em 2009
progrediram por titulagdo:

® 5 docentes do Magistério Superior/PUCRCE;

® 5 docentes do Magistério do Ensino Bésico, Técnico e Tecnologico/PCCMEBTT.

A progressdo funcional do servidor técnico-administrativo pertencente ao PUCRCE
ocorre por:

® Meérito — PMT/PUCRCE;

® Permanéncia (tempo de servigo) — PAT/PUCRCE;

¢ Titulagdo — PTT/PUCRCE.

No ano de 2009, nenhum servidor pertencente ao PUCRCE obteve qualquer tipo de
progressdo, por estarem em final de carreira (dois servidores) ou inativo (um servidor).

A progressao funcional de servidor técnico-administrativo pertencente ao PCCTAE
ocorre pela mudanga de nivel de capacitacio e de padrio de vencimento mediante,
respectivamente:

® Progressdo por Capacitagdo Profissional - PCP/PCCTAE;

® Progressao por Mérito Profissional - PMP/PCCTAE.

Seguindo os procedimentos estabelecidos pelo Decreto n.° 5.824, de 29/06/2006,
foram analisados 522 processos, culminando com a concessdao de Progressdo por Capacitagao
Profissional (PCP/PCCTAE) a 463 servidores.

No ano de 2009, foram concedidas 4.243 progressdes por Me¢érito
Profissional — PMP/PCCTAE aos servidores que alcangaram a média na
avalia¢do de desempenho.

Estagio probatorio ¢ o periodo de 36 meses durante o qual a aptidao e a capacidade do
servidor nomeado para cargo de provimento efetivo serdo objeto de avaliacdo para o
desempenho do cargo. Os acompanhamentos e as avaliagdes de Estagio Probatério foram
procedidos nos prazos previstos. Entre docentes e técnico-administrativos, um total de 210
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servidores foi acompanhado no periodo de estagio probatdrio. Foi homologado em 2009 o
resultado das avaliagdes que aprovaram no estagio probatorio:

® 59 docentes do Magistério Superior;

® 4 docentes do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico;

e 23 técnico-administrativos em educagao.

Remocao ¢ o deslocamento do servidor, a pedido ou de oficio, no ambito do mesmo
quadro da Institui¢ao, com ou sem mudanca de sede. As atividades que se referem a remocgao
foram ampliadas em 2009, buscando satisfazer a necessidade institucional e os anseios
profissionais dos servidores. Foram registradas 96 solicitacdes de necessidades de servidores,
sendo atendidas 84. Em 2009, houve 23 solicitacdes de remog¢ao por parte dos servidores e,
ainda, 48 solicitacdes de remocdo vigentes, efetuadas em anos anteriores. Em 2009 foram
atendidas 39 solicitagdes de remogao.

O Desenvolvimento de Administra¢ao de Pessoal tem sido caracterizado pelo aumento
substancial de processos administrativos, conforme apresentado na Tabela 4.7, em razdo do
crescimento do numero de aposentadorias, contratacdes, rotinas internas € no atendimento
crescente aos questionamentos emanados dos 6rgdos de controle internos e principalmente
externos.

Tabela 4.7 - Processos administrativos

Atividade Quantitativo
Diligéncias da Procuradoria Federal junto a UFSC 419
Tramitag@o de processos administrativos 12.401
Servigo de digitalizacdo de documentos 618.450
Emissdo de Certiddo de Tempo de contribui¢do 60
Registro, analise e conclusdo de pedidos de contagem de tempo para aposentadoria 157
especial
Aposentadorias de docentes 52
Aposentadorias de técnico-administrativos 90
Exoneragdes ou Desligamentos 38
Vacancias 15
Falecimentos 50
Pensao 47
Acesso SIAPENET 731
Inclusdo de Titulagdo — SIAPE e SARH 162
Inclusdo de progressdo funcional de servidores técnico-administrativos e docentes — 1219
SIAPE e SARH )
Alteragado de enderego 400
Alteracdo de Conta Bancaria 277
Inclusdo de PCA — Provimento de Cargos no SIAPE 152
Declaragdo Funcional 154
Pendéncias do SIAPE 199
Emissdo de Relatorio Geral dos servidores da UFSC 10

Fonte: Relatorio de Gestdo PRDHS/2009

4.1.5 Desenvolvimento de Pessoas

A capacitagdao de docentes foi desenvolvida em 2009 por meio de varios programas:
Programa Institucional de Incentivo a Docéncia, Prodocéncias e Programa de Formagao
Docente, além do Plano Nacional de Forma¢dao de Professores da Educacdo Basica, em
convénio com a Secretaria Estadual da Educagao de Santa Catarina.
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O Edital n.° 001/2007 — MEC/CAPES/FNDE-PIBID estabeleceu o Programa
Institucional de Incentivo a Docéncia (PIBID). O PIBID, que fora submetido a Nova
CAPES/MEC em 2008, foi aprovado na integra em 2009, com aporte total de R$
1.000.000,00 (um milhdo de reais). Esse recurso ¢ destinado essencialmente a bolsas de
estudo e trabalho de coordenadores e professores da UFSC envolvidos com as licenciaturas
das areas de Ciéncias da Natureza, Matematica e Pedagogia, estudantes dessas licenciaturas
em etapa de formagdo que envolve o estagio e atividades junto a escolas conveniadas, mais
professores das escolas publicas estaduais e municipais envolvidos no Programa. As metas e
acOes conjuntas sdo parametrizadas por convénio firmado entre UFSC e Secretarias Estadual
¢ Municipal de Educagdo, por determinacdo do edital do PIBID. Em 2009, submeteu-se um
projeto complementar ao segundo edital desse Programa, que extrapola compromissos com
praticamente todas as demais licenciaturas. Em inicio de 2010, a Universidade aguarda o
resultado desse segundo edital.

O Projeto Institucional bem como os projetos especificos tiveram como objetivo
principal a formacgdo inicial dos estudantes de licenciatura, posto ser este um Programa
destinado a incentivar a formagdo e permanéncia dos licenciados no magistério de ensino
basico. Buscou-se uma articulagdo dos projetos especificos com os curriculos de formacao da
UFSC, em especial com os componentes curriculares destinados as praticas de formacgao para
a docéncia, designadas como Pratica Pedagdgica como Componente Curricular (PPCC) e com
os estagios de docéncia.

Nesse projeto, o foco ¢ colocado nas redes publicas de ensino, em especial suas
unidades escolares de educagdo basica, sendo seus professores considerados como
coformadores. O projeto também teve por objetivo propor atividades que propiciem a
iniciacdo dos licenciandos nos diversos aspectos da vida e da cultura das instituigdes
escolares, tais como: conselhos de escola e de classe, reunides de professores e de pais,
atividades dos grémios estudantis, atividades em sala de aula por meio de observagdo,
colaboragdo, exercicio da docéncia e coordenagdo de atividades didaticas, como seminarios,
trabalhos de campo, acompanhamento dos alunos, etc. Além disso, os projetos especificos
incentivam a participagdo de alunos na producdo de material didatico, participacdo em
atividades de gestdo, coordenagdo, planejamento e acompanhamento do projeto politico-
pedagogico da escola de educagao basica.

O desenvolvimento do projeto institucional considerou o calendario académico da
UFSC e das escolas publicas conveniadas. O processo de sele¢do dos bolsistas demandou a
elaboragdo de critérios por parte da Comissao PIBID/UFSC, a ampla divulgacao nos cursos e
um conjunto de orientagdes para subsidiar as atividades dos alunos nas escolas. Do mesmo
modo, tais aspectos aplicam-se ao processo de sele¢cdo e atuacdo dos professores supervisores,
0 que complementarmente exigird um trabalho conjunto dos coordenadores dos subprojetos
com as dire¢cdes das escolas. Durante o desenvolvimento das atividades formativas dos
alunos, das atividades de orientagdo por parte dos professores universitarios e dos professores
supervisores, buscar-se-a um acompanhamento desse processo para, se necessario, tomar as
providéncias tanto administrativas como académicas, visando a garantir a realizacdo dos
objetivos finais do projeto/programa. A definicdo de diretrizes orientadoras as elaboragdes
dos subprojetos teve um carater articulador e garantiu que os principios estabelecidos se
materializassem nos projetos dos diferentes cursos. As atividades de socializagdo das
atividades tém um duplo objetivo: publicizar e avaliar o projeto como um todo. Permitem
também sensibilizar os alunos de licenciatura para se tornarem futuros bolsistas em novos
projetos. O papel dos professores coordenadores dos subprojetos também serd essencial dado
que, além de coordenarem as atividades académicas dos bolsistas, atuardo como difusores
junto aos seus pares sobre a importancia das experiéncias pedagdgico-formativas em curso,
sobre esse tipo de articulagao para os percursos formativos que envolvem a universidade e as



155

escolas, bem como sobre o necessario fortalecimento dos cursos de licenciatura. Por fim,
merecera especial atencdo a elaboracdo e publicagdo de um caderno de relato das experiéncias
e resultados do PIBID/UFSC.

Na UFSC, de acordo com a Tabela 4.8, os cursos participantes no Projeto foram:
Licenciatura em Fisica, Licenciatura em Quimica, Licenciatura em Matematica, Licenciatura
em Ciéncias Bioldgicas e Pedagogia. Contou com 53 bolsistas no primeiro ano, empregando
R$1.000.000,00 em recursos financeiros.

Tabela 4.8 - Bolsas PIBID

Unidade Curso de Graduacido | Numero de Bolsas Numet-'o~d§:) ols'as de | Nimero de bolsas
Universitaria (Licenciaturas) de graduacao(*) TG U AL L5
de escolas trabalhadas | Coordenaciao***
CED Pedagogia 5 1 1
CCB Ciéncias Biologicas 9 3 1
Fisica 12 3 1
CFM Matematica 12 3 1
Quimica 15 3 1
Total 53 13 5

Fonte: Relatério de Gestdo PREG/2009

(*) Bolsa de graduagdo sdo as bolsas PIBID para os licenciandos.

(**) Bolsas de supervisdo sdo as bolsas para professores da escola que ficam responsaveis pelos bolsistas,
(***) Bolsas de coordenacdo sdo para os professores da UFSC responsavel por cada licenciatura.

Para o segundo edital do PIBID, preparou-se um projeto com as licenciaturas de
Filosofia, Sociologia, Portugués, Psicologia, Inglés e Licenciatura do Campo. Em dezembro
de 2009, a Universidade recebeu a confirmagdo de que seu projeto foi aprovado nas areas de
Filosofia, Sociologia e Portugués. Assim, para 2010, a previsdao do projeto PIBID UFSC esta

discriminada na Tabela 4.9.

Tabela 4.9 - Previsdo Bolsa PIBID 2010

. Curso de Numero de Nimero de b (_)lsas de Numero de
Unidade ~ supervisao/
. D Graduacio Bolsas de , bolsas de
DGR T (Licenciaturas) raduacao NUTTETRO (DGR Y Coordenacao
g ¢ trabalhadas ¢
CCE Pedagogia 5 1 1
CCB Ciéncias Biologicas 9 3 1
Fisica 12 3 1
CFM Matematica 12 3 1
Quimica 15 3 1
Filosofia 10 2 1
CFH
Sociologia 10 2 1
CCE Portugués 10 2 1
TOTAL 83 19 8

Fonte: Relatério de Gestdo PREG/2009
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O Prodocéncia, projeto submetido ao edital da Nova CAPES/MEC em 2008, foi
aprovado em sua integra, no valor de R$ 160.000,00 ainda naquele ano, mas o efetivo inicio
de atividades ocorreu em dezembro de 2009, devido a atraso de 14 meses na destina¢dao dos
recursos. Todas as coordenadorias e secretarias dos cursos de Licenciatura da UFSC foram
reunidas em sessdo interna de langamento do projeto, cuja meta principal ¢ rearticular e
consolidar o Forum das Licenciaturas da UFSC como um espaco de discussao das demandas
atuais para os cursos de formagdo de professores e de elaboragdo de politicas institucionais
para esses cursos, bem como de orientacdo e articulagdo das agdes e decisdes institucionais e
reestabelecimento de um conjunto de praticas e sistematicas embasadas em discussodes
tedricas coletivas, voltadas a melhoria da formagao inicial e continuada de professores de
todas as areas do conhecimento, em estreita colaboracdo com as Secretarias de Educacao
Estadual e dos Municipios de Floriandpolis e cidades proximas.

O Forum de Licenciaturas da UFSC ¢ uma instancia institucional (Resolu¢dao n.°
38/CEPE/96), vinculada a Pro-Reitoria de Ensino de Graduagdo, e dele participam os
coordenadores de cursos de licenciatura, representante do Centro de Educacdo, o Diretor do
Departamento de Ensino de Graduagdo, representantes discentes, das secretarias estadual e
municipal de educacdo, de associagdes de classe e sindicatos. As agdes serdo realizadas em
articulacdo com o projeto PIBID, ja instalado na regido desde o inicio de 2009. A
Universidade esta ciente desse novo cendrio de apoio e fomento das agéncias e do proprio
MEC para contribuir expressivamente com a mudanca da qualidade e dos resultados de
ensino-aprendizagem em toda a Educacao Basica publica do Estado.

O projeto estd organizado em trés eixos:
politicas de formagao de professores;
relacdo entre universidade, redes publicas de ensino e escolas;
propostas pedagdgicas em desenvolvimento nos cursos de licenciatura, tanto na
modalidade presencial como a distancia.

Para isso, pretende-se incentivar a indicacdo de novos representantes para
recomposi¢do do colegiado do Foérum pelas instdncias competentes, especialmente os
representantes discentes e da comunidade externa a UFSC; promover reunides mensais para
discussdao de temas relacionados as politicas atuais de formagdo de professores, com
participag¢do de convidados representativos da formulagdo dessas politicas, particularmente a
Diretoria de Educacao Basica do MEC/CAPES, e o conhecimento de experiéncias realizadas
em outras instituicdes; acompanhar a implementacdo das reformulacdes curriculares dos
cursos de licenciatura, tanto na modalidade presencial como a distancia; promoc¢do de
seminarios internos nos diferentes cursos de licenciatura, com o objetivo de apresentar dados
relativos a evasdo, repeténcia, transferéncia, infrequéncia e desisténcia dos alunos e para
identificar os impactos decorrentes da implantacdo dos novos curriculos e apontar as
possibilidades de enfrentamento dos problemas; identificar as necessidades formativas dos
professores dos cursos frente aos novos curriculos, especialmente quanto a implementacao
das Praticas Pedagdgicas como Componentes Curriculares e dos estagios curriculares.
Pretende-se também criar um Portal das Licenciaturas para divulgacdo das atividades do
forum e das iniciativas concernentes a formagao de professores desenvolvidas na UFSC, que
funcionara como uma rede comunitéria virtual das licenciaturas e desenvolver, implementar e
manter um Ambiente Virtual de Ensino-Aprendizagem (AVEA) para as licenciaturas da
modalidade presencial para informagdo, cooperacdo e interagdo entre professores das
modalidades presencial e EaD. Além disso, pretende-se auxiliar na atual politica de
atualizacdo das resolugdes e normas da UFSC no que diz respeito aquelas relativas a
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formacdo de professores ¢ fomentar a rediscussdo da politica institucional de formacao de
professores visando a sua atualizagdo frente ao cenario nacional.

A Coordenadoria de EaD/DEN/PREG, em parceria com a DPA/PREG e IF-SC, realiza
o Programa Anual de Capacitacdo Continuada (PACC), o qual possibilitou em 2009 a
capacitacdo de 56 Coordenadores de Polo, além de 47 professores e 44 tutores para atuarem
nos cursos de Ciéncias Contabeis, Ciéncias Economicas e Controle da Gestdo Publica. Para os
cursos de licenciatura, foram capacitados 188 tutores e 193 professores pelo LANTEC em
formagdes integrantes do PACC2009. Na Tabela 4.10, apresenta-se a relacdo de cursos de
capacitagdo realizados em 2009.

Tabela 4.10 - Cursos de capacitacdo realizados em 2009

Numero de Carga

Curso Participantes | Hordria Organizagio

111 quon?ro de? F ormagéo de Tutores do curso de licenciatura 10 12h LANTEC
em Ciéncias Biologicas

Formagdo Inicial para Docéncia em Letras-Portugués 35 7h LANTEC
Formagao Inicial para Docéncia em Letras-Espanhol 9 7h30 LANTEC
III Encontro de Formagao de Tutores do curso de licenciatura 29 24h LANTEC
em Letras-Espanhol

IIT Encontro de F ormagao de Tutores do curso de licenciatura 19 24h LANTEC
em Letras-Portugués

IIT Encontro de Formagdo de Tutores do curso de licenciatura 9 24h LANTEC

em Filosofia
Seminario de Gestdo e Docéncia em EaD 228 20h CEaD e DPA
Formagao Inicial para Produgdo de Materiais do curso de

Gestdo de Bibliotecas Escolares 16 6h LANTEC
Formagao Inicial para Produgdo de Materiais do curso de 6 3130 LANTEC
Letras-Espanhol

Formagao Inicial para Docéncia em Ciéncias Bioldgicas 17 6h LANTEC
Formagdo Inicial para Docéncia em Letras-Espanhol 21 7h30 LANTEC
Formacao Inicial de tu:uqres do curso de Formagao de 10 15h LANTEC
Professores de Matematica

Encogtro de Form.a}ga(.) Inlcilal,de. Tutores do curso de 2 24h LANTEC
licenciatura em Ciéncias Biologicas

Formacao inicial de Tutores curso: licenciatura Matematica 22 24h LANTEC
Formagao Inicial de Tutores curso: licenciatura em Fisica 9 21h LANTEC
Capacitagdo de Tutores e Professores do Programa Anual de 152 24h CEaD e DPA

Capacitagdo Continuada 2009
Formagao Inicial para Docéncia em Letras-Inglés 7 9h30 LANTEC
Encontro de Formacéo Inicial de tutores do curso licenciatura

. 27 23h LANTEC
em Letras-Inglés
Formagao Inicial para Docéncia: Gestdo de Bibliotecas 16 7h LANTEC
Escolares
Enco.ntr.o de Formagao Inicial para tutores do curso de Gestéo 11 15h LANTEC
de Bibliotecas Escolares
Palestra Desenvolvimento de contetido para midia impressa 62 4h CEaD e DPA
Formacao Inicial de Tutores dos cursos SECAD ndo informado LANTEC
Capagtagao de Tutores do Programa Anual de Capacitagao 27 16h CEaD e DPA
Continuada 2009
Fgfmgqao I.n1cr1a.1 para Produgdo de Materiais do curso de 14 4h LANTEC
Ciéncias Biologicas
Formagao Inicial para Produgdo de Materiais do curso de 10 4h LANTEC

Ciéncias Biologicas
Formagao Inicial para Produgdo de Materiais do curso de 14 4h LANTEC
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Curso NI G Carga Organizacio
Participantes | Hordria g §
Ciéncias Biologicas
Seminario Repositorios Institucionais e de Objetos Virtuais de BU, CEaD e
. 78

Aprendizagem DPA
Oficinas XX Seminario Brasileiro de Informatica na Educagédo 60 8h CEaD ¢ DPA
Fgrn}agao para Docéncia e Avaliagdo do curso de Ciéncias ndo informado 3K LANTEC
Biologicas
Fgfma}gao Inlgla} para Docéncia e Avaliagdo do curso de niio informado 3h LANTEC
Ciéncias Biologicas
Formagdo Inicial para Docéncia em Letras-Espanhol 28 3h30 LANTEC
II Encontro de Tutores Curso: Licenciatura Ciéncias Bioldgicas | ndo informado 16h LANTEC
IYAEngontrp d’e Formagao de Tutores: curso licenciatura em ndo informado 16h LANTEC
Ciéncias Biologicas

Fonte: Relatério de Gestdo PREG/2009

O recurso de R$160.000,00 chegou em meados de outubro/2009 na UFSC e foi
proibida sua transferéncia para fundagdes de apoio, devendo ser utilizado até dezembro de
2009. Como aconteceu na maioria das IES que tiveram o projeto PRODOCENCIA aprovado,
ndo foi possivel utilizar o recurso no periodo estipulado, que inicialmente foi programado
para um projeto de dois anos. Assim, o MEC enviou uma mensagem que o recurso financeiro
seria recolhido, mas seria novamente disponibilizado em 2010. A reunido de instalagdo do
Forum das Licenciaturas da UFSC estabeleceu a continuagdo do projeto em 2010, ja com
atividades previstas para marco de 2010.

O Programa de Formagao Docente (PROFOR) da PREG ¢ uma das modalidades que a
UFSC dispde para responder as demandas de formacdo pedagodgica de seus docentes,
atendendo a dinamica das transformacdes técnico-cientificas e socioculturais, com o proposito
de oferecer oportunidades de formacao e atualizagdo a todos os professores.

A programagao do PROFOR esta abaixo relacionada:

® Oficina de Capacitagcdo para o Ambiente Virtual MOODLE;

® Mesa Redonda: Uso de Ambiente Virtual de Aprendizagem no apoio ao ensino

presencial - Potencialidades e aspectos pedagdgicos;

® Curso: Integracdo Institucional dos Novos Docentes da UFSC 2009/1 envolvendo
as Pro-Reitorias, SECARTE, SINTER, BU e APUFSC,

Palestra: Desenvolvimento de contetdo para EaD em midia impressa,
Minicurso: Acesso a informagao on-line: Portal Capes;

Capacitacao Recursos Portal da BU;

Capacitacao Bases area da saude;

Capacitagao Elsevier;

Capacitacdo Normalizagao;

Capacitagao Base Scielo;

Capacitacao Portal Capes;

Capacitacao Base Springer;

Capacitacao do Pergamum;

Minicurso: Apresentagdo e Normalizag¢ao de trabalhos académicos;

Curso: Tecnologia de Comunicagdo Digital e Transposi¢des Didaticas;
Curso: Formagdao Docente, uma abordagem dentro do campo CTS (Ciéncia,
Tecnologia e Sociedade);

Curso: Mediagao Pedagogica em EaD;

Palestra: A Interdisciplinaridade na Universidade do Século XXI;
Capacitagao de Tutores do Programa Anual de Capacitacao Continuada 2009.
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O Plano Nacional de Formacao de Professores da Educagdao Basica (PARFOR) esta
sendo desenvolvido, na UFSC, em conjunto com a Secretaria Estadual de Educa¢ao (SSE/SC)
e em parceria com as demais Instituigdes de Ensino Publico de Santa Catarina (UDESC, IF-
SC’s) e com a representacdo do Sistema ACAFE. Em novembro de 2009 foi implantado o
Forum Estadual, com participagdo também do Reitor da UFSC. Trata-se de frentes conjuntas
de trabalho académico para oferta de vagas nos cursos de licenciatura e de formacao
continuada (Aperfeicoamento e Especializacdo), em resposta a demanda dos professores
lotados em Santa Catarina. A partir dos dados obtidos pelos indicadores da Plataforma Freire,
construida pelo MEC em regime de colaboracdo com Estados e Municipios, disponibilizada a
todos os professores em exercicio no Pais no inicio de 2009, a UFSC ofereceu vagas em todas
as licenciaturas presenciais do campus de Floriandpolis numa primeira etapa, para cursos de
primeira ou segunda licenciatura aos docentes interessados do Estado. No momento, esta-se
em vias de organizacao interna para a devida matricula de centenas de professores inscritos,
para garantir seu ingresso em 2010 na primeira fase ou em fases posteriores para matriculas
da segunda licenciatura ou isoladas.

A comissdo constituida por representantes de todas as institui¢gdes acima citadas
realizou encontros durante o ano de 2009 e estabeleceu o plano de trabalho que foi
encaminhado nos meses de abril e agosto de 2009 ao MEC, mediante a Secretaria Estadual de
Educacao.

Parametros de avaliagdao dos Projetos Estaduais:

® Analise dos dados quantitativos apresentados pelos sistemas de ensino: definida a
partir da comparagdo dos dados do EDUCACENSO, dos dados informados pelos
Estados;

¢ Condigdes viabilizadas pelos sistemas de ensino para os professores participarem
do curso;

® Necessidade de considerar a diversidade de situagdes: cursos interinstitucionais;
cursos por area/campos de saber;

® Pronunciamento favoravel do setor juridico da SEE/EC, mostrando que ¢ possivel
a reserva de vagas, com processo seletivo, no contexto de um programa especial
para formagdo de professores em exercicio - assim pode haver reserva de vagas
nas IES para esse programa;

¢ FElaboragao de diretrizes de fundamentagao académica e legal que venham a ajudar
na articulacao interna das institui¢des de ensino superior — atividade em curso: esté
sendo realizada em conjunto com o IF-SC;

® Articulagdo com os gestores municipais ¢ importante — esta sendo constantemente
realizada mediante o Forum.

Em 2009 foram oferecidos algumas palestras e cursos, contudo foram debatidas com
diversos setores da UFSC formas de estimular e engajar nas atividades de ensino de
graduacao os professores recém-contratados que estdo em regime probatério € também os
professores que ja atuam hd mais tempo no ensino superior ou na UFSC e que tém motivagdo
em aprimorar ou atualizar suas praticas pedagdgicas incluindo novas abordagens pedagogicas
aos conteudos especificos.

Esta sendo construida uma mudancga de cultura na perspectiva do trabalho articulado e
planejado na formagdo de professores. Com a criacdo da Plataforma Freire, a coleta de
informacdes sobre a real demanda de formagao de professores e do interesse dos professores
de fazer os cursos ficou mais facil de ser realizada. Porém, ainda ha a necessidade de repensar
0os processos formativos que capacitem para a complexidade da vida social na
contemporaneidade.
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Proposta para 2009/2010:
¢ Trabalhar com uma espécie de “pré-inscri¢ao”: Universidades e UAB divulgariam a
capacidade de atendimento e os municipios inscreveriam os candidatos potenciais (ja
estd em estudo no MEC) — o processo de pré-inscri¢do foi sugerido para a SEED-SC
para que fosse proposto para o MEC, com resposta esperada para o inicio de 2010;
® Prospectar as demandas dos proximos anos — na dependéncia de aprovacao do MEC,
conforme item anterior.

As demais etapas do projeto serdo realizadas oportunamente.

Virios programas de capacitacdo foram desenvolvidos tanto para servidores docentes
como para servidores técnico-administrativos.

Foi destaque na area de capacitag¢do a implantagdo do mddulo “Iniciacdo as Atividades
Técnico-Administrativas da UFSC”- destinado aos recém-admitidos e do modulo “Aposenta-
Acd0”- destinado aos servidores que estdo proximos da aposentadoria.

Foi criado o Sistema Gestor de Capacitacdo (SGCA), com o objetivo de gerenciar as
acdes de capacitacdo destinadas aos servidores técnico-administrativos e docentes da UFSC.
Por meio deste sistema sera possivel consultar os modulos de capacitacdo oferecidos pela
DCAF/DDPP e DAP-HU, fazer as inscri¢des para a participagdo nesses mddulos, consultar
seu historico, solicitar certificados, dentre outras opgoes.

Até 31/12/2009, para provimento de vagas autorizadas pelo MEC em cumprimento ao
termo de acordo de metas dos Programas de Expansdo, Reuni e Universidade Aberta do Brasil
(UAB), a publicacdo de editais de concurso publico para cargos viabilizard o ingresso na
UFSC de novos profissionais das carreiras docente e técnico-administrativa em educagao.

A Comissao de Estudos do Dimensionamento dos Servidores Técnico-Administrativos
da UFSC esta em fase de conclusdo do relatdrio preliminar, indicando para a continuidade do
trabalho, avaliando outras unidades académicas por meio de andlise de procedimentos
administrativos e mapeamento de processos similares a fim de proceder a elaboragdo de
indicadores e a aplicacdo no Dimensionamento de pessoal nas unidades.

A Comissao designada com a finalidade de desenvolver e implantar o Programa de
Avaliagao de Desempenho dos Servidores do PCCTAE na UFSC finalizou proposta para
encaminhamento ao Conselho Universitario, com previsdo de implanta¢do no ano de 2010.

Foram desenvolvidos ainda varios cursos de educag¢ao formal ou de carater continuo,
com destaque para cursos de lingua estrangeira e Cursos de Capacitagdo Profissional. Houve
também o apoio a participagdo em Eventos e Cursos de Curta Duragdo e Afastamentos para
Formacao.

Em parceria com o Departamento de Lingua e Literatura Estrangeira, do Centro de
Comunicacdo e Expressdo, foi disponibilizado para 100 servidores docentes e técnico-
administrativos da UFSC um desconto de 50% do valor total da taxa de matricula nos cursos
extracurriculares de lingua estrangeira.

Apresentam-se, a seguir, os resultados quantitativos dos cursos de capacitagdo
profissional realizados em 2009. Foram oferecidos 134 modulos de capacitagdo, com um total
de 2.057 horas trabalhadas. Contabilizou-se um total de 2.557 alunos concluintes; um mesmo
servidor pode ter participado em mais de um curso.

A rubrica “Qualificagdo Profissional” permite efetuar o pagamento da taxa de
inscricdes em cursos e eventos de curta dura¢do (congressos, semindrios € outros dessa
natureza) para os servidores docentes e técnico-administrativos da UFSC. No ano de 2009
foram atendidos 665 servidores, conforme tabela apresentada a seguir:
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Tabela 4.11 - Quantitativo de Servidores Atendidos

Meses N.° Servidores Valor (RS)
Janeiro 0 0,00
Fevereiro 18 10.615,35
Marco 19 16.657,68
Abril 28 19.889,85
Maio 73 26.168,71
Junho 54 9.756,51
Julho 74 24.864,14
Agosto 54 57.795,52
Setembro 77 29.814,80
Outubro 144 45.389,07
Novembro 94 8.768,39
Dezembro 30 9569,06

Total 665 259.289,08

Fonte: Relatorio de Gestdo PRDHS/2009

Na Tabela 4.12, a seguir, especificam-se a modalidade e a quantidade de servidores
em afastamento para formacao profissional.

Tabela 4.12 - Demonstrativo dos Técnico-Administrativos Afastados

Natureza do Afastamento Quantitativo

Horario Especial para Graduagao 8
Eventos de Curta Duragdo 23
Licenga Capacitagao * 19
Especializagao 1
Mestrado 13
Doutorado 14
Pés-Doutorado 1
Missao ou Estudo no Exterior 4

Total 83

Fonte: Relatorio de Gestao PRDHS/2009
* Nesta modalidade, em particular, contabilizam-se também, os servidores docentes

4.1.6 Atencao Social e a Saude

O advento do plano de satde suplementar propdés uma nova atividade, de carater
continuo e ininterrupto que, além de criar um novo espago laboral, incluiu a UFSC na
vanguarda dessa atividade em ambito nacional.

Junto a esse processo, iniciou-se uma participacao efetiva da area de atendimento a
saude do servidor em outros programas, como, por exemplo, o Sistema de Atencdo a Satude
do Servidor Publico (SIASS), vinculado a Secretaria de Recursos Humanos do Ministério do
Planejamento, que trata da constru¢do de uma Politica Nacional de Ateng¢do a Saude do
Servidor, na qual a UFSC estd vinculada como um dos o6rgaos de referéncia na matéria,
exigindo um esfor¢o interno maior, dentro de suas atividades habituais.

A Universidade e a UNIMED acordaram a inclusao, sem qualquer 6nus adicional, no
Fundo de Extensdo Assistencial (FEA), que objetiva garantir, caso haja o falecimento do
titular, a todos seus dependentes o direito aos servigos previstos no contrato com a UFSC,
pelo prazo de 5 anos, contados a partir do primeiro dia do més subsequente ao Obito, sem
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exigéncia de pagamento de mensalidade. A adesdo pelo Plano de Satde ¢ observada na
Tabela 4.13:

Tabela 4.13 — Adesdo ao Plano de Saude

Plano de Saude Dados numéricos
Servidores titulares 3.885
Dependentes 3.924
Agregados 2.225
Total 10.034

Fonte: Relatoério de Gestao PRDHS/2009

O trabalho desenvolvido pelo Servico Social — Atengdo ao Servidor — elabora,
coordena e executa programas e projetos no ambito social, desenvolvendo atividades que
atendem as demandas dos servidores técnico-administrativos e docentes da Universidade.

Além de atender aos servidores técnico-administrativos e docentes, atende também a
seus familiares. O servidor permanece na UFSC por um periodo de 30 a 35 anos e, mesmo
depois de aposentado, muitas vezes, continua em algum momento de sua vida a ser atendido
pelo Servigco Social, tratando-se de uma demanda muito diversificada, inclusive com
escolaridade variada desde o servidor de nivel de apoio ao servidor pds-doutor. Tais
demandas chegam, principalmente, de forma espontanea, encaminhada pela chefia, pela junta
médica oficial e por outros profissionais da PRDHS.

O Servico Social atua como intuito de possibilitar um olhar ampliado sobre a situagao
do servidor técnico-administrativo e docente, até porque comumente o problema de saude do
servidor traz consigo outras dificuldades do ambito pessoal, familiar e profissional.
Consequentemente, ha necessidade de (re)avaliar com o servidor possibilidades de recursos
de satide e demais alternativas que contribuam para a superagdo da realidade vivenciada, além
de orientd-lo sobre questdes de legislacdo que estdo sofrendo constantes mudancas e que
interferem nas decisdes de vida do servidor publico federais, como, por exemplo, as leis sobre
aposentadoria.

Para esse trabalho, o Servigo Social também continuou participando das reunides da
Equipe Transdisciplinar nas quais foram avaliadas situagdes em que muitas vezes os dados de
um mesmo servidor eram discutidos em vdarias reunides para rever os encaminhamentos a
serem adotados conforme novos dados de realidade. Além do que, o acompanhamento do
servidor ¢ realizado num continuo processo e, conforme necessidade, em parceria com
gestores do local que o respectivo servidor esta lotado, com profissionais da PRDHS e outros
de areas afins.

Quanto a Equipe Transdisciplinar, observa-se que as altera¢des nas leis estdo dando
outro carater as decisdes e encaminhamentos das a¢des. Um exemplo € o limite de tempo da
licenca médica para o servidor. A Equipe passou a utilizar mais as questdes legais e
administrativas no desenvolvimento do seu trabalho.

No decorrer do ano de 2009, o Servigo Social, junto com a JMO, também organizou o
trabalho relativo as licengas para acompanhar pessoa doente na familia (RJU Art. §83), de
forma mais sistematica. A DiSS organizou formulario proprio para entrevistar o servidor e
tem lhe orientado sobre o objetivo dessa licenga, documentos necessarios e periodo em que
pode ser usufruida.

Essa iniciativa também tem como objetivos avaliar/encaminhar com o servidor os
possiveis recursos sociais e de saude para lidar com o familiar doente e refletir com o servidor
o significado de ser o “cuidador” do seu familiar, ressaltando a importancia do cuidar de si e
avaliando atitudes que podem ser tomadas frente a situacdo. Esse objetivo justifica-se por
observar-se que por vezes € o proprio “cuidador” que acaba adoecendo. O trabalho ndo se
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encerra com o parecer para a JMO, o Servico Social continua acompanhando o servidor nas
questdes apresentadas ou mesmo em situacao que o familiar vem a falecer.

Essa proposta tem sido traduzida por alguns servidores como a possibilidade de parar
e pensar sobre o que estd acontecendo para ver o caminho a ser seguido, outros veem
positivamente as diversas orientagdes. Os gestores que tomaram contato com a ideia também
tém sido favoraveis.

Acredita-se também que a DiSS vem construindo um diferencial no atendimento aos
servidores no que se refere a orientacdo sobre questdes legais e administrativas do trabalho e
articulacao dos servigos da UFSC necessarios ao atendimento da demanda, para o trabalho em
parceria com os gestores do local em que o servidor esté lotado.

4.1.7 Indicadores de Recursos Humanos

Esta etapa do trabalho apresenta o cenario atual da UFSC na perspectiva de seus
Recursos Humanos. Com base nos indicadores que sdo demonstrados nas tabelas a seguir ¢
possivel inferir algumas consideragdes no concernente as atividades realizadas de gestdo de
pessoas. Primeiramente, destacam-se informagdes referentes aos servidores docentes,
posteriormente, aos servidores técnico-administrativos e, por fim, aos servidores terceirizados.

4.1.7.1 Servidor Docente

A formacgdo dos servidores docentes, apresentada na Tabela 4.14, demonstra que, em
2009, aumentou o nimero de docentes doutores, representando assim uma maior qualificagdo
na area de ensino. A UFSC conta atualmente com 83,9% de seu contingente de docentes com
doutorado e continua investindo na qualificagdo de seus docentes. Entre 2008 e 2009,
aumentou o nimero de doutores em 5,4%, caindo todas as demais titulagoes.

Tabela 4.14 — Formagao dos Servidores Docentes

Tipo de formacao 2005 2006 2007 2008 2009
Graduados 39 32 26 24 23
Especialistas 58 51 40 38 34
Mestres 292 269 253 236 209
Doutores 1.160 1.248 1.313 1.312 1.383

Total 1.549 1.600 1.632 1.610 1.649

Fonte: Relatorio de Gestao PREG/2009

A UFSC, no ano de 2009, teve um incremento no total de seus servidores docentes. Os
detalhes referentes a sua distribuicao segundo o regime de trabalho encontram-se na Tabela 4.
15. Entre 2008 e 2009, o dado mais significante ¢ o aumento em 11% do numero de
professores substitutos, que representam 20% do quadro total.

Ao processar-se a relacao entre Aluno Regularmente Matriculado e Docentes Efetivos,
constata-se que os 35.867 alunos matriculados (graduacdo presencial e a distancia,
especializacao, mestrado e doutorado) para 1.649 docentes efetivos, representa uma relagdo
de 21,75 alunos por servidor docente.’

7 A relagdo com total de professores esta disponivel no Relatorio de Gestdo para o TCU.
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Regime de trabalho 2005 2006 2007 2008 2009
20h 94 91 91 88 95
40h 84 82 67 63 59
DE 1.371 1.427 1.474 1.459 1.495
Visitante 8 6 6 6 6
Substituto 322 312 318 360 402

Fonte: Relatorio de Gestao PREG/2009

Considerando as acdes de expansdo da UFSC ocorridas em 2009, especialmente o

aumento no numero de vagas de graduacao e a criagdo de novos cursos, foram contratados
402 professores substitutos para atuarem no ensino superior, conforme Tabela 4.16. Em
relagdo ao ano anterior, ha um aumento de 12%. Esse aumento ocorreu com uma razao de
aproximadamente trés mestres para cada doutor, embora com crescimento similar, ou seja,
com aumento de 20% no niimero de mestres e de 18% no nimero de doutores.

Tabela 4.16 - Professores Substitutos Contratados para atuacdo no Ensino Superior

Indicador 2005 2006 2007 2008 2009
Graduados 99 85 94 92 90
Especialistas 55 60 50 49 50
Mestres 133 133 120 159 191
Doutores 35 34 48 60 71

Total 322 312 312 360 402

Fonte: Relatério de Gestdo PREG/2009

A atividade de ensino da Universidade Federal de Santa Catarina, além de voltar-se

para a melhoria no ensino de graduacdo e pos-graduacdo, aprimora as atividades de Ensino
Basico, em que também foram contratados 149 professores. A evolugdao desse quadro nos
ultimos anos e a qualificagdo dos servidores contratados podem ser observadas na Tabela

4.17.

Tabela 4.17 - Contratacdo de Servidores Docentes para atuar no Ensino Basico

Tipo de formacio 2005 2006 2007 2008 2009
2.° Grau Completo 2 3 2 1 0
Graduados 27 26 23 19 15
Especializados 54 58 41 35 27
Mestres 68 63 70 77 83
Doutores 12 13 17 23 24
Total 163 163 153 155 149

Fonte: Relatério de Gestdo PREG/2009

Docentes do Ensino Técnico e Tecnoldgico/ Campus Araquari e Campus Camboril ndo

foram considerados nesses dados. Isso decorre de sua desvinculacdo da UFSC, que foi
registrada em 29/12/2008. Contudo, esses colégios permaneceram em 2009 sob tutela da
UFSC por meio de acordo estabelecido entre os Reitores das Instituigdes, com vigéncia até
fevereiro de 2010.
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4.1.7.2 Servidor Técnico-Administrativo

O quadro de servidores técnico-administrativos segundo o nivel da fungdo ¢
apresentado na Tabela 4.18 e segundo o grau de escolaridade na Tabela 4.19. O nimero de
servidores em atividade na UFSC caiu de 2.874 para 2.808 entre 2008 e 2009, mesmo tendo
havido concurso publico para a carreira técnico-administrativa, no ano de 2009. Embora o
numero de servidores em func¢des de nivel superior tenha caido de 818 para 802, o nimero de
servidores com o curso superior completo aumentou de 1302 para 1328.

Tabela 4.18 - Servidores Técnico-Administrativos UFSC - Por Nivel

Nivel 2005 2006 2007 2008 2009
Auxiliar 280 244 230 213 212
Intermediario 1.877 1.887 1.856 1.843 1.794
Superior 785 796 767 818 802
Total 2.942 2.927 2.853 2.874 2.808
Fonte: Relatorio de Gestdo PRDHS/2009
Tabela 4.19 - Servidores Técnico-Administrativos UFSC— Por Escolaridade
Indicador 2005 2006 2007 2008 2009
Sem Escolaridade 1 0 0 0 0
1.° Grau Incompleto 384 361 282 256 224
1.° Grau Completo 150 161 186 173 162
2.° Grau Incompleto 321 346 145 126 118
2.° Grau Completo 809 866 948 946 910
Superior Incompleto 96 129 76 71 66
Superior Completo 1.183 1.064 1.216 1.302 1.328
Total 2.942 2.927 2.853 2.874 2.808

Fonte: Relatério de Gestao PRDHS/2009

O quadro de servidores técnico-administrativos que atuam no Hospital Universitario ¢
apresentado na Tabela 4.20, considerando seu nivel, e na Tabela 4.21, sua escolaridade.
Também nessa unidade houve queda no niimero de servidores, mas com queda no niimero de
servidores com o nivel superior completo.

Tabela 4.20 - Servidores Técnico-Administrativos HU — Por Nivel

Indicador 2005 2006 2007 2008 2009
Nivel de Auxiliar 89 96 85 78 79
Nivel Intermediario 696 700 695 679 664
Nivel Superior 459 471 462 468 460
Total 1.244 1.267 1.242 1.225 1.203

Fonte: Relatorio de Gestao PRDHS/2009
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Indicador 2005 2006 2007 2008 2009
Sem Escolaridade 0 0 0 0 0
1.° Grau Incompleto 75 72 60 54 50
1.° Grau Completo 132 62 58 52 46
2.° Grau Incompleto 63 73 25 23 47
2.° Grau Completo 452 471 493 481 478
Superior Incompleto 29 36 24 23 33
Superior Completo 567 553 582 592 549
Total 1.244 1.267 1.242 1.225 1.203

Fonte: Relatorio de Gestao PRDHS/2009

O quadro de servidores técnico-administrativos que atuam nos Colégios ¢ apresentado
na Tabela 4.22, considerando seu nivel.

Tabela 4.22 - Servidores Técnico-Administrativos Colégios — Por Nivel

Indicador 2005 2006 2007 2008 2009
Nivel de Auxiliar 20 22 23 21 21
Nivel Intermediario 53 63 62 56 55
Nivel Superior 10 11 8 14 14
Total 93 96 93 91 90

Fonte: Relatorio de Gestao PRDHS/2009

O quadro de servidores técnico-administrativos que atuam no Ensino Superior ¢
apresentado na Tabela 4.23, considerando seu nivel, e na Tabela 4.24, sua escolaridade.

Tabela 4.23 - Servidores Técnico-Administrativos Ensino Superior - Por Nivel

(STA- sem HU ¢ seum colégios) | 2005 2006 2007 2008 2009
Nivel de Auxiliar 131 126 122 114 12
Nivel Intermedidrio 1163 1133 1,099 1,108 1,075
Nivel Superior 316 305 297 336 328

Total 1.610 1.564 1518 1.558 1.515

Fonte: Relatorio de Gestdo PRDHS/2009
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Tabela 4.24 - Servidores Técnico-Administrativos Ensino Superior — Por Escolaridade

Indicador 2005 2006 2007 2008 2009
Sem Escolaridade 1 0 0 0 0
1.° Grau Incompleto 262 260 204 187 159
1.° Grau Completo 150 89 116 110 104
2.° Grau Incompleto 250 265 117 101 67
2.° Grau Completo 340 370 425 438 401
Superior Incompleto 63 88 50 45 28
Superior Completo 544 492 606 677 756
Total 1.610 1.564 1.518 1.558 1.515

Fonte: Relatoério de Gestao PRDHS/2009

Ao processar-se a diminui¢do dos servidores técnico-administrativos que atuam no
Hospital Universitario e nos colégios, contabilizam-se 1.515 servidores técnicos para atuarem
no atendimento de 35.867 alunos matriculados (graduagdo — presencial e a distancia,
especializacdo, mestrado e doutorado). Isso representa uma relacdo de 23,67 alunos por
servidor técnico-administrativo. A relacao dos servidores técnico-administrativos e servidores
docentes efetivos mais os professores substitutos do ensino superior ¢ de 1.515/2.051 = 0,74.

4.1.7.3 Servigo Terceirizado

Em razdo do aumento da area construida e da diminui¢do do corpo técnico—
administrativo que atendem principalmente aos servigos de vigilancia, limpeza e conservagao,
foi necessario um aumento no efetivo de pessoal terceirizado, conforme pode ser observado
na Tabela 4.25, com um aumento de 13%.

Tabela 4.25 - Quadro de Funcionarios Terceirizados — Por Nivel

Indicador 2005 2006 2007 2008 2009

Nivel de Auxiliar 431 438 467 498 568
Nivel Intermediario 103 115 124 85 92
Nivel Superior 0 0 0 0 0

Total 534 553 591 583 660

Fonte: Relatério Gestdo PROINFRA 2009

4.2 ASSISTENCIA ESTUDANTIL

A Assisténcia Estudantil da UFSC visa prover servigos que contribuam com o bom
desempenho académico. A presente secdo proporciona uma visao geral da assisténcia
estudantil da UFSC, apresentado os servigos oferecidos pelo restaurante universitario, os
servicos de moradia, auxilio financeiro, apoio psicologico, dentre outros.

4.2.1 Restaurante Universitario (RU)

O Restaurante Universitario (RU) ¢ uma unidade suplementar da UFSC, tendo como
atividade principal o fornecimento de refeicdes aos alunos da UFSC. Ele favorece a
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manutencdo da saude de seus usudrios ao fornecer uma alimentagdo balanceada e
diversificada, produzida dentro de um padrao de controle de qualidade, preocupando-se com a
heterogeneidade de habitos alimentares presentes no Estado. Contribui também na promogao
da qualidade de Ensino, Pesquisa e Extensdo, com a abertura de campos de estagio para as
mais diversas disciplinas.

O cardapio ¢ planejado e elaborado semanalmente, atentando para o custo, o correto
armazenamento e a recepcao dos géneros utilizados para sua confec¢ao. Os fornecedores sdo
previamente selecionados na Modalidade de Licitacdo Pregdo, visando a garantia da
qualidade dos géneros utilizados.

No ano de 2009, o Complexo do RU ¢ constituido pelo RU, pelo Restaurante do
Centro de Convivéncia e pelo Restaurante no CCA. O complexo do RU serviu 892.860
refeicoes em 2009, com 3.247 refei¢cdes/dia, conforme a Tabela 4.26. A evolugdo anual desde
2006 do total do nimero de refeicdes para cada uma das unidades do Complexo do RU ¢
ilustrada pelo Grafico 4.1. O grafico reflete a grande queda de 2006 para 2007 e a retomada
do crescimento do numero de refei¢des no proprio RU.

Tabela 4.26 — Média de atendimentos do Complexo do RU

RU Convivéncia CCA Total
Ano Numero Numero Numero 2
de | Diss | Média | de | Diss | Média | de | Dias | Média | om0 | nrcdia
. . . refei¢des
refeigdes refeigdes refeigdes

2006 751.605 | 248 3031 101.553 | 248 409 64.794 248 261 887.900 3.580

2007 412.122 | 128 | 3.220 122.822 | 282 436 55.773 155 360 590.717 2.095

2008 616.854 | 178 | 3.545 130.697 | 257 509 76.086 179 427 823.637 3.205

2009 670.520 | 187 | 3.586 142.250 | 256 367 76.462 174 439 892.860 3.247

Fonte: Relatorio Gestdo PRAE/2009
Nota: o Complexo do RU ¢ constituido pelo RU, pelo Restaurante do Centro de Convivéncia e pelo Restaurante
no CCA.
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Grafico 4.1 - Média do nimero de refei¢des realizadas no Complexo do RU —
2006 a 2009
Fonte: Relatorio de Gestdo da PRAE — 2009

Para produzir essas refei¢des, atualmente conta-se com 49 servidores, sendo 36
diretos, isto ¢, aqueles envolvidos diretamente na producdo de refei¢des (cozinheiros e
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armazenistas) e nos processos de distribuicdo das refeicdes e limpeza dos setores e
equipamentos. Conta-se também com 31 cozinheiros terceirizados.

A média diaria de absenteismo girou em torno de 7 faltas/dia. Tal fato explica-se pelo
carater desgastante das atividades desenvolvidas no RU, bem como pela idade média elevada
dos servidores, € o tempo de servi¢o dos servidores estar entre 22 ¢ 30 anos, na maioria dos
casos. Além disso, de 38 servidores, 21 apresentam algum tipo de restricdo de atividade, o que
gera maior sobrecarga sobre os que ndo apresentam patologias que necessitem de
afastamentos do trabalho. Entretanto, ha um decréscimo no nimero de afastamentos por
motivo de doenga, o que pode ser explicado pelo fato da presenca dos cozinheiros
terceirizados que vieram colaborar na execu¢ao das atividades didrias do RU.

Melhorias implantadas:

e Inicio da constru¢ao da nova cozinha do RU.

e Introducdo de produtos hortifrutigranjeiros pré-elaborados, diminuindo assim a
mao de obra dos servidores do RU e, sobretudo, favorecendo a economicidade em
relacdo ao desperdicio dos alimentos e a boa apresentacdo no momento de servir.

e Valorizacdo dos servidores com a disponibilizagdo de diversos cursos de
capacitagdo na area afim.

e Mudanca de bandejas metalicas (bandejao) para pratos ceramicos no refeitdorio A
do RU.

e Introducdo de sucos de diversos sabores, oferecido gratuitamente a todos os
usuarios do RU.

e Aquisicdo de maquina de lavar lougas, em substitui¢do a existente com mais de 30

anos de uso.

Aquisicao de dois fornos combinados para a producdo de alimentos assados.

Melhorias constantes do espaco fisico do RU.

Implanta¢do de um novo posto de venda de passes no espago do RU e do CCA.

Distribuicdo gratuita de canecas personalizadas em substituigdo aos copos

descartaveis.

Manutengdo preventiva e corretiva necessarias ao bom funcionamento do RU.

e Efetivagdo de uma parceria com a EJEP para implantar melhorias nos processos de
trabalho do RU.

e Implantacdao do Projeto Cartao do RU, adotando as normas constantes da Resolugao
n.° 044/CC, de 13 de abril de 2009, que trata da alteragdo de passes.

4.2.2 Moradia Estudantil

Em 2009, foram realizados 2.995 atendimentos referentes a moradia estudantil, e
ocorreram dois processos de sele¢do para novos moradores, em margo e agosto. Na Tabela
4.27, encontra-se distribuida a selegdo de novos moradores por semestre. Essa demanda de
alunos inscritos para moradia corresponde a situagdes de extrema vulnerabilidade
socioecondmica, evidenciando a necessidade de ampliacao das vagas.
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Tabela 4.27 - Sele¢ao de Novos Moradores por Semestre

N.° de inscritos N° de estudantes chamados
mestr
Semesire femzi‘fialfas ma\slz‘flz;flas ek femzi‘fialfas ma\s];%li;:las ek
2009/1 133 133 266 19 15 34
2009/2 147 149 296 15 31 46
Total 280 282 562 34 46 80

Fonte: Relatorio Gestdo PRAE/2009
Nota: Incluidas as chamadas em lista de espera, pois podem ser chamados mais estudantes

O Programa de Auxilio Moradia consiste na concessdao de bolsas para os estudantes
ndo atendidos na disponibilidade inicial de vagas, que comprovadamente apresentam despesa
com aluguel. Inicialmente foram concedidas, no periodo de abril a julho, 170 bolsas. No
segundo semestre, no periodo de setembro a dezembro, ocorreu a ampliagdo para 240 bolsas.
Entre os estudantes chamados para vaga da moradia da lista de espera, alguns optaram por
ndo ocupar as vagas, preferindo ficar até sem o recebimento do auxilio, conforme
determinagdo do Edital. Nesse sentido, hd indicativo de que o interesse era no auxilio-
moradia, o que foi explicitado por esses estudantes no momento da inscri¢do. O valor do
Auxilio Moradia foi fixado em R$ 200,00, com pagamento a partir do més de outubro, com
vigéncia até 31/12/2008. Na Tabela 4.28, encontra-se detalhadamente a distribui¢do do
numero de Estudantes Beneficiados com Auxilio Moradia e o valor pago por més em 2008 e
em 2009. Nota-se que ocorreu um aumento expressivo desse auxilio, mais que dobrando, para
os discentes da graduagao presencial com vulnerabilidade socioecondmica.

Tabela 4.28 - Numero de Estudantes Beneficiados com Auxilio Moradia e valor mensal

MES Valor mensal 2008 2009

(RS) Nimero de bolsas | Valor Total (RS$) | N°bolsas | Valor Total (RS)

Abril 200,00 99 19.800,00 172 34.400,00
Maio 200,00 95 19.000,00 170 34.000,00
Junho 200,00 90 18.000,00 169 34.000,00
Julho 200,00 82 16.400,00 240 33.800,00
Setembro 200,00 99 19.800,00 278 48.000,00
Outubro 200,00 100 20.000,00 270 55.600,00
Novembro 200,00 100 20.000,00 270 54.000,00
Dezembro 200,00 100 20.000,00 261 52.200,00
TOTAL - 765 153.000,00 1.730 346.000,00

Fonte: Relatorio Gestdo PRAE/2009

A acgdo de Orientacdo Habitacional consiste num banco de dados com opgdes que
visam a facilitar o acesso a locais de moradia para locacdo. As informacdes sdao repassadas no
atendimento de plantdo da Coordenadoria do Servico Social (CoSS). O estudante recebe uma
relacdo com as informagdes necessarias € um encaminhamento ao responsavel pelo local.
Nesse ano, foram atendidos e orientados 254 estudantes com dificuldades para encontrar
moradia, que foram encaminhados aos locais cadastrados. A atualizagdo dos dados
cadastrados foi realizada por contato entre os proprietarios e CoSS.
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4.2.3 Apoio financeiro

Visando a contribuir com a permanéncia dos alunos nos cursos de graduacdo, a UFSC,
auxilia os académicos por meio de apoio financeiro. Os programas que oferecem esse
subsidio seguem algumas regras e possuem algumas peculiaridades, que sdo apresentadas a
seguir.

4.2.3.1 Critérios de Sele¢ao de Estudantes

O estudo para concessdo nos programas assistenciais e a selecdo socioecondmica sao
definidos com base em critérios socioecondmicos e culturais que correspondem ao contexto
social da atualidade, tais como:

¢ Indicadores sociais atualizados e validados.

e Recursos disponiveis e a demanda envolvida no contexto da UFSC.

A considerag@o desses dois fatores para atendimento dos estudantes nos programas
nos quais a demanda € superior ao recurso disponivel torna-se necessaria para a seleg¢do
socioecondmica. Esse estudo ¢ realizado por meio do Cadastro Socioeconémico e da
documentagdo comprobatoria apresentada, mediante entrevista com o estudante. Tem-se
como referencial os seguintes indicadores agravantes da situagdo familiar:

e Renda familiar;

e Numero de dependentes;

e Despesas do estudante com moradia;

e Situacoes de doenga na familia;

e Situagdes de desagregacao familiar.

Durante o ano de 2009, a PRAE, além de suas atividades referentes a concessdo de
bolsas de permanéncia, contribuiu na selecdo, no concernente a andlise da situacao
socioecondmica do candidato, de bolsistas para SINTER e para a Pos-Graduagao do curso de
Educacao Fisica, totalizando uma quantidade de 1.063 analises de cadastros.

4.2.3.2 Programa de Bolsa Permanéncia

O Programa Bolsa Permanéncia (BP) foi instituido por meio da Resolugcdo Normativa
n.° 015/CUn/2007, que o define como: “[...] um Programa de carater social que visa propiciar
auxilio financeiro aos alunos dos cursos de graduagdo presencial, classificados como em
situacdo de caréncia socioeconOmica, para sua permanéncia na Universidade”. Ele estabelece,
ainda, que a concessdao da bolsa ocorrera mediante a alocagdo do aluno em um projeto de
pesquisa, ensino ou extensdo vinculado a sua area de formagao.
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Grafico 4.2 - Distribuigdo do niimero de bolsistas do Programa Bolsa Permanéncia segundo
unidades universitarias e 6rgdos - 2009
Fonte: Relatorio de Gestdo da PRAE — 2009

Em 2009, o primeiro processo seletivo dos estudantes iniciou em marco e culminou na
liberacao de 566 bolsas. Posteriormente, esse nimero foi ampliado para 650, com a realizagao
da segunda sele¢ao.

No segundo semestre de 2009, também ocorreram dois periodos de inscricdo e
encaminhamentos, o primeiro em agosto e o segundo em setembro. Cabe destacar que, para
esse semestre, o numero foi ampliado para 950 bolsas. Ao longo do ano, um total de 1.008
alunos foram beneficiados. O Gréfico 4.2 ilustra a distribui¢do desses 1.008 alunos segundo
os centros e o0rgaos de destino. Os cursos dos quais se originam os estudantes constam da
Tabela 4.29.

O acompanhamento aos beneficiados com bolsa foi realizado por meio das Fichas
Mensais de Frequéncia e Avaliagdo e, quando necessario, realizado contato com
supervisores. Em 2009, com o projeto da BP aprovado no Curso de Servigo Social, foi
realizada pesquisa nos relatorios anuais de avaliagao.

Tabela 4.29 - Distribuicdo do numero de projetos inscritos, do nimero de bolsistas solicitado,
do nimero de projetos atendidos, do numero de bolsistas encaminhados por cursos

CURSO Projetos Bolsistas Projetos Bolsistas
INSCRITOS [ SOLICITADOS ATENDIDOS ENCAMINHADOS
Administrag¢do 30 51 3 4
Agronomia 31 52 30 48
Arquitetura e Urbanismo 9 18 3 5
Artes Cénicas 4 12 3 4
Biblioteconomia 66 123 9 18
Ciéncias Biologicas 6 8 3 4
Ciéncias Contabeis 13 20 13 18
Ciéncias da Computagdo 25 46 7 16
Ciéncias Econdmicas 9 17 9 18
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CURSO Projetos Bolsistas Projetos Bolsistas
INSCRITOS | SOLICITADOS ATENDIDOS ENCAMINHADOS

Ciéncias Sociais 32 51 23 36
C.T.Agroalimentar 9 12 5
Cinema 7 17 4 8
Design 6 8 3 2
Direito 9 21 6 11
Educagdo no Campo - - - 2
Educacio Fisica 9 66 9 25
Enfermagem 16 37 15 28
Eng. Aqiiicultura 22 30 21 25
Eng.Civil 2 10 1 9
Automagio 7 7 ; ;
Eng. De Alimentos 8 13 8 13
Eng. Elétrica 10 10 8 7
Eng. Materiais 4 4 4 6
Eng. Mecénica 5 5 5 6
Eng. Produgdo Civil 3 12 3 3
Eng. Produgéo Elétrica 2 2 2 2
Eng. Produgdo Mecanica 4 7 4 7
Eng. Quimica 5 8 5 6
Eng. Sanitaria Ambiental 11 14 11 14
Farmacia 9 29 9 28
Filosofia 16 37 14 30
Fisica 30 52 21 31
Fonoaudiologia 1 1 1 1
Geografia 25 53 25 52
Historia 27 47 22 34
Jornalismo 9 12 6 7
Letras 58 103 27 45
Letras Libras - - - 1
Letras Portugués 39 31 24 26
Matematica 23 70 18 37
Medicina 3 28 2 15
Nutrigdo 8 14 6 9
Oceanografia 5 9 2 4
Odontologia 13 34 13 29
Pedagogia 31 79 19 48
Psicologia 26 29 16 16
Quimica 10 45 10 47
Relagoes Internacionais 1 2 1 1
Servico Social 36 74 36 74
Sistema de Informagdo 24 38 3 4
Zootecnia 11 13 11 16

TOTAL 759 1.431 508 911

Fonte Relatorio Gestao PRAE/2009

O valor do pagamento da BP, de R$ 364,00, nio foi alterado no ano de 2009. Houve
um expressivo avango nas atividades relacionadas a assisténcia estudantil, comparativamente
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ao anterior. O nimero de pagamentos passou de 5.525, em 2008, para 9.126, em 2009. O

acréscimo de valor foi pouco superior a 50%, conforme ilustrado pelo Gréfico 4.3.
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R$ 3.321.864,00
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Grafico 4.3 - Valor total pago da Bolsa de Permanéncia - 2008 e 2009
Fonte: Relatorio de Gestdo da PRAE 2009

Os desligamentos de bolsistas do Programa BP ocorridos no ano de 2009 aponta para
um total de 160 alunos. As causas desse desligamento necessitam ser esclarecidas. Contudo,
foram percebidas algumas hipoteses que precisam ser comprovadas; dentre elas:

® O aluno desvincula-se do programa por ter conseguido outra bolsa de maior valor

ou com uma proposta melhor para a sua formagao.

O ex-bolsista sai para cumprimento de estagio remunerado, obrigatdrio ou nao.

O bolsista conclui o curso.

O coordenador desliga o aluno, via memorando, em virtude de o bolsista ndo
atender as expectativas do coordenador, do setor, do projeto, ou ainda por conflito

na relagdo entre ambos.

4.2.3.3 Isenc¢ao de Taxas Diversas

De acordo com a Resolucdo n.’ 095/CC, de 9 de dezembro de 1997, e a Resolugéo n.°
110/CC, de 14 de novembro de 2000, Artigo 5.°, “[...] ficam isentos de quaisquer taxas e
emolumentos os carentes de recursos, com situagdes devidamente comprovadas pela PRAC”,

atualmente PRAE.
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Desde 2008, o unico tipo de solicitagdo de isencdo recebida de estudantes foi de
isencdo da multa por atraso na devolugdo de obras do Sistema de Bibliotecas. A comprovacao
dessas situacdes foi realizada por meio da andlise do cadastro socioecondmico. Foram
atendidos e orientados 33 alunos que solicitaram e receberam a isengdo de taxas no decorrer
do ano. Além da isen¢cdo de multas da BU, foi viabilizada também a dispensa da taxa de
matricula em cursos de Lingua Estrangeira, importante apoio pedagogico e institucional, em
conjunto com o Centro de Comunicagao e Expressao (CCE). No ano de 2008, um total de 200
estudantes recebeu esse apoio, ja em 2009, esse nimero aumentou para 252.

4.2.3.3 Concessdo de Beneficios

O principal beneficio ¢ a concessdo de auxilios para as necessidades de alimentagao,
de saude, de apoio para a creche para os filhos dos estudantes e de material pedagogico, tais
como: passagens para tratar assuntos de saude, passes para o RU, reembolso de consultas e de
exames médicos nao atendidos no SUS, assisténcia odontologica, material escolar de alto
custo, medicamentos, O6culos, proteses ou similares e outros. Essa concessdo ¢ feita mediante
avaliacdo social e econdmica e ¢ destinada aos estudantes que apresentam vulnerabilidade
socioeconomica comprovada. Ela atende ao disposto na Portaria Normativa n.® 39, de 12 de
dezembro de 2007, que instituiu o PNAES no ambito da Secretaria de Educagao Superior, do
Ministério da Educacao, e estabelece, dentre as acdes de assisténcia estudantil, as agdes de
assisténcia a saude e de apoio pedagogico.

O sistema de concessdo de auxilio para o RU ocorre por meio de liberagdo on-/ine do
cartdo magnético. A demanda de estudantes que procuraram o programa de concessao de
auxilio alimentacdo por meio de passes do RU aumentou significativamente, assim como seus
beneficiados, conforme a Tabela 4.30. Predominam os beneficios de alimentagdo e de saude.

Tabela 4.30 - Distribuicdo numérica de concessdo de beneficios em 2008 e 2009

Tipo de beneficio Beneficiados
2008 2009
Passes RU 704 913
Medicamentos 244 187
Oculos / lentes 8 31
Exames/ consultas/ reembolso 1 3
Tratamento ortodontico 2 -
Material didatico/ odontoldgico /ortopédico 9 60
Passagens 2 11
Total 970 1.205

Fonte: Relatério Gestdo PRAE/2009

Entre as demandas que também chegam ao Servigo Social, aparece a necessidade de
pré-escola aos dependentes dos estudantes que ndo conseguem vagas nas creches publicas
municipais € no Nucleo de Desenvolvimento Infantil da UFSC. Em virtude disso, buscou-se
como alternativa a concessao de bolsas junto ao Centro de Educacdo Infantil Flor do Campus
em atendimento a situagdes emergenciais. Essa concessao foi viabilizada por meio do
encaminhamento de Bolsistas de Estdgio para realizar apoio as atividades do centro de
educagdo. O total de bolsas concedidas junto ao Centro de Educagao Infantil Flor do Campus
foi de 11 no primeiro semestre e de 13 no segundo semestre de 2009.
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4.2.4 Atendimento e Orientacao Psicologica

Os trabalhos de orientag@o psicoldgica foram iniciados em margo, com a chegada de
uma psicologa e com o levantamento de dados do setor, que possibilitaram a elaboragcdo do
Projeto de Psicologia — Consulta Unica, e teve como objetivo investigar aspectos psicoldgicos
e neuropsicolédgicos de estudantes que solicitavam medicamentos (psicotrépicos).

A partir dessa primeira consulta, quando identificada necessidade por parte do
estudante, foi realizado atendimento psicologico e neuropsicologico. Para alguns
atendimentos, foi também realizada avaliacdo psicoldgica e neuropsicologica, € em algumas
situacdes foi atendido o familiar do estudante. Ao final do ano, iniciou-se a elaborag¢ao de
projeto na area de satide mental.

Em 2009, foram realizadas 206 consultas que abarcaram procedimentos de
atendimento e avaliag@o psicoldgica e neuropsicoldgica que atenderam a 101 universitarios. A
sintomatologia apresentada relacionava-se, principalmente, a quadros referentes a conflitos
familiares, depressdo, epilepsia, sindrome do panico, preferéncia, deficit de atencdo, de
concentracdo e de memodria, neurovisdo, orientacao profissional, sindrome do panico,
preferéncia sexual, deficit de atengdo, dislexia, fobia, hiperacusia, transtorno bipolar do
humor, transtorno obsessivo-compulsivo, delirio/alucinag¢do, transtorno somatoforme,
disturbio de sono, delirio/alucinagdo, deficit de atencdo e hiperatividade, deficit cognitivo,
fobia social, dificuldades de relacionamento, adicg¢ao e esquizofrenia.

Percebe-se que a cada ano a demanda de estudantes que necessitam de atendimento
psicoldgico tem um aumento significativo.

Ratificou-se a necessidade urgente de um programa de Satde Mental, envolvendo
equipe interdisciplinar, que possa atuar tanto no tratamento como na preven¢do, em resposta
as dificuldades de encaminhamento aos servigcos da UFSC e externos.

4.2.5 Apoio a Viagens de Estudos e Participa¢ao em Eventos

O Programa Viagem de Estudos ¢ normatizado pela Resolugdo n.® 045/CEPE, de 14 de
dezembro de 1989, e entende-se como: “a atividade extra-Universidade, relacionada com a
formagdo académica do corpo discente, que oportuniza o conhecimento pratico em disciplina
integrante do Curriculo do Curso”. Esse programa teve aumento de 14% no numero de alunos
atendidos entre 2008 e 2009, passando de 18.892 para 21.553 atendimentos, conforme
ilustrado pelo Grafico 4.4.

As trés unidades universitarias em que mais alunos participaram desse programa
foram o CCA, seguido pelo CTC e pelo CED. No outro extremo, o CCJ nao realizou viagem
de estudo. Isso naturalmente reflete as caracteristicas dos respectivos cursos.
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Grafico 4.4 - Numero de alunos participantes do Programa Viagem de Estudo, por
Unidade de Ensino — 2009
Fonte: Elaborado com base em dados do Relatério de Gestdo da PRAE — 2009

Em 2009, foram investidos 42,61% a mais de recursos do que em 2008, passando de
R$ 118.752,36, com 671 viagens, para R$ 206.889,20, com 754 viagens realizadas. Nota-se,
portanto, o aumento significativo dos recursos aplicados em Viagens de Estudos.

O Programa de Apoio a Participagdo em Eventos Cientificos tem a finalidade de
difundir os resultados da producdo cientifica junto aos diversos tipos de eventos cientificos
(congressos, seminarios, jornadas cientificas, palestras, etc.), dentro da atuacdo profissional de
cada universitario na sua area de formacao, possibilitando aos alunos um auxilio para divulgar
as suas pesquisas.

Em relacdo ao ano de 2008, esse programa apresentou um crescimento de 27,41%. Em
2008 foram disponibilizados R$ 434.555,50, ¢ em 2009 foram investidos R$ 524.613,22, com
uma diferenca de R$ 90.057,72 a mais nesse ltimo ano.

Em relagao as Unidades de Ensino, o CTC (1.896 alunos), o CCB (1.322 alunos) ¢ o
CCE (1.000 alunos) foram as trés Unidades de Ensino que mais solicitaram a contratacao de
onibus dos 10.567 alunos.

Em relagdo aos recursos destinados ao pagamento de passagens e de bolsas-eventos
simultaneamente, foram disponibilizados R$ 42.343,54 para compra de passagens rodoviarias
e R$ 38.222.00 para pagamento de bolsas de apoio. Em relacdo ao ano de 2008, esse
programa recebeu um incremento significativo de 40,88% para compra de passagens e
67,07% para o pagamento de bolsas.

A UFSC vem apoiando sistematicamente os estudantes para participarem de diversos
eventos (seminarios, congressos, estagios, palestras, etc.) mediante concessdo de passagens,
que em 2009 corresponderam a 561 passagens, perfazendo um valor total de R$ 179.041,77.
O namero de passagens rodoviarias pagas disponibilizadas foi de 203.

Para a operacionaliza¢do dos procedimentos foi implantado o Programa de Passagens
e Diarias do Governo Federal (SCDP), que apresenta uma complexidade operacional.

As bolsas foram destinadas aos alunos que participaram de eventos cientificos para
cobrir despesas com alimentacio, inscri¢do, hospedagem, transporte coletivo local, etc. E
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importante destacar o aumento significativo dessa atividade, em torno de 26% em relacdo a
2008 — de 191 para 258.

4.2.6 Apoio a Atividades Estudantis Organizadas

As entidades pertencentes ao Movimento Estudantil atuantes no ano de 2009 no
campus universitario da UFSC sao o DCE “Luiz Travassos” e os CAs. Além dessas
representacdes, a UFSC possui as entidades pertencentes ao Movimento Empresa Junior no
campus universitario, como pode ser observado no Quadro 4.3.

R CENTROS ACADEMICOS EMPRESAS JUNIORES
ENSINO
CAAGRO - Agronomia CALTECH
CCA Centro Académico de Zootecnia AGROAE:O(Iﬁﬂﬂ )Jumor
Centro Académico de Eng Aquicultura Em. Junior Aquicultura (Inativa)
Cie. Tec. Agroalimentar (em Criagdo) -
CCB CALB - Biologia Simbiosis (Biologia)
CADe - Comunicagdo ¢ Expressdo Visual UIP - (Design)
CALJ - Jornalismo -
CADe - Design -
CCE CALL - Letras -
CACENICAS - Artes Cénicas -
CACine - Cinema -
Caxif (Centro Académico Onze de
CClJ . . -
fevereiro) - Direito
CALIMED - Medicina Nutri Junior
CAOQA - (CA de Odontologia Quatro de i
Agosto)
ces Centro Académico de Nutri¢do -
CAFB - Farmacia -
CALENF - Enfermagem -
CDS CAEF - Ed. Fisica Empresa. Junior Ed. Fisica
CED CALPe - Pedagogia Biblio JR - (Biblioteconomia)
CAB - Biblioteconomia -
CALH - Histoéria GEOSPACO - (Geografia)
CALIGEO - Geografia Empr. Jr. De Ocenografia
CFH CALCS - Ciéncas Sociais -
CALPSI - Psicologia -
CAFIL - Filosofia -
CALF - Fisica Empresa Junior CFM
CFM CALMA - Matematica -
CALQ - Quimica -
CAAD - Administra¢do Acdo Junior
CACIC - Ciéncias Contabeis -
CSE CALE - Economia -
CASS - Servigo Social -
CARI - Relagdes Internacionais -
CALEC - Centro Académico Livre de AutoJun - (Automagao)
Eng. Civil
CTC CALICO - Ciéncias da Computacao Conaq - (Eng. Quimica e de
Alimentos)
CALIPRO - Eng. De Producao EMC Junior - (Eng. Mecanica)
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R CENTROS ACADEMICOS EMPRESAS JUNIORES
ENSINO
CAME - Eng. Mecanica EPEC - (Eng. Civil)
CAECA - Eng. De Controle ¢ Automagéo EJEP - (Eng. Produgio)
Centro Académico de Engenharia Elétrica EJESAM - (Eng. Sanitéria)
CASIN - Sistemas da Informagao C2E - (Eng. Elétrica)
CALEQA - Eng. Quimica ¢ Eng. De NPI - (Cie. Computacado e Sis.
Alimentos Inform.)
CALESA - Eng. Sanitaria EJM - (Emp Junior de Eng. De
Materias)
CALA - Arquitetura -
CAEL - Eng. Eletronica -
CAMAT - Eng. Materiais -

Quadro 4.3 — Relacdo dos Centros Académicos e das Empresas Juniores de cada Unidade de Ensino da UFSC
Fonte: Relatorio Gestdo PRAE/2009

Junto a esse segmento representativo estudantil, a UFSC possui os nucleos discentes
de assisténcia religiosa, atuantes no ano de 2009 no campus universitario. Esse segmento ¢
composto pelos seguintes grupos religiosos:

® Pastoral Universitaria (PU), ligada a Igreja Catolica Apostolica Romana.

® Pastoral da Juventude (PJ), ligada a Igreja Catolica Apostolica Romana.

® Movimento Emaus, ligado a Igreja Catdlica Apostdlica Romana.

® Grupo de Oracdao Universitario (GOU), ligado ao Movimento da Renovacao

Carismatica da Igreja Catolica Apostolica Romana.
® Missao Universitaria Luterana (MUNIL), ligada a Igreja Evangélica de Confissao
Luterana.

® Associagdo Biblica Universitaria (ABU), formada por estudantes pertencentes as

igrejas batista, presbiteriana e adventista.

Também estdo presentes no cotidiano da UFSC os Grupos do PETs, ligados aos
Cursos de Graduagdo Presencial de Biologia, Histéria, Direito, Servigo Social, Letras,
Pedagogia, Educagdo Fisica, Nutricdo, Matematica, Computacao, Engenharia Elétrica,
Engenharia Civil, Engenharia de Produgdo, Metrologia e Automacdo e Arquitetura e
Urbanismo.

4.3 INFRAESTRUTURA

Nos tultimos anos a UFSC tem enfrentado mudangas significativas nas suas atividades e
areas de atuacdo, principalmente ocasionadas pelo Plano de Reestruturacdo e Expansdo
Universitaria (REUNI), com destaque para o ano de 2009, de forma a subsidiar os processos de
decisdo na gestdo de infraestrutura. Esta secdo do relatorio mostra uma visdo ampliada das
principais agdes realizadas na area, especificamente da Biblioteca Central, do Biotério Central,
do Patrimonio, dos Laboratorios e da estrutura informacional.
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4.3.1 Biblioteca Universitaria

A Biblioteca Universitaria (BU) é um Orgdo Suplementar vinculado a Pré-Reitoria de
Infraestrutura que tem como missdo: contribuir no processo de disseminagdo da informacgao e
do conhecimento de forma articulada para o desenvolvimento das atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

A BU/UFSC compreende um Sistema de Bibliotecas, composto por:

¢ Biblioteca Central — Nucleo coordenador técnico-administrativo

Biblioteca Setorial do Centro de Ciéncias Agrarias
Biblioteca Setorial do Centro de Ciéncias Fisicas e Matematica
Biblioteca Setorial do Centro de Ciéncias da Saude (Medicina)
Biblioteca Setorial do Centro de Ciéncias da Saude (Odontologia)
Biblioteca Setorial do Centro de Educagao
Biblioteca Setorial do Colégio de Aplicagao
Biblioteca Campus de Ararangué
Biblioteca Campus de Curitibanos
Biblioteca Campus Joinville

A Biblioteca Central possui uma area fisica de 9.134m” e abriga itens de todas as areas
do conhecimento humano, em diferentes midias, materiais de referéncia, Colecdes Especiais e
também armazena a memdria institucional mediante o deposito legal da producdo cientifica
(teses e dissertacoes), periodicos e livros produzidos na UFSC. As bibliotecas setoriais atendem
as demandas especificas das Unidades de Ensino.

4.3.1.1 Movimento do Sistema de Bibliotecas

No movimento da Biblioteca Universitaria, conforme a Tabela 4.31, destaca-se a
queda relativa de 2,5% no niimero de consultas, embora com aumento de 6,7% no nimero de
empréstimos entre 2008 e 2009. Isso estd ligado ao aumento significativo no numero de
leitores, isto ¢, de usuarios da BU, com aumento de 24%.

Tabela 4.31 - Biblioteca Universitaria — indicadores de movimento — 2007 a 2009

Indicador 2007 2008 2009
Consultas no Ano 977.900 1.352.518 1.319.257
Empréstimos no Ano 529.800 1.043.481 1.113.730
Numero de Leitores 47.717 51.881 64.481
Dias de Funcionamento 201 278 275
Frequéncia Anual 804.000 1.112.000 1.100.000

Fonte: Relatério Gestdo BU/2009

De 2008 para 2009, notam-se mudancas significativas no tipo de leitor, conforme a
Tabela 4.32. Enquanto o numero de Alunos de Graduacdo aumentou 76,8%, o de poOs-
graduacao caiu 28,5%, assim como os servidores docentes e técnico-administrativos.
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Indicador 2007 2008 2009

Alunos de Graduacéo 28.000 31.253 49.526
Alunos de Pés-Graduagdo 8.819 9..673 6.915
Alunos Especiais 1.089 1.166 1.517
Servidor Docente 3.192 3.252 1.823
Servidor Técnico-Administrativo 3.593 3.619 2.372
Conveniados 242 352 359
Alunos do Ensino Médio e Fundamental 2.182 2.566 1.969

Total 47.117 51.881 64.481

Fonte Relatorio Gestao BU/2009

4.3.1.2 Acervo, parcerias € servigos

Em 2009, houve significativa aquisi¢ao de livros e periddicos, aumentando em 76% o
acervo total em relacdo ao ano de 2008. Foram inseridos 3.350 titulos livros eletronicos da
Editora Springer e a renovagdo da assinatura de 250 titulos de jornais eletronicos (newspaper)
resultando um total de 13.496 titulos. A evolugdo dos ultimos trés anos do acervo atual da

Biblioteca pode ser observada na Tabela 4.33.

Tabela 4.33 - Biblioteca Universitaria: Acervo Atual - Volumes

Indicador 2007 2008 2009

Livros 282.086 303.585 318.642
Periodicos 42589 54.260 *333.592
Teses/Dissertacdes Impressas 20.534 22.172 27.185
Teses/Dissertagdes Digitais 8.380 8.658 9.827
Monografias 2.142 3.910 3.898
Cd-Rom 1.084 1.533 1.958
Dvd 1.084 1.472 1.453
Fitas de Video 1.380 1.395 2.886
Normas Técnicas 692 766 804

Total 359.971 397.751 700.245

Fonte: Relatorio Gestdo BU/2009
Obs: * Foram lancados os numeros da colegdo retrospectiva

A Biblioteca da UFSC ¢ filiada a Comissdo Brasileira de Bibliotecas Universitarias
(CBBU). E por conta disso tem representado a CBBU em diferentes Comités no Instituto
Brasileiro de Informagao em Ciéncia e Tecnologia (IBICT), do Portal de Periédicos da CAPES
e do INEP, contribuindo com as politicas nacionais de informacdo para as Bibliotecas
Universitarias.

Dentre suas realizagdes, da-se destaque para:

Instalagdo do Ambiente de Acessibilidade Informacional

Implantag¢do e realizagdo do Bom-Dia Biblioteca

Instala¢do do Laboratorio de Capacitagdo no Uso de Recursos On-Line LABORIN
Aquisicao de mais de 13 mil exemplares de livros

Elaborag¢ao do tutorial EAD

Disponibilizagdo do Portal Newspaper

Elaboragao do Guia para o novo formato de teses e dissertagdes
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e Implantacdo da Aquisi¢ao no Pergamum

e Restauragdo de 5.000 titulos de material danificado (restauragdo feita
externamente), com mutirdo no setor para a finalizacao do processo
Elaboracdo do mecanismo de pagamento de multa via depdsito bancario
Criacdo do Espago Memoria

Elaboragao das Diretrizes do Portal de Periodicos UFSC

Elaboragdo do Projeto de Migracao do Portal de Periédicos do CIN para a

Biblioteca

e Elaboracao das Diretrizes para Indexagdo de artigos de Periddicos do Servigo de
Periodicos

e Realizacao do Projeto Pro-Multiplicar em parceria com a CAPES e PRPG/UFSC.

e Organizagao e realizacao do X Encontro dos Usuarios da Rede Pergamum

e Comemoracao dos 35 anos do Curso de Biblioteconomia em parceria com o
Departamento de Ciéncia da Informacgao

e Workshop: Web 2.0: INTERAGINDO COM SEUS USUARIOS NO MUNDO

DIGITAL

Programa de Capacitagdo no Uso dos Recursos Online

Inauguracdo do Ponto do Livro da EQUFSC na Biblioteca Central

Realiza¢do da Semana Machado de Assis

Elaboragao do plano de estruturagdo da comunicacao visual da BU

Mudancas de Layout - Armazém, etc.

Novo balcao de empréstimo

e Aquisi¢do de 60 micros, 40 mesas, 200 cadeiras

e Ampliacao da rede logica em 30 pontos

e Redes Sociais da BC; Ning e Twitter - Web 2.0

e Politica de Informagdo do Repositério Institucional em parceria com IBICT,
PRPE; PRPG;CIN

e Migracdo das Teses para o TEDE ( 8.000 teses)

e Reativagdo da Comissdo de Desenvolvimento de Colegdes

e (atalogacao na fonte

Destacam-se as seguintes parcerias e convénios com os setores publico e privado:

Biblioteca Virtual em Saude

Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes

Rede Bibliodata

Informacao em Educacdo Fisica e Ciéncia do Desporto

Rede Pergamum

Catalogo Coletivo Nacional de Publica¢des Seriadas

e Programa COMUT

e Rede de Bibliotecas da Area de Engenharia

e Rede de Informacao em Comunicagao de Paises de Lingua Portuguesa
e Rede Bibliotecas de Babel

Ibero American Science & Technology Education Consortium
Comissao Brasileira de Bibliotecas Universitarias

Camara de Bibliotecas da ACAFE

Rede Brasileira de Engenharia

Biblioteca Publica do Estado de Santa Catarina
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A presenca de uma biblioteca bem estruturada e articulada com as atividades de
ensino-aprendizagem ¢ de fundamental importancia quando se tem por objetivo oferecer
inovacdo e qualidade em ambientes educacionais. Durante o ano de 2009 buscou-se
fortalecer, na area dos servigos-fins, a contribui¢ao no que tange a capacitacdo dos usuarios
no uso dos recursos on-/ine e normalizagdo de trabalhos. Na area de processamento técnico, o
trabalho foi centrado nos processos de catalogacdo de acervos dispersos no Campus,
catalogagdo retrospectiva de livros ainda ndo incluidos no sistema e organizagdo dos livros
nas estantes. Destaca-se igualmente que na area administrativa a maioria dos objetivos foram
alcangados, destacando-se a aquisi¢ao dos guarda-volumes, estantes, moveis.

Quanto aos investimentos, destacam-se aqueles destinados a melhoria na infraestrutura
e a ampliacdo de acervos (impresso e eletronico) para atender a todas as demandas dos cursos
presenciais e a distancia, conforme apresentado na Tabela 4.34:

Tabela 4.34 — Investimentos realizados na Biblioteca — anos de 2008 € 2009

Material 3008 Ano 3009
Estantes R$ 48.042,09
Cadeiras R$ 46.999.99
Guarda-volumes R$ 8.200,00
Leitora microfilme R$ 54.000,00
Estacdo de trabalho R$ 23.427,00
Bibliocantos R$ 8.670,00
Acervo bibliografico impresso R$ 1.401.668,92 R$ 299.988,61
Acervo bibliografico on-line R$ 254.268,00 R$ 49.002,00
Material consumo (Etiquetas de RFiD) RS 441.600,00
Equipamentos R$ 55.199,99
Outros Investimentos R$ 124.801,88
Total RS$ 1.727.406,01 RS 1.041.462,48

Fonte: Relatorio Gestdo BU/2009 Adaptado

Com o avanco das novas tecnologias e a falta de profissionais no quadro com os
conhecimentos necessarios para o desenvolvimento de produtos e servigos virtuais, a Biblioteca
tem estabelecido parcerias com programas e projetos desenvolvidos na propria UFSC,
utilizando estagiarios e bolsistas, mas € notoria a necessidade de ampliacdo dos recursos para
contratacdo de servigos nessa area.

Quanto aos recursos humanos, ¢ importante salientar a oportunidade oferecida para
participar de eventos em ambito local, regional e nacional oferecida durante o ano, quando
diversos servidores puderam participar e apresentar trabalhos.

A tendéncia das assinaturas de periddicos e livros eletronicos e a crescente oferta de
servicos virtuais apontam para uma mudanca de organizacdo e funcionamento das Bibliotecas
Setoriais, principalmente as localizadas no Campus Universitario, que de armazenadoras de
acervo passarao mais a ser pontos de acesso a informagao.

A necessidade de capacitacdo, definicao de politicas de alocacdo e redimensionamento
de servidores ¢ permanente. Destaca-se também a necessidade de abertura de concursos
visando a contratacdo de pessoas com conhecimentos em tecnologias da area da informagdo
para comporem o quadro de servidores das bibliotecas, pois inevitavelmente em curto espago
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de tempo estagnardo os servicos de todo o sistema, limitando-se ao papel da biblioteca
tradicional desatualizada, sem uso de novas tecnologias.

A Biblioteca Universitaria da UFSC tem dado um salto a cada ano, destacando-se em
ambito nacional. E uma organizagdo viva e dinidmica que contribui para a boa imagem
institucional e que necessita de uma nova estrutura para estar em consonancia com o seu tempo,
mais funcional, e que vise a integracdo com todos os projetos institucionais que tratam do uso e
aplicacdo de tecnologia na prestacao de servicos e oferta de informacao.

4.3.2 Laboratorios

O Laboratorio Central de Microscopia Eletronica (LCME) da UFSC, inaugurado em
20 de novembro de 2007, foi criado com o intuito de disponibilizar os equipamentos de
microscopia eletronica e confocal de forma organizada, racional e democratica ao ensino e
pesquisa, caracterizando o seu objetivo multiusuario e multidisciplinar. Com esse laboratdrio,
a UFSC passa a ser uma das poucas instituicdes que agrega em um mesmo espago um
conjunto de equipamentos de grande porte destinados a multiusuarios na area de microscopia.

O ano de 2009 foi marcado por uma série de mudangas no laboratério central de
microscopia eletronica (LCME), onde os cinco microscopios eletronicos, adquiridos com
recursos da FINEP, estdo em pleno funcionamento, permitindo o desenvolvimento de varias
pesquisas. O LCME conta com aparelhos disponiveis para a realizacdo de experimentos
visando a caracterizagdo ultraestrutural de diferentes materiais bioldgicos e das ciéncias dos
materiais. Também com recursos do projeto pro-equipamentos CAPES 2008 foi adquirido um
microscopio pré-confocal, instalado recentemente.

No segundo semestre de 2009, foi apresentado junto ao projeto pro-equipamentos da
Capes e encaminhado pela PRPG, um subprojeto do LCME que foi aprovado integralmente.
Com recurso deste estdo sendo adquiridos sistema de preparo de amostras (ultramicrotomo e
knife maker) e um aparelho de ponto critico.

Foram adquiridos 149 microscopios para atender as demandas dos laboratorios de
ensino, totalizando um investimento de R$ 869.420,00.

No ano de 2009 o Laboratorio de Informatica da UFSC (LabUFSC), vinculado a
PRAE, disponibilizou para os alunos da UFSC 209 computadores e trés salas de estudo em
grupo. O LabUFSC atua em trés turnos. Atualmente o laboratorio contém cadastrado em seu
banco 42.559 alunos, registrando o acesso médio de 1.500 alunos por dia util.

Com a melhora na infraestrutura de rede, o ano de 2009 foi focado na melhoria do
atendimento aos alunos e dos servigos prestados. Algumas melhorias ainda ndo foram
concluidas.

4.3.3 Biotério Central

O Biotério Central (BIC) da UFSC, 6rgao suplementar subordinado a Pro-Retoria de
Infraestrutura, tem a missdo de produzir e manter animais de laboratério em quantidade e
qualidade destinados ao Ensino e Pesquisa na Instituicdo. Em 2009, produziu
aproximadamente 57.800 animais de laboratorio entre as espécies Ratos (Rattus norvegicus),
Camundongos (Mus muscullus), Cobaias (Cavia porcelus), Coelhos (Orytolagus cuniculus),
Caes (Canis familiares) e Pombos (Columba Livia), atendendo a 94 projetos de pesquisa.
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Além da produgdo de animais, o BIC colaborou com o Programa de Capacitacao de
Pessoal elaborando o curso “Introdu¢do a Ciéncia de Animais de Laboratdrio”, o qual foi
ministrado no segundo semestre de 2009 aos servidores técnicos ligados a area.

O BIC continua a dar apoio técnico aos pesquisadores usudrios de animais de
laboratodrio, aos biotérios setoriais como também orientacao técnica e proferindo palestras aos
graduandos e pos-graduandos de varios cursos, enfocando os temas Manejo, Bem-Estar
Animal e Uso Etico na Experimenta¢io Animal.

Atua intensivamente junto a Comissdo do CT-infra/CCB e equipe técnica do
Escritorio Técnico-Administrativo (ETUSC), dando continuidade aos projetos de melhoria da
infraestrutura do Biotério Central visando a melhoria da qualidade dos animais e das
condicdes de trabalho.

Na Comissdo de Etica no Uso de Animais, o BIC defende projetos que apresentam
protocolos eticamente aceitaveis.

Em eventos externos, membros do BIC participaram da XXIV Reunido da FeSBE,
com apresentacao de trabalho cientifico, do XI Congresso Brasileiro de Ciéncia em Animais
de Laboratoério e II Forum de Comissdes de Etica no Uso de Animais com apresentagdo de
palestra.

No momento atual ainda ¢ percebida muita caréncia em recursos humanos capacitados
e na oferta de cursos de capacitagcdo em Bioterismos nos trés niveis, elementar, médio e
superior, ¢ também em investimentos em infraestrutura especifica (instalagdes fisicas e
equipamentos).

4.3.4 Infraestrutura da Informacio

No ano de 2009, o foco ao planejamento, especificacdo e aquisicdo de solucdes de
hardware e software destinados a melhorar a infraestrutura de apoio computacional de uso
comum foi mantido, destacando-se a aquisi¢dao dos equipamentos constantes na Tabela 4.35.

Tabela 4.35 - Indicadores de Investimento em TIC no ano de 2009

Descri¢ao Quantidade Total

Telefones IP para ambiente de telefina corporativa 500 R$ 195.000,00
Estagdes de videoconferéncia para os novos CAMPI 18 R$ 246.999,96
Software de Gestdo Administrativa 1 R$ 1.505.000,00
Comutadores para camada de acesso + 25% 105 RS 320.631,25
Comutadores para camada de distribuicdo backbbone 10GE 1 R$ 187.375,00
Estagoes de trabalho (Microcomputadores) 977 R$ 1.719.843,00
Tape Library para backup + SOFTWARE Backup 1 R$ 61.820,00
Manutecao de roteadores de nicleo 2 R$ 27.900,00
Atualizacdo e upgrade de sofiware de geréncia - WhatsUP 1 R$ 16.000,00
Transceiver opticos para equipamentos CISCO 12 R$ 20.600,00
Transceiver Opticos para equipamentos "Geral" 50 R$ 11.000,00
Ambiente para virtualizagdo de servidores 1 R$ 47.050,00
Solugédo de rede sem fio padrdo a/b/g/n 1 R$ 529.999,00
Sistema de armazenamento e contingéncia para site backup 1 R$ 535.000,00
Servigos de instalagdo de cabeamento UTP (2000 pontos) 1 R$ 68.100,00

Total RS 5.492.318,31

Fonte: Relatério de Gestdo da Proinfra 2009

A aquisi¢do dos itens apresentados na Tabela 4.35 representa o relevante investimento
da UFSC em sua area de Tecnologia da Informagao, atingindo, no ano de 2009, o montante de
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R$ 5.492.318,31 (cinco milhdes quatrocentos e noventa e dois mil, trezentos e dezoito reais e
trinta € um centavos).

4.3.5 Patrimonio

A Universidade Federal de Santa Catarina esta instalada no Campus da Trindade num
terreno de 1.020.769 m?, nas unidades dispersas 17.058.143 m? — distribuidos nas seguintes
areas: Mangue do Itacorubi - 2.073.641m?, Centro de Ciéncias Agrarias no Itacorubi - 30.000
mz, Barra da Lagoa - 190.282 mz, Fazenda Ressacada - 1.834.531 m® e Fazenda Yakult no
municipio de Araquari - 3.630.000 m?, Colégio Agricola Senador Carlos Gomes de Oliveira
no municipio de Araquari - 2.055.965 m”, Colégio Agricola de Camboriti no municipio de
Camboriu - 1.940.000 m?, Centro de Ciéncias da Satde na rua Ferreira Lima (Centro) - 1.305
m?, Edificio na Travessa Ratclif (Centro) — 250 m” Unidade de Conservagdo Ambiental
Desterro no bairro Ratones - 5.300.00 m?, Antigo Edificio do MEC (Centro) - 2.169 m?,
Campus de Joinville — 1.181.190,07 m? , Campus de Curitibanos — 245.788,24 m? e Contrato
de Cessao de Uso Gratuito com o Patriménio da Unido de area em Ararangua — 129.195,42
m?.

Analisando-se a Tabela 4.36, observa-se que houve pequena expansao relativa da area
construida em relacdo a 2008. A area em constru¢do no Campus Trindade foi a maior dos
ultimos 5 anos, praticamente dobrando a média do periodo. Isso implica melhoria das
instalacdes para melhor atender ao ensino, a pesquisa e a extensdo, tripé norteador da
Universidade.

Tabela 4.36 - Infraestrutura em relagdo a area construida nos varios campi — 2005 a 2009

Indicador 2005 2006 2007 2008 2009
Area construida Campus Trindade 300.440 302.646 308.630 313.924| 317.221
Area em construcio Campus Trindade 15.321 14.333 14.630 14.371 26.665
Area construida em Unidades Dispersas 323.097 323.501 323.501 323.501| 326.154
Area construida no Campus Ararangua - - - 1.279 1.279
Area construida no Campus Curitibanos - - - 4.925 4.925
Area Demolida 170 - - - -

Fonte: Relatério Gestdo PROINFRA 2009

Também foram realizados servicos de recuperacdo e reformas prediais coordenados
pelo ETUSC e pela Prefeitura Universitaria. Além desses servicos, foram adquiridos, para
atender a setores administrativos e Unidades Académicas, por meio de processos licitatorios,
grande quantidade de equipamentos e mobilidrios.

No ambito do REUNI, foram realizadas obras nos diversos campi da UFSC. No
Campus de Ararangud, destaca-se o Bloco de Salas de Aula e Ambientes de Aprendizagem
(2.* Etapa), com a constru¢do completa do bloco. A obra, que possui um total de area de
1.279,27 m?, iniciou em 09/03/2009 e encontra-se com 53,21% dos servigos concluidos e
pagos. Atualmente, os principais servicos em andamento sdo: execucdo de contrapiso,
revestimentos, instalagoes elétricas ¢ hidrossanitarias.

No Campus de Curitibanos, do mesmo modo, tem-se o Bloco de Salas de Aula e
Ambientes de Aprendizagem, com uma area total de 4.925,00 m”. Na primeira etapa da obra,
a execugao e a montagem da estrutura iniciaram em 08/12/2008 e foram concluidas em agosto
de 2009. A segunda etapa iniciou em 11/02/2009 e encontra-se com 42,22% dos servicos
concluidos e pagos. Os principais servicos em andamento nessa fase da obra sdo: colocagao
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de revestimentos, esquadrias, pintura, instalagdes elétricas e hidrossanitarias. Ainda no
campus de Curitibanos, houve avancos na infraestrutura Elétrica/Telecomunicagdes € na
subestacdo. A obra iniciou em 20/07/2009 e encontra-se com 57,87% dos servigos concluidos
e pagos. Os principais servicos em andamento nessa fase da obra sdo: alimentacdo em alta
tensao, instalacdo dos equipamentos na subestagdo e passagem de dutos e cabos para ligagao
com o novo bloco em fase de conclusao.
No Campus Reitor Jodo David Ferreira Lima, destacam-se, em 2009, obras, reformas,
equipamentos e trabalhos diversos da Prefeitura e do ETUSC. Entre as obras, destacam-se:
® Bloco Universitario I de Salas de Aula (CFM): a 1.* etapa da obra - execugdo e
montagem da estrutura e fechamento lateral em concreto armado pré-fabricado,
iniciou em 10/08/2009 e encontra-se com 22,90% dos servicos concluidos e pagos.
O principal servico em andamento nessa fase da obra ¢é: montagem da estrutura e
placas de fechamento lateral de concreto pré-moldado; Area: 6.493,00 m”.
® Bloco de Salas de Aula e Ambientes de Aprendizagem do CCA: a 1.? etapa da
obra - constru¢ao da estrutura de concreto armado moldado in loco, iniciou em
15/04/2009 e encontra-se com 97,52% dos servigos concluidos e pagos. Os
principais servicos em andamento nessa fase da obra sdo: servigos
complementares, como requadros e limpeza final da obra; Area: 2.653,74 m”.
¢ Ampliagao do Bloco D do CFH: a obra iniciou em 13/04/2009 e encontra-se com
66,52% dos servigos concluidos e pagos. Os principais servigos em andamento
nessa fase da obra sdo: colocacdo de revestimentos, instalagdes de divisorias,
pintura, instalagdes elétricas e hidrossanitarias; Area: 886,80 m’.
® Prédio do Patrimonio: a 1.* etapa da obra - execugdao e montagem da estrutura de
concreto armado pré-fabricado, iniciou em 12/02/2009 e foi concluida em
novembro de 2009. A 2. etapa ja foi licitada e a empresa vencedora estd
aguardando os tramites legais para iniciar os servigos de conclusdo do prédio;
Area: 1.720,70 m.
® Bloco G-1 do CFM: a 1.% etapa da obra, construcdo da estrutura de concreto
armado moldado in loco, iniciou em 14/05/2008 ¢ foi concluida em 30/09/2009. A
2.* etapa ja foi licitada e a empresa vencedora estd aguardando os tramites legais
para iniciar os servigos de conclusdo do prédio; Area: 1.500,00 m*.
® Bloco D do CED: a obra iniciou em 02/03/2009 e atualmente encontra-se com
28,86% dos servigos concluidos e pagos. A estrutura de concreto armado moldado
in loco ja foi executada e concluida. Os principais servi¢os em andamento nessa
fase da obra sdo: execucdo de alvenaria e revestimentos em argamassa; Area:
2.336,94 m’.
® Nova Cozinha do RU: constru¢do da estrutura de concreto armado moldado in
loco - primeira etapa; a obra iniciou em 29/06/2009 e encontra-se com 33,61% dos
servigos concluidos e pagos. O principal servico em andamento nessa fase da obra
é: execucdo da estrutura de concreto moldada in loco; Area: 968,60 m’.

Cabe ainda destacar que no ano de 2008 foi investido um total de R$11.020.049,96
(onze milhdes vinte mil quarenta e nove reais e noventa e seis centavos) em obras na
Universidade. Ja no ano de 2009, houve significante aumento desse montante, chegando a um
total de R$ 19.004.847,79 (dezenove milhdes quatro mil oitocentos € quarenta e sete reais ¢
setenta e nove centavos) de recursos disponibilizados para obras a serem realizadas durante os
proximos anos.

No ano de 2009, a Seguranca Fisica e Patrimonial, o ETUSC e a Prefeitura do
Campus, responsaveis pela seguranca fisica e patrimonial, pela elaboracdo de projetos e
fiscalizacdo das obras realizadas nos campi, pela manutencdo preventiva e corretiva
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respectivamente, vém mantendo-se como uma das preocupacdes da Administragcdo Central
devido ao aumento de suas atividades em decorréncia dos investimentos que estdo sendo
realizados pelo Programa Reuni. Estdo em fase de planejamento para serem reestruturados
em 2010, para melhor atender as demandas dos centros de ensino e dos campi.

Em decorréncia do aumento de suas atividades, continua destacando-se o trabalho que
vem sendo realizado pela Prefeitura do Campus na conservacdo e nos servigos de
manutengdo preventiva e corretiva, bem como o trabalho de elaboragdo de projetos e
fiscalizagdo de obras realizados pelo ETUSC.

O aumento dos investimentos realizados em 2009 na aquisicdo de materiais
permanentes fez com que os trabalhos desenvolvidos pelo Departamento de Seguranga da
UFSC fosse melhor equipado e os investimentos em equipamentos € materiais continuarem
sendo feitos de maneira que atenda as necessidades do Setor, visando a maximizar o sistema
de monitoramento para maior eficicia no atendimento de ocorréncias.

O ETUSC tem se destacado na elaboracdo e execucdo de projetos de novas obras e
reformas que foram realizadas nas Unidades Académicas e Administrativas, com destaque
para a fiscalizag¢@o das obras dos campi de Ararangud, Joinville e Curitibanos. O crescimento
da UFSC, em razao da melhoria constante do ensino de graduacdo e da expansao do ensino
de pos-graduacao, e todas as atividades ligadas a elas, continua a exigir novos espagos fisicos
ou reformas de instalagdes. Para tanto, no ano de 2009, foi deflagrado processo licitatorio
para a execucdo de projetos com o investimento de R$ 1.232.899,21 (um milhdo, duzentos ¢
trinta e dois mil, oitocentos € noventa e nove reais e vinte € um centavos).

A Universidade Federal de Santa Catarina, desde o inicio de sua fundagdo, conta com
um setor de vigilancia para prote¢ao de suas edificagdes e do seu patrimoénio. Com o passar
dos anos as suas atribui¢cdes foram além da protecdo desses bens, passando também a atender
outros tipos de ocorréncias de ordem policial.

Em 2009 continuaram sendo feitos investimentos em sistemas de monitoramento por
imagens. A UFSC possui hoje um total de aproximadamente 752 cameras de vigilancia
espalhadas por todo o campus e foram adquiridas mais 415 cameras que serdo instaladas em
2010. H4 na base do DESEG uma central de monitoramento que funciona 24 horas e atende,
além do sistema de cameras, a 4.500 alarmes disponibilizados em varias salas e edificagoes.
Os investimentos na area de seguranca, no ano de 2009, correspondem a um total de R$
177.012,50 (cento e setenta e sete mil doze reais e cinquenta centavos).

Embora tenha reduzido significativamente o nimero de ocorréncias, continua a
preocupacdo com a comunidade que circula pelo campus e com o patrimdnio particular
exposto em um campus aberto sem controle de acesso. Nesse sentido, viabiliza-se um
aumento das rondas.

Foi realizado um processo licitatorio para aquisicdo de novos uniformes para os
servidores que trabalham no Departamento de Seguranca (DESEG) com previsdao de entrega
para janeiro de 2010. A aquisi¢ao dos uniformes teve um custo de R$ 25.331,75 (vinte e cinco
mil trezentos e trinta e um reais e setenta e cinco centavos).

Com a Publicagdo da Portaria Normativa n.° 007/GR/2007, que estabelece os
procedimentos para a gestdo dos bens modveis permanentes integrantes do patrimdnio
mobilidrio da UFSC e que define a responsabilidades de seus servidores pela sua execucao,
cursos de capacitacdo continuam sendo realizados com a finalidade de descentralizar a
execugdo das atividades administrativas patrimoniais, para que o 6rgdo de administragdo
patrimonial central possa concentrar-se nas atividades de planejamento, supervisao,
coordenacdo e controle. Foram desenvolvidos mecanismos que asseguram, de forma
homogénea, o controle dos bens moéveis permanentes da UFSC ou de terceiros sob a sua
guarda.
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Visando a maior eficiéncia, agilidade e controle nos procedimentos internos da
Instituicdo, foi investido em Softwares de Gestdo Administrativa um montante de R$
1.505.000,00 (um milhdo quinhentos e cinco mil reais). O relevante investimento realizado
pela UFSC proporcionara melhorias significativas para o setor de Patrimonio, por meio do
Sistema de Patrimdnio (SIP); para o Almoxarifado Central, por meio do Sistema de
Almoxarifado e Materiais (ALX); para a drea de compras, com o Sistema de Compras e
Licitagdes (SCL) e para os processos administrativos em geral, com o Sistema de Processos
Administrativos (CPA). No Quadro 4.4 a seguir apresenta-se o cronograma de implantacao
dos referidos sistemas.

. Més de Inicio dos Estudos Més previsto para
Sistema ~ e p .
para Implantacio iniciar a Implantacio Efetiva
Processos Administrativos — CPA Fevereiro de 2010 Julho de 2010
Almoxarifado e Materiais — ALX Margo de 2010 Julho de 2010
Patrim6nio — SIP Margo de 2010 Julho de 2010
Compras e Licitacdes - SCL Abril de 2010 Agosto de 2010

Quadro 4.4 - Cronograma de Implantag@o dos Sistemas de Gestdo Administrativa
Fonte: PROINFRA

Em 2009, os trabalhos da Imprensa Universitaria aumentaram consideravelmente,
em decorréncia do aumento na demanda oriunda de trabalhos desenvolvidos para os Campi de
Ararangud, Curitibanos, Joinville e para a Universidade Federal da Fronteira Sul. A producao
da Imprensa Universitaria esta listada na Tabela 4.37.

Tabela 4.37 — Produgao da Imprensa Universitaria em 2009

Especificacio Unidades Produzidas
Livros 28.596
Blocos 81.581
Fichas 94.545
Formularios 326.300
Certificados 4.711
Cartazes 12.590
Capas 31.000
Convites 20.830
Boletins 94.700
Folders 72.235
Crachas 24.780
Folhetos 68.216
Cartdo de apresentagao 136.175
Revistas 3.547
Timbres 112.740
Outros/ diversos 53.977

Fonte: Relatério de Gestdo PROINFRA 2009

4.4 GESTAO E PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

As atividades das pro-reitorias e secretarias, com exce¢do da Secretaria de
Planejamento, foram consideradas nos capitulos e se¢des acima. Nas subsecdes a seguir,
apresentam-se as atividades do Conselho Universitario, da Auditoria e da Ouvidoria, de
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comunicacdo ¢ de desenvolvimento institucional, esse ultimo sendo coordenado pela
SEPLAN.

4.4.1 Conselho Universitario

Como reconhecimento da importancia do Conselho Universitario, 6rgdo maximo
deliberativo e normativo da Universidade, tem-se levado a discussao naquele Conselho
assuntos e temas relevantes para a comunidade universitaria. Todas as sessdes do Conselho
Universitario continuam sendo transmitidas em tempo real pela internet, dando mais
transparéncia as discussoes e decisdes tomadas.

Em 2009, houve 23 reunides do Conselho Universitario, sendo sete ordinarias, oito
extraordindrias, trés especiais e duas solenes. Nas sessdes especiais, foram concedidos dois
titulos de Professor Emérito e um titulo de Doutor Honoris Causa. Nas sessoOes solenes, foram
entregues um titulo de Professor Emérito e um titulo de Doutor Honoris Causa.

Destacam-se as discussodes e aprovagoes, no Conselho Universitario: 1. a implantagdo
oficial dos trés novos campi, Ararangud, Curitibanos e Joinville; 2. a Resolu¢do Normativa n.°
002/CUn/2009, que dispoe sobre a realizacao de festas em espacos da UFSC; 3. a Resolugao
Normativa n.° 003/CUn/2009, que dispde sobre as normas que regulamentam as agdes de
extensdo na Universidade; 4. a Resolucdo Normativa n.° 001/CUn/2009, que estabelece as
normas para ingresso na carreira do magistério superior na Universidade.

O Conselho Universitario aprovou ao final de 2009 o Plano de Desenvolvimento
Institucional 2010 a 2014 da UFSC. O PDI ¢ o documento que estabelece as politicas,
objetivos e metas para as atividades da UFSC.

4.4.2 Auditoria e Ouvidoria

A Auditoria tem por finalidades bésicas fortalecer a gestdo, racionalizar as agdes de
controle e prestar apoio aos orgaos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal. As principais atividades desenvolvidas pela AudIn/UFSC, em 2009, foram o
acompanhamento interno das comunicagdes, diligéncias, solicitagdes de auditorias,
recomendacdes/determinagdes emanadas da CGU-R/SC ou do TCU; analises de processos
licitatorios (auditoria prévia a homologacgdo); assessorias em procedimentos administrativos
(projeto basico, habilitacdo de empresas em processos licitatorios; assessoria aos pregoeiros €
ordenadores de despesas; auditorias programadas em areas especificas, relatorios das
auditorias realizadas pela AudIn/UFSC no exercicio de 2009, bem como elaborag¢do do Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) da AudIn/UFSC/2010.

Em 2009, foram realizadas seis auditorias pela equipe técnica da AudIn: duas na area
de almoxarifado (Central e Prefeitura Universitaria), uma na area de processos poOs-
homologacdo, uma em compras diretas sem licitagdo, uma na area de gestao de pessoal e uma
na area de convénios, termos de cooperagao e contratos.

Em 2009, foram contratados mais trés servidores técnico-administrativos visando a
dotar a AudIn com estrutura adequada para desempenhar com qualidade suas atividades.

A Ouvidoria da UFSC tem cumprido as suas fun¢des de ser a unidade mediadora entre
a UFSC e o cidaddo usudrio dos seus servigos, recebendo as opinides, criticas e sugestoes
advindas da comunidade. A partir dai, elabora um registro, classifica e detalha o material
recebido, encaminhando-o aos setores envolvidos, na busca de uma solugao.
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Em 2009, a Ouvidoria atendeu a 445 novas demandas que se tornaram processos de
controle interno. Foi contratado mais um servidor técnico-administrativo, buscando dar mais
agilidade ao setor e melhorando o atendimento personalizado. As demandas originaram-se
dos estudantes (44%), comunidade externa (35%), servidores técnico-administrativos
(12,0%), docentes (7,5%) e outros (1,5%).

4.4.3 Comunicacio

A Agéncia de Comunicacao (AGECOM) tem como uma de suas principais fungdes a
execucdo da Politica de Comunicagdo da Universidade. Responde pelo sistema de identidade
visual da Institui¢do, alimenta e coordena o Portal da UFSC e desenvolve agdes nas areas da
fotografia, da memoria, do video e do jornalismo cientifico, além da supervisdo e
acompanhamento da elabora¢ao do novo mapa do campus.

A AGECOM elaborou, em 2009, dez edigdes do Jornal Universitario. O Portal
publicou, em média, 450 noticias/més, recebendo mais de 20 mil visitas diarias, com leitores
de praticamente todos os paises do mundo e a implantagdo do Sistema de Comunicacao
Educativa, que atendeu ao HU, a Biblioteca e a outros 6rgaos da Instituigao.

Os grandes eventos ocorridos em 2009 tiveram a cobertura da Agéncia de
Comunicagao, dentre eles a Semana Ousada de Arte e a Semana de Ensino, Pesquisa e
Extensao (SEPEX).

No ultimo ano, a Agéncia passou a interagir mais de perto com o curso de Jornalismo,
com as TVs universitarias, as assessorias de comunicagdo do Ministério da Educagdo (MEC),
do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) e da Associacao Nacional dos Dirigentes das
Institui¢des Federais de Ensino Superior (Andifes), mantendo a0 mesmo tempo um canal
aberto com as entidades representativas tais como os Sindicatos, Federagao Nacional dos
Jornalistas e Associagdes de jornais, TVs e radios.

O ano de 2009 foi de retomada das atividades da TVUFSC, exibida no canal 15 da
NET Florianopolis. A programacgdo local foi ampliada e procurou apresentar temas das
atividades desenvolvidas na UFSC e também integrar projetos de ensino, pesquisa € extensao
da Universidade. Estudantes, servidores técnico-administrativos e professores de areas
diferentes puderam participar, em alguns momentos, como entrevistados ou na sugestdo de
temas, elaboracdao de reportagens, na busca de solug¢des técnicas para exibicao de imagens e
na exibicao de trabalhos de conclusdo de curso — um trabalho em equipe.

Entre os programas exibidos estdo: UFSC Entrevista — com a participagdo de
especialistas da UFSC e convidados; Cotidiano - programa de noticias produzido pelo Curso
de Jornalismo; Auditério — divulgagao dos eventos da UFSC; Primeiro Plano — reportagens
especiais € documentarios produzidos por alunos do Curso de Jornalismo; Sessdo Cinema —
exibicao de classicos; Universidade Ja — boletins informativos; Minuto no campus — boletins
de servico; além da exibi¢do do video Institucional da UFSC e de programas produzidos
externamente como o Justica do Trabalho na TV; o Tome Ciéncia e também programas do
Ministério Publico de SC.

Com novos equipamentos doados pela Receita Federal e também por outros setores da
UFSC — e a compra de outros — foi possivel dar inicio a uma mudanca nos métodos de edigado
e de exibicdo, tomando como referéncia processos anteriormente estudados e pesquisas em
andamento financiadas pela FAPESC e pelo Instituto Nacional de Convergéncia Digital
(INCod). Um grande avango foi a aquisi¢ao de um novo exibidor de videos. Isso permitiu, em
dezembro de 2009, pela primeira vez na histéria da TVUFSC, a veiculacdo da programacao
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local diariamente, ou seja, aos sabados, domingos e feriados, com a possibilidade de controlar
remotamente os programas via rede.

4.4.4 Planejamento Institucional

O ano de 2009 foi marcado por um continuado esfor¢o no sentido de adotar o
planejamento como um exercicio permanente e sistematico no estabelecimento de rumos
precisos para a Institui¢do. Trata-se ndo somente de estabelecer ciclos e rotinas para
implementa¢do das modernas técnicas de planejamento, mas também de avancar em temas
especificos que constituem barreiras para o desenvolvimento institucional.

Perante essa necessidade, havia sido instituido pela Portaria n.° 1.130/GR/2008 o
Comité Assessor de Planejamento (CAPLAN), orgdo especial de assessoramento da Reitoria,
com a preocupacdo de coordenar, estimular e orientar a constru¢do do processo de
planejamento na Universidade. Esse comité ¢ composto de sete membros, sendo seis docentes
e um técnico-administrativo em Educacgdo. A implantacdo do CAPLAN foi fundamental para
as perspectivas de inovagdo na gestdo universitaria. Com auxilio do CAPLAN foi possivel a
implementa¢ao de mecanismos de integragdo da gestdo institucional; a adogdo de estudos de
cenarios e tendéncias para servir de base as decisdes estratégicas da UFSC e a proposi¢ao de
mecanismos para a implementacao do Planejamento Estratégico da UFSC.

Procurando responder as principais demandas da Instituicido, o CAPLAN elaborou
diagnosticos dos processos, das praticas e das atividades administrativas. Realizou, ainda no
final de 2008, o 1.° Seminério de Planejamento Estratégico. A partir desse processo, em 2009
foi possivel realizar um seminario de planejamento para os 6rgaos da administragdo central
que contemplou dois aspectos essenciais: uma autoavaliacdo critica das agdes de cada o6rgao,
com preparacdo de um Relatério de Autoavaliagdo (RAV), e a consolidagdo de um Plano de
Acgdes e Metas (PAM) para o periodo 2009-2010.

No processo de constru¢do do Plano de ag¢des e Metas (PAM) de cada uma das
unidades administrativas, foi possivel para o Comité Assessor de Planejamento e a SEPLAN
identificar um conjunto de agdes, de carater transversal, que foram denominados Grandes
Temas, listados abaixo:

Estrutura e Organizacao Administrativa;
Documentagdo Formal da Institui¢do;
Atualizacdo da Legislacao;
Dimensionamento de pessoal;
Processos organizacionais;

Sistemas de informagodes;

Seguranga e Saude no trabalho;

N3ao conformidades;

Logistica (patrimonio, compras ¢ distribui¢ao; servicos);
Projetos de Convénios e Contratos
Projeto REUNI e Novos Campi.

Os temas elencados constituiram a base de um conjunto de ac¢des a serem conduzidas
até a metade de 2010. Para cada um dos temas corresponde uma ou mais agdes de acordo com
a Quadro 4.5, que segue.
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Grande Tema

Acio

Unidade Responsavel

GT 1 - Estrutura e Organizagéo
Administrativa

Consolidagdo dos organogramas e atribuigdes
das instancias da Administracdo Superior.

SEPLAN

Viabilizagdo e adequacdo do espago fisico da
Administragdo Superior as suas necessidades.

SEPLAN

Resolugdo do problema das gratificagdes das
coordenagdes de graduacgdo e outros.

GR

GT 2 - Documentag¢do Formal da
Institui¢do

Elaboracao do Projeto Pedagégico Institucional
(PPI)

SEPLAN

Adequagdo dos PPCs as normas

PREG

Elaboragdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

SEPLAN

GT 3 - Atualizagdo da
Legislagdo

Conclusdo dos processos em andamento
relativos a legislacdo das atividades fins

GR

Atualizacdo da legislagao da UFSC (Estatuto e
Regimento Geral).

GR

GT 4 - Dimensionamento de
pessoal

Adequagdo da forca de trabalho (STAs,
Docentes e Terceirizados) as demandas da
Institui¢do considerando solu¢des inovadoras,
mapeamento de competéncias, desvio de funcio
€ capacitagdo

PRDHS

GT 5 - Processos organizacionais

Identifica¢do dos principais processos,
explicitagdo das competéncias dos agentes
envolvidos e estabelecimento dos fluxos,
responsabilidades e prazos.

SEPLAN

Implementagdo de sistema informatizado de
gestdo de obras, processos, manutengao e
Servigos.

PROINFRA

GT 6 - Sistemas de informagdes

Elaboragdo de plano para a revisdo e integragao
dos sistemas de gestdo operacional existentes.

PROINFRA

Elaboragao de plano para o desenvolvimento de
sistemas de informagdes gerenciais para suporte
a tomada de decisao.

SEPLAN

Avaliagdo das necessidades de incorporagdo de
novos sistemas.

PROINFRA

Elaboragdo de plano para padronizar e atualizar
sistematicamente os "Web Sites" da instituicdo
e de suas instancias, com gestao distribuida de
conteudos.

PROINFRA

GT 7 - Segurancga e Saude no
trabalho

Avaliagdo das causas do elevado indice de
absenteismo ao trabalho

PRDHS

Implementagdo de um processo de adequagao
progressiva as normas (ergonomia, ruido,
iluminagdo, acessibilidade, incéndio, etc.)

SEPLAN

GT 8 — Néo conformidades

Defini¢ao de um plano especifico de
regularizacdo das ndo conformidades apontadas
por orgdos de controle externo

SEPLAN

GT 9 - Logistica

Desenvolvimento de solugdes emergenciais e
planos especificos com novas concepgoes.

PROINFRA
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Grande Tema Acao Unidade Responsavel
GT 10 - Projetos, Convénios ¢ | Desenvolvimento de solugdes emergenciais e SEPLAN
Contratos planos especificos com novas concepgdes.
Planejamento e acompanhamento das agdes
) GR
voltadas ao cumprimento das metas contratadas.
) Finalizagdo das estruturas organizacionais, suas GR
GT 11 - Projeto REUNI e Novos | atribuigdes e responsabilidades.
Campi - po po
Buscar continuamente agdes de reestruturagio e
. ~ PREG
inovagao.
Co~nsohda<;ao. d0~s indicadores e continuidade as SEPLAN
agoes de avaliagao.

Quadro 4.5 — A¢des a serem conduzidas até a metade de 2010

Fonte: SEPLAN

Além dos grandes temas supracitados, cada Pro-Reitoria e Secretaria elencou uma

série de metas a serem cumpridas durante

o periodo de junho de 2009 a maio de 2010. As

realizacdes e o cumprimento parcial de algumas metas foram apresentadas ao longo do
trabalho, nas areas correspondentes as Pro-Reitorias e Secretarias da UFSC. A seguir, na
Tabela 4.38 o quantitativo das metas dos 6rgdos da administrag¢do central ¢ apresentado:

Tabela 4.38 — Metas Planejadas pelos Orgios da Administragio Central da UFSC para o

periodo junho de 2009 a maio de 2010

Orgio da Administracio Central Total de Metas Planejadas

Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis - PRAE 07
Pro-Reitoria de Desenvolvimento Humano e Social - PRDHS 09
Pré-Reitoria de Ensino de Graduagao - PREG 37
Pro-Reitoria de Infraestrutura - PROINFRA 22
Pro-Reitoria de Pesquisa e Extensdao - PRPE 07
Pro-Reitoria de Pés-Graduagdo - PRPG 12
Secretaria de Cultura e Arte - SECARTE 08
Secretaria de Planejamento e Finangas - SEPLAN 11
Secretaria de Relagdes Institucionais e Internacionais - SINTER 10

Total 122

Fonte: SEPLAN

Além do quantitativo, torna-se relevante apresentar o panorama geral das metas e
acOes estabelecidas pelas Unidades Administrativas da UFSC, o que pode ser verificado nos

proximos quadros da presente segao.

A Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis, para o periodo de junho de 2009 a maio de
2010, estabeleceu as metas que sdo apresentadas no Quadro 4.6 a seguir:

Metas Estabelecidas

Acoes

1 - Reestruturar as atividades da PRAE em todos os
campi.

1.1 Avaliar a realidade socioecondmica dos alunos.

1.2 Apoiar e ampliar as atividades referentes a viagens de
estudo e eventos cientificos.

1.3 Conceder e ampliar bolsas permanéncia para os alunos com
vulnerabilidade socioecondmica.

1.4 Implantar uma nova estrutura para o fornecimento de
alimentos para os alunos e servidores.

1.5 Conceder Bolsa Auxilio moradia para os alunos com
vulnerabilidade socioeconémica.

2 - Adequar a infraestrutura e integrar a gestdo do

2.1 Compor uma comissdo para implantar esta integragao.
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Metas Estabelecidas

Acdes

LabUFSC com a BU.

3 - Avaliar a atividade referente a gestdo dos
contratos de concessao de espagos comerciais no
Campus.

3.1 Avaliar e propor uma nova estrutura organizacional para
realizar essa atividade, bem como verificar em qual setor da
administragdo central ela melhor se encaixa.

3.2 Aplicar os recursos obtidos por essa atividade na assisténcia
estudantil.

4 - Desenvolver processos formais de educagdo em
parceria com o Poder Legislativo.

4.1 Compor um grupo de estudo.

4.2 Promover Seminarios e Ciclos de Palestras relacionados
com o Programa Conhecendo o Parlamento (parlamento jovem,
a universidade e o legislativo, a comunidade e o parlamento, a
escola no parlamento) e outros, conforme a demanda.

5 - Promover agdes de acessibilidade para que as
pessoas portadoras de necessidades especiais possam
melhor conviver no espago urbano, em especial na
UFSC.

5.1. Compor um grupo de trabalho para iniciar a discussio sobre
este tema.

5. 2 Firmar parcerias com outros 6rgaos governamentais
(ALESC, Ministério Publico, etc.) e da sociedade civil.

6 - Desenvolver atividades artisticas e culturais
organizadas na UFSC.

6.1 Apoiar as atividades artisticas e culturais da SECARTE.
6.2 Disponibilizar recursos financeiros.

7 - Implantar um programa de apoio para as
atividades esportivas.

7.1 Implantar na PRAE a divisdo de Apoio as Atividades
Esportivas.
7.2 Elaborar um calendario esportivo.

Quadro 4.6 - Metas da PRAE para o periodo de junho de 2009 a maio de 2010

Fonte: Plano de A¢des ¢ Metas da PRAE

A Pro-Reitoria de Desenvolvimento Humano e Social estabeleceu nove metas, com
algumas agdes correspondentes, para o periodo de junho de 2009 a maio de 2010, conforme

segue no Quadro 4.7:

Metas Estabelecidas

Acoes

1. Potencializar o plano plurianual de capacitagdo
profissional e de educagao formal.

1.1 Executar 207 cursos de capacitagdo.

1.2 Proporcionar a participagdo dos servidores em eventos de
curta duracdo.

1.3 Acompanhar a implantagio do processo de desenvolvimento
do mestrado profissionalizante na area de gestdo publica.

1.4 Aprimorar os cursos de iniciagdo ao servidor e de
preparagdo para a aposentadoria.

1.5 Promover novas agdes de capacitagdo, com formagdo a
distancia e oferecer a comunidade modulos de capacitagdo em
horérios alternativos

2. Gerenciar a politica de afastamento para formagao
de servidores técnico-administrativos em educagéo e
docentes.

2.1 Efetuar o gerenciamento dos afastamentos na carreira
docente, pela PRDHS.

2.2 Implementar agdes para o retorno dos servidores afastados
para formagdo.

3. Adequar a legislacdo vigente da licenga-
capacitagdo ao desenvolvimento da carreira dos
servidores.

3.1 Propor a analise de altera¢éo da licenga capacitagdo ao
MEC, visando a possibilidade de desenvolvimento do servidor
na carreira.

3.2 Efetuar o acompanhamento e gerenciamento dos
afastamentos dos STAE da UFSC.

3.3 Efetuar o gerenciamento dos afastamentos na carreira
docente, pela PRDHS.

4. Manter e ampliar as iniciativas na area de
seguranga e saude integral ja em curso na Instituicao.

4.1 Desenvolver o Programa de Prevencdo de Riscos no
Ambiente de Trabalho.

4.2 Desenvolver processos de saude preventiva e de avaliagdo
do ambiente de trabalho.

4.3 Supervisionar o plano de satde suplementar dos servidores.
4.4 Capacitar os servidores nos aspectos relativos a satide
integral, em conjunto com o DDPP.

4.5 Implantar o SIASS — Sistema Integrado de Assisténcia a
Satde e Seguranga dos Servidores Publicos Federal.

4.6 Acompanhar, mediante a equipe transdisciplinar, as
situagdes extremas de satde dos servidores docentes e técnico-
administrativos em educagio.
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5. Desenvolver agdes almejando um melhor nivel de
qualidade de vida no trabalho aos servidores da
PRDHS.

5.1 Estudar as condig¢des de trabalho dos servidores e
implementar melhorias.
5.2 Implementar os processos de integrag@o de equipes.

6. Gestionar junto aos Orgdos de Governo para a
abertura de concurso publico atendendo as reais
necessidades de STAE da UFSC, inclusive revendo o
quadro dos cargos extintos e em extingao.

6.1 Ampliar vagas, por meio de agdes conjuntas com as demais
IFES, CNDP e ANDIFES.

6.2 Trabalhar conjuntamente com a equipe do REUNI para a
definic¢o dos cargos a serem providos via concurso publico nos
novos campi.

6.3 Adequar a metodologia de dimensionamento de pessoal
STAE da UFSC as unidades administrativas e HU.

6.4 Finalizar o estudo do dimensionamento nas unidades
académicas.

7. Acompanbhar a politica de avaliagdo do servidor

7.1 Implantar o novo programa de avaliagdo dos STAE
7.2 Criar Sistema de Avaliacdo de Desempenho junto ao NPD

8. Criar e implementar mecanismos para o
aprimoramento na area de desenvolvimento humano.

8.1 Estudar as rotinas de trabalho, com base na analise dos
servidores da PRDHS.

8.2 Avaliar e analisar novas metodologias de operacionalizagdo
dos pagamentos juntamente com o DDAP.

8.3 Desenvolver condi¢des de gestdo para o controle da forga de
trabalho dos terceirizados, ¢ sua inter-relagcdo nas Unidades.

8.4 Desenvolver trabalho conjunto com a PREG, no que tange a
capacitagdo docente e as diretrizes de desenvolvimento da
politica académica referente a contratagio de docentes.

8.5 Desenvolver mecanismos com o NPD no fomento da
integracdo dos sistemas.

8.6 Estudar e redimensionar novos processos das atividades do
DDPP e DDAP, revisando as rotinas de trabalho e definindo
atribui¢do de cada Divisdo dos Departamentos.

8.7 Analisar as resolugdes internas, com base no estudo das
rotinas de trabalho.

9. Desenvolver politica de valorizagdo do aposentado.

9.1 Desenvolver parcerias com os servidores técnico-
administrativos aposentados na execucdo de novos projetos para
integracdo ¢ humanizagio do processo de aposentadoria.

Quadro 4. 7 - Metas da PRDHS para o periodo de junho de 2009 a maio de 2010

Fonte: Plano de A¢des ¢ Metas da PRDHS

A Pré-Reitoria de Ensino de Graduagdo estabeleceu 37 metas e varias acdes para o
periodo de junho de 2009 a maio de 2010, conforme apresentado no Quadro 4.8:

Metas Estabelecidas

Acdes

1 - Acompanhar o desenvolvimento dos PPCs® dos
novos campi e té-los concluidos até dezembro de
20009.

Estabelecer cronogramas e compromissos junto aos gestores dos
campi.

2 - Ter o quadro docente dos novos campi definido

- Identificar docentes da UFSC, na ativa ou aposentados, que
possam atuar como professores nos novos campi;

- Abrir concurso para substitutos que atuardo nos novos campi e
para a vaga dos efetivos da sede que atuarem nos outros campi.

3 - Supervisionar a composi¢do do quadro de docentes
efetivos dos novos campi para inicio do semestre
letivo em 2010/01, até dezembro de 2009.

Acompanhar junto aos diretores dos campi e a PRDHS o
andamento dos concursos e contratagdes dos docentes.

4 - Rever e atualizar as resolu¢des n® 017/CUn/97, n°
009/CUn/98 e n° 007/CUn/99 e garantir a submissao
dan.°017 ao CUn até abril de 2010.

- Estabelecer cronograma de discussdes e contribui¢des nos
unidades de ensino, CEG e administrag@o central da
Universidade;

- Contemplar as diferentes modalidades de ensino de graduagio
nas novas resolugdes.

5 - Criar um manual de normas académicas com a
versdo preliminar sendo disponibilizada on-line até
maio de 2010.

- Identificar a legislacdo UFSC que tem relagao direta com as
atividades da PREG;
- Apresentar em formato atrativo e de facil consulta.

6 - Apresentar diagnostico sobre evasdo escolar em
50% dos cursos de graduacdo presencial até¢ maio de
2010.

- Definir unidades de ensino que serdo analisados com
prioridade;

- Promover reunides entre os coordenadores dos cursos
escolhidos e a PREG.

¥ PPCs: Planos Pedagogicos dos Cursos
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7 - Definir os critérios para medi¢do da evasdo na
graduacdo a distancia e diagnosticar 30% das
matriculas EaD até maio de 2010.

- Analisar documentacdo na sede e nos polos EaD;
- Analisar a frequéncia de acesso aos polos e on-line dos alunos
de graduagio a distancia.

8 - Recolocar a UFSC entre as 20 instituigdes mais
bem classificadas segundo os resultados do ENADE e
do SINAES.

- Valorizar os resultados satisfatorios do ENADE 2008,
promovendo a divulgagdo dos respectivos cursos;

- Apoiar os cursos com resultados insatisfatorios na formulacdo
de diagnostico e enfrentamento do problema até maio de 2010.

9 - Identificar os 20 cursos mais procurados nos 5
ultimos anos e propor ampliagdo minima de 10% das
vagas aos colegiados e identificar profissdes com
maior mercado de trabalho no futuro, até maio de
2010.

- Obter dados a partir da relag@o candidato/vaga dos vestibulares
dos 5 ultimos anos;

- Articular com os colegiados dos cursos e unidades de ensino
para promover a ampliagéo;

- Realizar um estudo sobre tendéncias do mercado de trabalho.

10 - Criar um sistema de gerenciamento de egressos
UFSC até dezembro de 2009.

- Desenvolver o sistema informatizado;
- Obter informagdes referentes a egressos para divulgagdo do
sistema.

11 - Adequar os PPCs as normas do SINAES, das
diretrizes curriculares da area e da nova lei de estagios
para pelo menos 50% dos cursos de graduagdo da
UFSC (presencial e a distancia).

- Analisar os PPCs dos cursos de graduagio;

- Discutir propostas e formas de implementagao e
acompanhamento dos PPCs junto as coordenadorias dos cursos;
- Propor um modelo de apresentagdo para os PPCs UFSC.

12 - Apoio Pedagdgico do DPA divulgado e em
funcionamento até maio de 2010.

- Identificar as necessidades de ensino e aprendizagem para
melhoria dos resultados dos estudantes de graduagao;

- Gerenciar a atuag@o dos bolsistas REUni, junto a PRPG, e dos
colaboradores do Curso Pré-Vestibular.

13 - Definir critérios para o aproveitamento do
resultado do ENEM para o ingresso na UFSC, até
dezembro de 2009.

- Criar e coordenar comissdo para discutir e propor modelos de
transicao;
- Criar um programa de divulgacéo dos critérios de acesso.

14 - Criar programas de atividade de integracdo
académica profissional de carater ndo obrigatorio até
maio de 2010.

Definir as diferentes modalidades de atividades extraclasse
realizadas pelos alunos de graduagio das diferentes areas e
propor um programa.

15 - Realizar o levantamento de tecnologias
educacionais inovadoras utilizadas em outras
institui¢des de ensino, nacionais e internacionais, até
dezembro de 2009.

Pesquisas via internet, reunides com grupos de pesquisa da
UFSC e outras IES.

16 - Estabelecer critérios para o acompanhamento do
desempenho dos alunos ingressantes pelas agoes
afirmativas até dezembro de 2009.

- Analisar o desempenho académico;
- Propor e implantar programas de apoio.

17 - Estabelecer as diretrizes e politicas referentes a
PREG que norteardo a construgéo coletiva do PPI até
dezembro de 2009.

Reunides quinzenais entre os diretores da PREG.

18 - Submeter um projeto para captar recursos
externos 8 UFSC até maio de 2010.

- Verificagdo periddica dos editais disponiveis;
- Elaboracdo da proposta a ser submetida.

19 - Definir critérios para classificar os departamentos
de ensino com relagdo as suas necessidades de pessoal
e infraestrutura.

Definir indicadores da situagdo junto aos coordenadores de
curso.

20 - Oferecer dois eventos aos coordenadores e
técnico-administrativos das coordenadorias dos cursos
de graduagio.

- Oferecer oficinas, cursos de curta duragdo sobre a funcéo, suas
responsabilidades e principais atribuigdes dos coordenadores de
curso;

- Promover eventos para a discussdo de problemas referentes aos
cursos de graduagfo, compartilhamento de experiéncias,
discussdo de casos.

21 - Articular junto ao Gabinete do Reitor para que
100% dos coordenadores de cursos de graduagéo
recebam FG1 até dezembro de 2009.

Consultas periddicas sobre o andamento do processo de
recuperagdo das FGs para as coordenagdes.

22 - Promover a participacdo de 100% dos novos
docentes no PROFOR.

Promover oficinas, cursos, mesas-redondas de teméticas
relevantes para a atualizacdo didatico-pedagdgica dos docentes.

23 - Ampliar em 30% o oferecimento de cursos de
capacitagdo para professores utilizando novas
tecnologias.

Oferecer cursos e oficinas para os professores, tutores e
servidores, particularmente visando ao dominio e fluéncia no uso
das novas tecnologias.
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24 - Atualizar e divulgar o sistema de informagdes
coorporativas da UFSC, quanto a informagdes do
ensino basico e de graduacdo, até maio de 2010.

- Monitorar nas fontes de informagao especificas as novas Leis,
Decretos, etc. relacionados as questdes do ensino basico e de
graduagio;

- Buscar dados e informagdes sobre a legislagdo interna referente
ao ensino de graduag@o em outras institui¢des de ensino superior
do Pais;

- Apresentar propostas de resolucdes e normas a Comissao
Institucional de Legislagao;

- Atualizar as informagdes de legislagdo no site da UFSC.

25 - Informatizar 100% dos registros de diplomas de
graduacao.

- Complementar a estrutura de informatica do DAE.

26 - Realizar triagem de 50% dos documentos a serem
digitalizados pelo DAE até maio de 2010.

Priorizar os documentos a serem digitalizados.

27 - Reavaliar a infraestrutura fisica e de pessoal do
DAE até maio de 2010.

- Capacitar e renovar o quadro técnico;
- Estudar o melhor /ayout em fungdo das atividades
desenvolvidas pelo departamento.

28 - Normatizar o estagio curricular obrigatdrio e nio
obrigatoério, a luz da Lei Federal n.° 11.788, em 50%
dos PPCs dos cursos de graduagdo da UFSC até maio
de 2010.

Reunides com os cursos detectando suas peculiaridades e
adequando as atividades da UFSC a nova legislagido de estagios.

29 - Reorganizar os programas de mobilidade
académica e docente até dezembro de 2009.

Reunido com outros 6rgaos da UFSC para unificar o
gerenciamento dos programas.

30 - Promover a divulgag@o interna e externa a UFSC
das agdes afirmativas até maio de 2010.

Criar um programa de divulgagdo das agdes afirmativas.

31 - Estabelecer um programa de interagdo das
unidades de Educagédo Infantil e Basica com as
unidades de ensino da UFSC até maio de 2010.

- Promover reunides e estabelecer cronogramas;
- Ampliar e ressignificar o conceito de “campo de estagio” (Ex:
CCS, CDS)

32 - Divulgar o DPA como polo incentivador dos
programas de adequag@o dos cursos e unidades de
ensino as normas do SINAES até maio de 2010.

- Criar um folder,
- Divulgar no site da UFSC junto com a nova estrutura da PREG.

33 - Implantar cronogramas de execugéo e
acompanhar as atividades de cada area da PREG até
agosto de 2009.

Propor modelo de acompanhamento semestral.

34 - Reunides semanais entre a Pro-Reitora e
Diretores.

Agendamento e comunicagdo aos dirigentes da PREG.

35 - Acompanhamento mensal do planejamento
estratégico da PREG.

Agendamento de reunidio especifica para esse fim.

36 - Fazer um estudo da proje¢do de aposentadoria dos
docentes da graduag@o e da educagdo basica, assim
como dos servidores da PREG até maio de 2010.

- Levantar as informagoes junto a PRDHS e CPPD.

37 - Desenvolver um sistema de informagao para a
tramitacdo e registro das atividades docentes até maio
de 2010.

Desenvolvimento do sistema em conjunto ao NPD.

Quadro 4.8 - Metas da PREG para o periodo de junho de 2009 a maio de 2010
Fonte: Plano de A¢des e Metas da PREG

Conforme ¢ possivel observar no Quadro 4.9 a seguir, a Pro-Reitoria de Infraestrutura
estabeleceu 22 metas e varias agdes para o periodo de junho de 2009 a maio de 2010.

Metas Estabelecidas

1 - Readequacdo de 20% das sala salas de aula em
iluminagdo, controle de acesso, climatizagdo, actstica
(ETUSC).

Ac¢oes
1.1 Levantamento da situagao
1.2 Determinagdo da carga térmica
1.3 Verificagdo volume de ar
1.4 Verificagdo orientagdo solar
2.1 Levantamento e analise de solug¢des
2.2 Implantagdo de projeto piloto para avaliagdo de campo
2.3 Dimensionamento ¢ Especifica¢do da solugdo
2.4 Aquisigdo e implantacdo da solugdo
3.1 Licitagdo do restante da obra
3.2 Aquisicdo de equipamentos adequados
3.3 Importacdo de matrizes
4.1 levantamento dos itens a serem adquiridos
4.2 Abertura de licitag@o

2 - Implantar piloto de controle de acesso em sala de
aula (DESEQG).

3 - Instalar a nova unidade de roedores e implantar a
colonia de animais de laboratérios com padrdo
sanitario atestado (Biotério).

4 - Atualizar em 50.000 exemplares acervo
bibliografico do sistema de bibliotecas da UFSC
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Metas Estabelecidas

Acdes

(BU).

4.3 Aquisigdo de livros

5 - Desenvolver a concepg¢do de um novo conceito de
biblioteca — biblioteca interativa.

6 - Implantar o Repositorio Institucional (BU).

6.1 Levantar a produgio cientifica da UFSC
6.2 Implementar o autoarquivamento
6.3 Divulgar a produgdo cientifica da UFSC

7 - Avaliar a conveniéncia da realiza¢do dos servigos
de impressdo com parque proprio versus servigo
terceirizado (IU).

7.1 Levantamento de custos para atualizagdo e manutengdo dos
parques de impressao para um periodo de 5 anos

7.2 Levantamento de custos para terceirizagdo dos servigos de
impressdo e acabamento pelo periodo de 5 anos

8 - Apresentar mensalmente o quadro de evolugao das
obras e servicos coordenados pelo ETUSC.

8.1 Definir os indicadores de progresso
8.2 Definir os processos de atualizagdo
8.3 Informatizar o processo de consulta

9 - Efetivar a Portaria Normativa n.® 7/GR/2007
(Patriménio) (DPG) determinacdo da
Controladoria Geral da Unido.

9.1 Descentralizar as atividades

9.2 Desenvolver mecanismos para controlar os bens moveis
permanentes

9.3 Desenvolver mecanismos para controlar os bens moveis
permanentes

9.4 Realizar inventario

10 - Definir uma metodologia para padronizar a
prestagdo dos servigos (PU).

10.1 Identificag@o dos servigos prestados

10.2 Classifica¢do segundo o grau de complexidade
10.3 Definicéo de indicadores de acompanhamento
10.4 Adequacdo do espaco fisico da Prefeitura

11 - Implantar a central de compras (DMSG).

11.1 Estruturar a coordenadoria de compras
11.2 Reestruturar a comisséo de licitagao
11.3 Definir padroes

12 - Ampliar e modernizar o sistema de
monitoramento por imagem (DESEG).

12.1 Identificar tecnologias de monitora¢éo aderente a rede IP
12.2 Ampliar o niimero de dispositivos de seguranga espalhados
nos campi

12.3 Estudar a implantacao de facilidades de “alertas”

13 - Implantar o Centro de Tecnologia da informagéo
e Comunicagao (CTIC) nos modeles concebidos pelo
CAPLAN/UFSC.

13.1 Revisar a estrutura proposta e detalhar as atribuicdes de
cada instancia

13.2 Dimensionar e qualificar as equipes para as diversas
instancias

13.3 Dimensionar e adequar espago fisico para acomodar a nova
estrutura

13.4 Desenvolver plano de metas e acdes detalhadas

14 - Revitalizagdo da rede de apoio computacional da
UFSC (fase II) visando ao gerenciamento completo
em prazo de 1 ano e atingir indice de disponibilidade
no backbone de 99,5%.

14.1 Revitaliza¢do do cabeamento dptico no campus

14.2 Revitaliza¢do do cabeamento 16gico (UTP) nas unidades
com infraestrutura degradada

14.3 Ampliagao do acesso através da rede cabeada com a
utiliza¢@o de equipamentos GE gerencidveis em 100% das
unidades

14.4 Atualizac@o do Backbone da rede para suportar taxas de
10Gbps

15 - Consolidagdo e Virtualizagdo do Centro de
Dados objetivando redugdo em 70% do nimero de
servidores instalados — (fase II) (NPD).

15.1 Equacionar as questdes de licenciamento do software
VMWare e treinamento da equipe técnica

15.2 Consolidar e virtualizar os servigos basicos de rede (dns,
dhcp, autenticagdo

15.3 Consolidar e virtualizar os servigos de correio eletrénico,
servidores WEB.

16 - Implantagdo de infraestrutura para possibilitar
contingéncia dos dados corporativos (NPD).

16.1 Especificagao e aquisi¢do de solugdo para possibilitar a
copia de seguranga da informacdes Backup

16.2 Definicao do plano de contingéncia incluindo os planos de
testes regulares

17 - Ampliagdo da abrangéncia do servico de
telefonia IP corporativa para 20% do parque de
telefones (600 telefones) (NPD).

17.1 Levantar e priorizar as necessidades da Institui¢do

17.2 Especificar os equipamentos e levantar custos

17.3 Especificar sistemas para realizagdo de escutas legais dos
telefones IPs

17.4 Avaliar solugdes de telefonia Mével sobre IP e Wireless
(802.11b/g
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Metas Estabelecidas

Acdes

18 - Licenciamento dos softwares utilizados na
institui¢do especialmente nas atividades de gestao
administrativa (NPD).

18.1 Inventariar os software em uso na administracdo da UFSC
18.2 Padronizar e especificar os softwares que serdo adotados
em suas diversas categorias

18.3 Levantar custos estimados

19 - Adequacdo da infraestrutura fisica do Centro de
Dados para possibilitar opera¢do automatizada e
disponibilidade operacional de 99,9999% (NPD)

19.1 Redimensionamento ¢ atualizagdo da rede elétrica

19.2 Redimensionamento, adequagdo, automagao e
gerenciamento do funcionamento dos equipamentos

19.3 Implantagdo de mecanismos de monitoracdo e controle de
acesso

19.4 Treinamento da equipe de operacéo

20 - Internacionalizagdo dos servigos de acesso a
redeUFSC (NPD)

20.1 Divulgar os sistemas de controle de acesso a rede em ao
menos duas linguas (portugués e inglés)
20.2 Traduzir o site http://ras.npd.ufsc.br para o inglés

21 - Implementagdo do projeto de pesquisa
institucional para desenvolvimento de processos de
tecnologia da informagdo do NPD

21.1 Diagndstico inicial dos processos de trabalho 9.2
Desenvolvimento de Capacitacdo

21.3 Implantagdo dos processos desenvolvidos

21.4 Disseminagdo e institucionalizagdo dos processos do NPD

22 - Customizag@o do Moodle para apoio a ensino
presencial (NPD)

22.1 Agenda para atendimento do professor
22.2 Selecdo de turmas do CAGR/CAPG para sincronizar com o
Moodle

Quadro 4.9 - Metas da PROINFRA para o periodo de junho de 2009 a maio de 2010

Fonte: Plano de A¢des ¢ Metas da PROINFRA

A seguir, no Quadro 4.10 sdo descritas as metas e suas respectivas acoes estabelecidas
pela Pro-Reitoria de Pesquisa e Extensdo para o periodo de junho de 2009 a maio de 2010.

Metas Estabelecidas

Acdes

1 - Melhoria na qualidade da producéo bibliografica
(ISI) — 15% da produgdo da UFSC

1.1 Envolvimento com PREG para discutir carga horaria dos
ingressantes

1.2 Rever a legislagdo de professor voluntario

1.3 Estimular divulgagdo com PRPG e Coord. de pds sobre
publicagdo qualificada

1.4 Inclusdo de IC no PAD/alterar Res. 53/CEPE

2 - Aprovagdo da Res. da extensdo em 11/09

2.1 Aprovagdo na Camara em 08/2009
2.2 Revisdo pela Procuradoria em 09/2009
2.3 Encaminhamento ao CUn em 10/2009

3 - Estimular parcerias de pesquisas UFSC +
empresas com prote¢do dos resultados.

3.1 Promover café Cientifico 3.2 Promover visitas as empresas
3.3 Divulgar mecanismo de sigilo
3.4 Organizar catélogo de tecnologias disponiveis na UFSC

4 - Criar condi¢des adequadas para tramitagdo de
projetos de pesquisa e extensdo que envolvem
recursos financeiros, no ambito da institui¢ado.

4.1 Retirada de entraves burocraticos;

4.2 Responsabilizagdo das pessoas que negligenciam o
processo;

4.3 Estabelecimento de prazos

4.4 Redistribuicdo de tarefas

5 - Aperfeicoamento continuo dos formularios de
registro das atividades de pesquisa e extensio

5.1 Propor e acompanhar as alteragdes de forma sistematica

6 - Aumento da Bolsa BIP (+13/2009, +15/2010,
+15/2011)

6.1 Negociagdes com a SEPLAN ja estabelecidas

7 - Criar e regulamentar
ambiente adequado
para P&D

7.1 Reestruturar o DIT

Quadro 4.10 - Metas da PRPE para o periodo de junho de 2009 a maio de 2010

Fonte: Plano de A¢des e Metas da PRPE

O Quadro 4.11 apresenta as metas e acOes da Pro-Reitoria de Pds-Graduagdo da
UFSC, para periodo de junho de 2009 a maio de 2010.

Metas Estabelecidas

Acdes

1 - Reinstitucionalizagdo da Pos-Graduagdo na UFSC.

1.1 Proposicdo aos orgdos pertinentes e implementagio de novo
ordenamento legal para a Pos-graduagio stricto sensu da
UFSC.
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Metas Estabelecidas

Acdes

1.2 Atuagdo junto a outras instancias da UFSC visando a
inser¢do formal da Pds-Graduacgdo em todos os processos e
procedimentos institucionais.

1.3 Implantagdo do novo CAPG em todos os Programas ¢ de
autosservico via internet para alunos e docentes, onde for
possivel.

2 - Criar um Departamento de Pds-Graduagdo Lato
Sensu na PRPG.

2.1 Aprimorar os instrumentos de oferta, viabilizagio e
acompanhamento dos cursos

2.2 Elaborag@o de um manual do coordenador

2.3 Inserir os cursos de especializagdo no CAPG

3 - Redugdo do numero de Programas avaliados com
conceito 3.

3.1 Analise prévia, pela PRPG, dos documentos referentes ao
Programa

(relatorios para o Coleta Capes, documentos de area e ltima
avaliacdo)

3.2 Convocagdo e condugdo de

reunides, nas instalagcdes dos programas

3.3 Levantamento de necessidades e condugdo de um plano de
incentivos

3.4 Acompanhamento das agdes

4 - Modernizagdo da infraestrutura administrativa dos
Programas de P6s-Graduagdo com o agrupamento de
Secretarias.

4.1 Implantagdo de secretaria unica para dois ou trés programas
de pequeno porte, convenientemente equipada;

4.2 Treinamento do pessoal no uso do CAPG e nos processos de
rotina dos Programas.

4.3 Comecar pelos Programas de Pés-Graduagdo novos e
servidores recém-contratados.

5 - Apoiar a participagdo de docentes e discentes em
eventos cientificos para apresentagdo de trabalhos.

5.1 Manter programa mensal de apoio financeiro a participacdo
de docentes e discentes em eventos cientificos.

5.2 Convocar mensalmente o Comité Gestor do PROF para
julgar os pedidos de apoio submetidos a PRPG.

5.3 Manter dados atualizados sobre as concessdes feitas.

5.4 Informatizar o processo de solicitagdo de auxilio nesta
modalidade.

6 - Implementar instrumentos de valoriza¢do dos
coordenadores e servidores técnico-administrativos

das coordenadorias dos Programas de Pos-Graduagao.

6.1 Realizar reunides periddicas com coordenadores e com
secretarios dos Programas.

7 - Incrementar agdes e projetos de cooperagao
internacional

7.1 Apoiar a realizagdo de reunides internacionais visando ao
desenvolvimento de projetos de formagao e pesquisa entre
programas de pos-graduagdo da UFSC com programas
congéneres no exterior.

7.2 Propiciar a participag@o de docentes e discentes em eventos
importantes no exterior para apresentacdo de trabalhos.

7.3 Interagir com a SINTER em todos os assuntos relativos a
cooperagdo internacional na P6s-Graduaco.

8 - Incentivar programas de dupla titulacdo e cotutela

8.1 Encaminhar aos 6rgaos pertinentes para aprovagao a
proposta de regulamento para realizagdo de doutorados em
regime cotutela com titulagdo simultanea em dois paises.

8.2 Propiciar a participagdo de docentes em bancas binacionais
de defesas de tese em regime de cotutela.

8.3 Acompanbhar e incentivar os procedimentos de efetivacdo
das convengdes de cotutela.

9 - Otimizar a utilizagdo das quotas de bolsas-
sanduiche para alunos de doutorado da UFSC no
programa PDEE da CAPES .

9.1 Acompanhar, més a més, a utilizagdo das quotas PDEE,
divulgando-as aos Programas.

9.2 Incentivar, nas reunides periddicas com Coordenadores, o
aproveitamento das oportunidades do programa de estagio no
exterior para alunos de doutorado.

9.3 Manter registros atualizados sobre a mobilidade dos
estudantes de pos-graduagio para o exterior considerando os
varios tipos de financiamento.

10 - Aprovagdo de um novo Regulamento Geral para
a Pos-Graduagio lato sensu.

10.1 Promover reunides de estudo e discussido dos aspectos
legais e institucionais que envolvem a oferta de cursos de
especializagdo.

10.2 Propor as instancias pertinentes um novo regulamento
geral para a pos-graduagdo lato sensu.

11 - Apoiar a exploragdo das oportunidades

11.1 Manter acompanhamento dos langamentos de editais
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Metas Estabelecidas

oferecidas por editais e parcerias governamentais em
todas as areas do conhecimento.

Acdes
dirigidos aos financiamentos da Pés-Graduagéo e divulga-los
regularmente aos Programas.
11.2 Elaborar ou coordenar projetos institucionais para captacdo
de recursos para a P6s-Graduagdo.
12.1 Auxiliar na viabilizagdo de cursos de especializagdo
inseridos em editais governamentais para atuacdo em grande
escala (cursos a distancia).
12.2 Intermediar as relagdes institucionais para a realizagdo
desses cursos mediante a promogdo de encontros e reunides com
0s varios agentes envolvidos.

Quadro 4.11 - Metas da PRPG para o periodo de junho de 2009 a maio de 2010
Fonte: Plano de A¢des ¢ Metas da PRPG

12 - Apoiar a oferta de curso de especializagdo e
educagdo continuada de exceléncia, aumentando a
interatividade com a sociedade civil

De acordo com o Quadro 4.12, observa-se que a Secretaria de Cultura e Arte
estabeleceu oito metas, com algumas a¢des correspondentes, para o periodo de junho de 2009
a maio de 2010:

Metas Estabelecidas
1. Promogdo anual da Semana Ousada de Artes e do
ciclo Arte e Pensamento
2. Reforma e finalizag@o de uma infraestrutura
cultural: reforma do palco do Centro de Eventos e
finalizagdo do prédio do Museu Universitario.

Acdes

1.1 Captago de recursos
1.2 Contatar artistas e palestrantes

2.1. Obtengdo de recursos

3.1. Formatar e enviar projetos das producdes e editais
especificos

3.2. Promover a II Semana de Teatro da UFSC

4.1. Organizar comités das novas linhas e obter originais de
qualidade para publicagdo

3. Apoio a projetos de teatro e audiovisual
produzidos na UFSC

4. Implementar novas linhas da editora

5. Promogdo de um calendario anual de educacdo
cultural, composto de:
* Oficinas de Artes
Cafés culturais
Ciclo de palestras sobre cultura
Apresentacdes periodicas de musica erudita
. Implantar o Pontfo de Cultura
. Consolidar o servigo de Projetos Culturais

5.1. Captacdo de recursos

5.2. Criagdo do Madrigal e Orquestra de Camara da UFSC
5.3. Articulag@o com artistas e palestrantes

5.4. Obtengdo de recursos para oficinas de arte

6.1. Organizagao de grupos por atividades

7.1. Destinar servidores para captagdo e formatagao de projetos
8.1. Elaboragao da regulamentacdo pela Procuradoria da UFSC
8.2.Possibilitar a utilizagdo racional das fortalezas

Quadro 4.12 - Metas da SECARTE para o periodo de junho de 2009 a maio de 2010

Fonte: Plano de A¢des e Metas da SECARTE

0 |||

. Regulamentar as fortalezas

A Secretaria de Planejamento e Financgas estabeleceu, para o periodo compreendido
entre junho de 2009 e maio de 2010, o conjunto de metas e agdes que sdo apresentadas no
Quadro 4.13, a seguir:

Metas Estabelecidas Acoes

1.1 Constituir comissao para construgdo do PDI e do PPI

1.2 Definir cronograma, metodologia e elaborar o PDI e PPI
UFSC

2.1 Definir a metodologia de Planejamento a ser adotada

2.2 Identificar e capacitar facilitadores internos e externos para
apoio das atividades do Planejamento Estratégico nas unidades.
2.3 Promover campanha de sensibiliza¢@o junto as unidades
académicas para elaboragdo de seus planos estratégicos.

2.4 Promover ¢ assessorar as atividades de elaboragdo de
planejamento e seu acompanhamento nas diferentes unidades.
3.1 Construir um modelo de Gestdo Contabil Financeira para o

1. Elaborar o Plano de Desenvolvimento
Institucional PDI e PPI

2. Concluir o Planejamento Estratégico em todas as
instancias da UFSC (maio/2010)

3. Descentralizar a execug@o orgamentaria e
financeira do HU e dos Campi. (maio/2010)

Sistema UFSC de Contabilidade ¢ Finangas.
3.2 Criar unidade gestora executora individual para os Campi.
3.3 Lotar pessoal qualificado nas novas unidades gestoras
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Metas Estabelecidas Acoes

3.4 Capacitar pessoal das novas unidades gestoras nos aspectos
contabeis e financeiros

4.1 Identificar o conjunto de informagdes necessarias para
alimentagdo do conjunto dos sistemas de regulagdo.

4.2 Gestionar junto ao CTIC (NPD) a inclusdo de “campos
adicionais” de informag@o para atendimento dos sistemas de
regulag@o.

4.3 Sensibilizar as Coordenadorias / Departamentos no sentido de
preenchimento adequado e tempestivo das informagdes incluidas
no sistema.

4.4 Identificar o conjunto de informagdes operacionais
necessarios para gestio e planejamento da UFSC.

4.5 Arquitetar, desenhar e integrar o sistema institucional de
informagdes junto ao CTIC.

4.6 Coletar, armazenar, analisar e divulgar dados estatisticos e
outras informagdes de interesse dos processos de planejamento,
avaliacdo e desempenho da Universidade.

4.7 Elaborar indicadores operacionais ¢ de gestdo.

4. Desenhar um Sistema de Informagao Institucional
(CAGR, CAPG, SIAF], SIAPE, SARF...) para
usuarios internos e externos (maio/2010)

5.1 Realizar estudos visando ao estabelecimento de parametros /

5. Conceber e reestruturar, em conjunto com a especificacdes para os procedimentos de compras da institui¢do
PROINFRA: Uma central de Compras, ETUFSC, 5.2 Diagnostico das atuais unidades (estrutura, processos...)
Prefeitura do Campus, Patriménio e DMSG 5.3 Conceber nova estrutura para as novas unidades

5.4 Implementar as novas unidades

6.1 Constituir a Comissdo para o Uso Racional de Recursos.
6.2 Definir padrdes para obras e edificagdes civis atendendo as
normas e orienta¢cdes do Comité para o Uso Racional de

6. Construir no periodo um conjunto de padrdes e

critérios de eficiéncia para obras e ocupagdo do Recursos. . . x
espaco fisico na UFSC (maio/2010) 6.3. Elaborar/atualizar o plano diretor de ocupagio de espago
fisico da UFSC.
6.4 Elaborar padrdes e critérios (eficiéncia, material...) para obras
e edifica¢des na UFSC.
7.1 Identificar e resgatar os projetos de racionalizagdo
7. Resgatar, promover e coordenar as agdes de uso mobilizando os recursos humanos e financeiros necessarios junto
racional de recursos (4gua e energia elétrica) as instancias competentes da Instituigao.
(maio/2010) 7.2 Integrar as diferentes iniciativas, em curso, de uso racional de

recursos na institui¢ao.

8.1 Definir metodologias e critérios para execug¢ao do diagnostico
8.2 Realizar diagnostico (identificar/mapear processos e
identificar riscos) e elaboragdo de relatorio situacional

8.3 Construir documento orientativo para a implementagéo de

8. Realizar estudo piloto em sistemas de gestdo gestdo integrada nas unidades
integrada (nas dimensdes ensino / pesquisa / 8.4 Promover cursos, oficinas e eventos de sensibiliza¢do para a
extensdo / administracdo). necessidade de adocdo de normas e padrdes em gestdo integrada

8.5 Desenvolver sistemas integrados de gestdo da qualidade, meio
ambiente, seguranga e saude ocupacional e responsabilidade
social, buscando aderéncia a padrdes internacionais de
exceléncia.

9.1 Levantar, para o médio prazo, as demandas de custeio e

9. Elaborar o Or¢amento Plurianual capital das Unidades Orgamentarias

9.2 Conceber o orgamento institucional de médio prazo.

10.1 Analisar comportamento de receitas e despesas.

10.2 Estabelecer limites de gastos.

10.3 Controlar e replanejar em funcdo do excesso de arrecadagio
e tendéncias financeiras.

10.4 Elaborar relatorios de analise do desempenho financeiro das
unidades gestoras, dos programas or¢gamentarios e da
Universidade como um todo.

11.1 Desenvolver estudos econdomicos destinados a subsidiar o
11. Implementar um Sistema de Custos para a planejamento das acdes da Universidade.

UFSC. 11.2 Desenvolver estudos de custos e a proposicdo de indicadores
de gestdo de recursos orcamentarios.

Quadro 4.13 - Metas da SEPLAN para o periodo de junho de 2009 a maio de 2010
Fonte: Plano de A¢des ¢ Metas da SEPLAN

10. Elaborar o monitoramento de Desempenho
Financeiro das Unidades Gestoras
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No Quadro 4.14, a seguir, sdo descritas as metas e acoes da Secretaria de Relagdes
Institucionais e Internacionais, estabelecidas para o periodo de junho de 2009 a maio de 2010

em seu Plano de A¢des ¢ Metas.

Metas Estabelecidas

Acdes

1 - Reestruturar a SINTER e redefinir atribui¢des
aos departamentos

1.1 Promover reunides para discutir o tema;
1.2 Debater e resolver as pendéncias administrativas;
1.3 Reformular o Organograma

2 - Resolver as pendéncias de 2008-9

2.1 Remodelar/atualizar o site da SINTER e sua tradu¢do em cinco
idiomas;

2.2 Melhorar a articulagdo com Agecom e TV UFSC;

2.3 Preparar “dias internacionais” dos paises que possuem
estudantes na UFSC: Guiné-Bissau, Cabo Verde, etc.

3 - Melhorar os niveis de exceléncia dos programas
e atividades envolvidos no ambito da AUGM

3.1 Negociar as vagas em reunides dos Delegados Assessores da
AUGM;

3.2 Dar suporte no aspecto politico-pedagogico as atividades
inerentes a coordenagdo do Nucleo Disciplinar Engenharia
Mecanica e da Produgao

4 - Ampliar, a participagdo da UFSC em Projetos
multilaterais com a Comunidade Europeia

4.1 Estimular grupos de pesquisa para apresentarem projetos em
conjunto com grupos da EU;

4.2 Contatar os grupos e discutir os temas de interesse e
competéncias comuns e complementares.

5 - Ampliar os programas de Ciéncia, Tecnologia e
Cultura com a Alemanha e enviar trés estudantes
pelo GE4.

5.1 Desenvolver projetos de transferéncia tecnologica em Bidnica e
em Processos de Transplantes do HU;

5.2 Apoiar, em parceria com o Instituto Goethe, o ECOMOVIE

5.3 Fortalecer a parceria com 0 DAAD com a divulgacao das
oportunidades de mobilidade para Alemanha.

6 - Aumentar em pelo menos 2% o niimero de
intercambistas estrangeiros na UFSC.

6.1 Disponibilizar guias de intercdmbio aos alunos da UFSC e IES
estrangeiras. Enviar Quadro Informativo sobre intercdmbio as IES;
6.2 Traduzir as ementas dos cursos da UFSC.

7 - Disponibilizar os guias de intercdmbio para
alunos estrangeiros e da UFSC

7.1 Gerenciar cronograma

7.2 Elaborar manual em conjunto com Agecom;

7.3 Contratar tradutores para versdes em inglés, espanhol, francés,
alemao e italiano;

7.4 Encaminhar arquivo para a gréafica.

8 - Padronizar o processo de inscri¢ao de
intercambio (incoming e outgoing)

8.1 Estabelecer um periodo de inscri¢des;

8.2 Criar formularios padrio e definir a documentacgio exigida;
8.3 Criar um fluxograma do processo de intercambio.

8.4 Utilizar o sistema de banco de dados.

9 - Informatizar as solicitagdes de entrada e saida
de Convénios

9.1 Atendimento dos professores e insergdo das solicitagdes em um
banco de dados;
9.2 Contatar o NPD e desenvolver o banco de dados.

10 - Aperfeigoar o processo de planejamento
estratégico da SINTER.

10.1 Promover reunides para debater a missdo da SINTER;

10.2 Trazer um membro da CAPLAN para atualizar os servidores da
SINTER;

10.3 Adotar o planejamento como rotina .

Quadro 4.14 - Metas da SINTER para o periodo de junho de 2009 a maio de 2010

Fonte: Plano de A¢des ¢ Metas da SINTER

Na éarea de planejamento, a SEPLAN tem como competéncias a realizagdo do
planejamento institucional, a criagdo de padrdes de gestdo integrada, que envolvem a
qualidade, meio ambiente, seguranca e saude no trabalho e responsabilidade institucional,
bem como a implementacdo de feedback de suas execugdes por meio da coordenagdo de
avaliagdo institucional. Também no periodo a SEPLAN procurou promover o aumento ¢ a
melhoria da capacidade de gestdo e da capacidade operativa dos o6rgdos e unidades
universitarios, assim como favorecer o desenvolvimento de um ambiente de inovacdo e
criatividade na administra¢ao universitaria.
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Os principios construidos ao longo de 2009 e que devem orientar a gestao da UFSC
foram construidos com base na visdo do que deve ser uma universidade de exceléncia. Essa
perspectiva esta refletida na missao e visao da Universidade. Para isso, consolidou-se na
UFSC a idéia de que a gestdo de uma institui¢do universitaria deve ser fundamentada no
planejamento estratégico com horizontes temporais de curto, médio e longo prazo muito bem
definidos. Somente por meio da internalizacdo progressiva dos principios que norteiam o
planejamento sera possivel construir uma cultura permanente de autoavaliacdo critica de suas
politicas, permitindo, com isso, um constante aprimoramento institucional

O ciclo de planejamento na UFSC ¢ apresentado na Figura 4.1. O planejamento de
médio prazo ficou estabelecido no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2010-2014,
elaborado ao longo do segundo semestre de 2009. Nesse Plano, ficou estabelecida a estrutura
de planejamento com diferentes horizontes temporais, conforme a Figura abaixo.

Planejamento - UFSC

Planejamento Estratégico Decenal

PDI - 2010 - 2014

PDI - 2015 -2019 Quinquenal

PAn

PAn

Anual

L

Figura 4.1 - Ciclo de planejamento na UFSC
Fonte: Relatorio 2009/SEPLAN
Siglas: PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional ; PAn — Planejamento Anual

Na perspectiva de planejamento de curto e de longo prazo, definiu-se que esse
planejamento ocorrerd ao longo do ano de 2010. J& em 2009 a SEPLAN, por meio do
Departamento de Planejamento, apresentou seu plano de trabalho a Administracao Central da
UFSC, e com isso iniciou as atividades de planejamento junto as unidades administrativas e
de ensino. Até o final de 2009, foram realizados seminarios de planejamento no Centro de
Ciéncias Agrarias (CCA), no Centro de Desportos (CDS), no Centro de Educagdo (CED), e
no Departamento de Ciéncia da Informacdo e no Departamento de Enfermagem. As demais
unidades administrativas e de ensino serdao concluidas no primeiro semestre de 2010.

O desenvolvimento das atividades de planejamento tem por objetivo langar o plano de
acOes institucional e consolidar a gestdo estratégica na UFSC. Somente por meio da
internalizagdo progressiva dos principios que norteiam o planejamento sera possivel construir
uma cultura permanente de autoavaliacdo critica de suas politicas, permitindo, com isso, um
constante aprimoramento institucional. (Relatorio Gestdo Original).
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No que se refere ao PDI, a SEPLAN coordenou e cumpriu a execucdo da meta que
consistia na elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional.

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2010 a 2014 da UFSC ¢ um documento que
estabelece as politicas, objetivos e metas para suas atividades académicas e os meios para
alcanga-los. E o segundo documento desse tipo preparado pela Universidade, constituindo-se
na atualizagdo do PDI 2005-2009, elaborado em 2004.

O primeiro PDI foi elaborado por uma comissdo de servidores docentes e técnico-
administrativos da educagdo e apresentado ao Reitor em 2 de dezembro de 2004, poucos
meses apos a edigdao da Lei n.° 10.861, de 14 de abril de 2004, que estabeleceu a necessidade
desse documento para as institui¢des de ensino superior. Com essa Lei, o objetivo do governo
era induzir as instituicdes de ensino superior a adotarem técnicas administrativas com uma
visdo de longo prazo.

A partir de legislagdo posterior, especialmente o Decreto n.° 5.773, de 9 de maio de
2006, o PDI tornou-se um pré-requisito para o encaminhamento de pedidos de novos cursos,
de avaliacdo de cursos existentes e das proprias instituicdes de ensino superior, além de
requerimento para solicitagdo de pedidos de financiamento junto a 6rgdos de fomento ao
ensino € a pesquisa.

O processo de atualizagdo do PDI desenvolveu-se ao longo de trés vias. A primeira foi
a designacao da comissdo do PDI, constituida por representantes das pro-reitorias, secretarias
e das representacdes estudantis (graduagdo e pos-graduagdo). De modo a destacar uma parte
essencial do PDI, a segunda via, foi a designagdo da comissdo do Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI), constituida por representantes das camaras de graduacao, pos-graduacao,
pesquisa e extensao, bem como por representantes da administragdo central e representagdes
estudantis. A terceira via foi a ampla participacdo da comunidade universitaria, com destaque
para as unidades universitarias.

Inicialmente, as comissdes definiram seus proprios planos de trabalho e a estrutura do
documento, em que o PPI é o protagonista. Os membros das comissdes, ou seus substitutos,
coletaram dados e escreveram sobre suas areas de atuagdo. Com base nesses planos,
registrados em um ambiente de gerenciamento de projetos adotado pela administragdo central,
o Dot.Project, foram programadas as reunides das comissdes, internamente € com outros
participantes.

Para obter as contribui¢des das unidades universitarias, realizaram-se reunioes com 0s
respectivos diretores, em conjunto com o CAPLAN. Na primeira reunido, entregaram-se o
Memorando Circular 02/SEPLAN/09 e a documentacdo bdasica para os trabalhos das duas
comissoes, bem como um formulario de apoio para os diretores definirem metas e acdes para
suas unidades. A énfase foi dada nas contribui¢cdes das unidades para o desenvolvimento
institucional da UFSC para os proximos cinco anos.

Da mesma forma, reunides foram realizadas com os Pro-Reitores e Secretarios, bem
como com o0s Diretores dos novos campi. Considerando a importancia de o processo de
elaboragdo da Minuta do PDI ser realizado de forma participativa, fez-se, no dia 27 de
outubro de 2009, sua apresentagdo prévia ao Conselho Universitario, Diretores de Centros e
Campi, Pro-Reitores e Secretarios.

De 27 de outubro a 9 de novembro de 2009, o sistema eletronico de consulta publica
foi preliminarmente utilizado pelas unidades universitarias e pela administragdo central, e
novas contribui¢des foram incorporadas a minuta do documento.

Apo6s a incorporagdo das sugestoes, fez-se entdo uma consulta publica a comunidade
universitaria no periodo de 17 a 30 de novembro de 2009. O processo de constru¢do do PDI
foi amplamente divulgado na Institui¢do. Noticias sobre o PDI foram divulgadas no site da
UFSC, apresentando o processo de consulta publica, que teve como principal ferramenta o
sitio <http://pdi.ufsc.br>. Nesse ambiente virtual, disponibilizaram-se o texto da minuta do



207

PDI 2010-2014, o PDI 2005-2009, a legislacdo e as normas que regulam e orientam a
elaboragdo desse importante documento, além de materiais complementares. O sitio permitia
0 acesso a um formuldrio eletronico para a coleta de sugestdes da comunidade universitaria. O
resultado da consulta publica culminou com um total de 84 contribuicdes.

Ap6s o encerramento dessa etapa, todas as contribuicdes recebidas foram
sistematizadas, analisadas e, quando pertinentes, incorporadas a minuta do PDI. Logo apos, o
documento, sistematizado com base nas contribui¢des, foi apresentado e discutido junto as
duas comissoes, para aprovacdo da minuta que foi encaminhada ao Conselho Universitario,
tendo sua aprovacdo nesse colegiado.’

4.4.5 Sustentabilidade Financeira

O montante da despesa autorizada, compreendendo o or¢amento inicial e as
respectivas alteragdes, créditos suplementares abertos no exercicio, as anulagdes e as
transferéncias correntes (convénios), atingiu a quantia de R$ R$ 914 milhdes, conforme
detalhado pela Tabela 4.39, em que se classificam os créditos de acordo com as categorias
econOmicas e alteragdes sofridas durante o exercicio financeiro de 2009. Observa-se que
Despesas Correntes representam mais que 90% das despesas autorizadas, sendo que os gastos
com Pessoal e Encargos Sociais representam um total de 68%.

Tabela 4.39 — Créditos da UFSC segundo as categorias econdmicas e alteracdes durante o
exercicio financeiro - 2009(R$ 1,00)

Categoria econdomica ])_o!:a.g: a0 Suple~m en Anulag:f) s Destaque Des;_)esa
inicial tacoes € precatorios autorizada

DESPESAS

CORRENTES

Pessoal / encargos 446.309.024,00 | 196.589.371,00 0,00 | 625.560.029,00

sociais

(17.338.366,00)

Outras despesas

110.885.574,00

19.088.001,00

(2.155.505,00)

111.399.953,85

239.218.023,85

correntes
Subtotal 557.194.598,00 | 215.677.372,00 | (19.493.871,00) | 111.399.953,85 | 864.778.052,85

DESPESAS DE

CAPITAL

Investimentos 27.151.632,00 | 4.025.432,00 18.059.560,39 | 49.236.624,39
Subtotal 27.151.632,00 |  4.025.432,00 18.059.560.39 | 49.236.624.39
Total 584.346.230,00 | 219.702.804,00 | (19.493.871,00) | 129.459.514,24 | 914.014.677,24

Fonte: SEPLAN-UFSC

Dessa Despesa Autorizada, a Despesa Realizada representou 95% em 2009. Esta
detalhada na Tabela 4.40 também segundo a natureza do gasto para os ultimos quatro anos. O
total de despesas cresceu significativamente no periodo, mas ¢ preciso considerar que boa
parte desse crescimento decorre simplesmente do efeito da inflagdo acumulada, que foi de
15,4%.10 Neutralizando o efeito da inflagdo, apresenta-se, no Grafico 4.5, a série de despesa
total executada. H4 claramente um ponto de inflexdo que reflete o efeito do REUNIL. Em
contraste com a taxa de crescimento real na despesa de 5% em 2008, a mesma taxa muda para
18% em 20009.

? O PDI esta disponivel em <pdi.paginas.ufsc.br/> ou em <www.die.ufsc.br/index.jsp?page=arquivos/pdi.html>.
' Inflagio calculada pelo IPCA, que ¢ o indice oficial de inflagdo.
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Pessoal e Encargos

Ano Pessoais Outras Despesas Correntes Investimentos Total

2006 456.761.542,00 119.436.137,34 10.982.031,55 587.179.710,89
2007 470.072.895,00 141.377.301,80 21.566.842,13 633.017.038,93
2008 510.429.278,58 176.425.688,71 16.130.472,86 702.985.440,15
2009 601.791.151,59 217.571.660,54 48.108.433,53 867.471.245,66

Fonte: SEPLAN-UFSC
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Grafico 4.5- Despesa Executada Total da UFSC - 2006 a 2009
Fonte: processado da Tabela 4.40
Obs.: valores atualizados pelo IPCA, com a base em 2009.

Em todo o periodo, a despesa com maior representatividade ¢ a de pessoal, embora

com tendéncia de participacao decrescente. Ha um avango tanto de Outras Despesas Correntes
como de Investimentos, conforme demonstrado pelo Grafico 4.6. A participagdo de
investimentos mais que dobra de 2008 a 2009, refletindo o REUNI.

O Investimentos

B Outras Desp. Corrente

O Pessoal

100% - 1.9% 3,4% 2.3% —
90% -
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60% -
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Grafico 4.6 — Estrutura das despesas realizadas segundo a natureza dos gastos

—2006 a 2009

Fonte: processado da Tabela 4.40.
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Considerando os dados apenas de 2009, a composicdo dos gastos de Pessoal e
Encargos Sociais ¢ apresentada na Tabela 4.41. O item principal ¢ Vencimentos e Vantagens
Fixas, com mais da metade dos gastos de pessoal, seguido por Aposentadoria e Pensionistas,
que representam 25%.

Tabela 4.41 — Componentes das despesas com Pessoal e Encargos Sociais

Subgrupo RS
128.766.829,17

3190.01 - Aposentadoria

3190.03 - Pensionistas 22.481.742,54

3190.04 - Contratacdo Tempo Determinado - Pess. Civil 15.432.719,52
3190.08 - Outros Beneficios Assistenciais 219.300,56
3190.11 - Vencimentos e Vantagens Fixas 328.217.158,65
3190.16 - Outras Despesas Variaveis 1.526.632,16
3190.91 - Sentencas Judiciarias 31.335.735,82
3190.92 - Despesas Exercicios Anteriores 225.530,06

3191.13 - Obrigagdes Patronais — Op. Intra-or¢amentaria 73.585.503,11

Total 601.791.151,59

Fonte: SEPLAN — UFSC.

Outras Despesas Correntes, no valor de 217,6 milhdes de reais, envolvem
principalmente os gastos com outros servigos de terceiros e contratagdo de mao-de-obra, com
70"%, além de material de consumo, com 11%, e gastos ligados ao apoio estudantil, com

14%, obtidos da Tabela 4.42.

Tabela 4.42 — Subgrupos de Outras Despesas Correntes

Subgrupos Valor (RS)
3390.04 - Contrata¢do p/ Tempo Determinado P. civil 1.782.643,10
3390.08 - Outros Beneficios Assistenciais 423.438,34
3390.14 — Diarias Pessoal Civil 1.922.990,41
3390.18 - Auxilio Financeiro a Estudantes (Bolsas) 22.020.407,11
3390.20 - Auxilio Financeiro a Pesquisadores 8.853,38
3390.30 - Material de Consumo 23.184.327,27
3390.32 - Material de Distribui¢do Gratuita 141.264,09
3390.33 — Passagens ¢ Despesas com locomogao 5.565.230,85
3390.36 - Outros Serv. de Terceiros - Pessoa Fisica 3.260.037,08
3390.37 — Locagdo de Mio-de-Obra 900.535,81
3390.39 - Outros Serv. de Terceiros - Pessoa Juridica 146.755.926,76
3390.46 - Auxilio-Alimenta¢do 7.015.540,53
3390.47 - Obrigagoes Tributarias e Contributivas 249.491,54
3390.49 - Auxilio Transporte 1.577.858,22
3390.92 - Despesas de Exercicios Anteriores 12.432,95
3390.93 - Indenizagdes e Restituicdes 199.782,18
3391.39 - Outros Servigos 1.471.810,32
3391.47 - Obrigagéo Tributaria 855.342,27
3391.92 — Despesas de Exercicios Anteriores 223.748,33
TOTAL 217.571.660,54

Fonte: SEPLAN-UFSC.
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As Despesas de Capital estdo demonstradas na Tabela 4.43. Verifica-se que o
subgrupo mais importante ¢ o de Equipamentos e Instalagdes, que representa 58% dessas
despesas, seguido de Obras e Instalacdes, representando 39,5%.

Tabela 4.43 — Subgrupos de Despesas de Capital

Subgrupos

Valor (RS)

4490.51 — Obras e Instalagdes

19.004.847,79

4490.52 — Equipamento ¢ Material Permanente

27.733.585,74

4590.61 — Aquisi¢do de Imoveis

1.370.000,00

TOTAL

48.108.433,53

Fonte: SEPLAN-UFSC.

Entre as 15 obras concluidas em 2009, conforme o Quadro 4.15, destacam-se trés
blocos de salas de aulas, um prédio administrativo e varias ampliacdes e reformas. Um dos
blocos ¢ do novo campus de Ararangud e o outro, de Curitibanos. Nessa lista de obras,
destacam-se, além das obras financiadas via Tesouro, quatro obras financiadas via o REUNI e
uma pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao (FNDE).

Data de .~ Data de Fonte de
L. Descricao -
Término Inicio Recursos
o o . . ~ Tesouro/UFSC
02/06/2009 | 4° ¢ 5° pavimentos do bloco da pds-graduagido do CSE I 30/7/2008 JFNDE
Galpao para equipamentos de grande porte do Depart. de
08/07/2009 Engenharia Quimica e Alimentos (EQA) 8/7/2008 | Tesouro/UFSC
16/07/2009 | Reforma do Laboratorio de Anatomia do CCB 4/11/2008 | Tesouro/UFSC
17/07/2009 | Refeitdrio e lanchonete do Hospital Universitario 13/3/2009 | Tesouro/REUNI
23/07/2009 | Subestagdo do CCA 3/3/2008 | Tesouro/UFSC
29/07/2009 | Reforma do prédio do Planetario do CFH 8/12/2008 | Tesouro/UFSC
06/08/2009 Bloco de salas d.e. aula e ambientes de aprendizagem I 8/12/2008 | Tesouro/REUNI
(campus de Curitibanos)
Prédio Departamento de Gestao de
12/08/2009 Patriménio/DESEG/PROINFRA I 29/1/2007 | Tesouro/UFSC
01/09/2009 gl(s:tlgma de ventilagdo mecanica nas salas do anatémico do 22/1/2009 | Tesouro/REUNI
23/09/2009 Bloco de salas de aula’ e ambientes de aprendizagem I 20/5/2008 | Tesouro/REUNI
(campus de Ararangud)
30/09/2009 | Bloco G-1 do CFM 1 14/5/2008 | Tesouro/UFSC
Reforma dos prédios do Nucleo de Desenvolvimento
19/10/2009 Infantil (NDI), CED 22/9/2008 | Tesouro/UFSC
19/11/2009 | Ampliacdo da lanchonete do CFH 18/8/2009 | Tesouro/UFSC
20/11/2009 glcs)tzlacoes elétricas, telecom. e seguranca do galpdo do 7/10/2009 | Tesouro/UFSC
14/12/2009 3. Pavnp;gto Bloco C1 - Clinica Médica do Hospital 23/3/2009 | Tesouro/UFSC
Universitario

Quadro 4.15 — Obras concluidas — 2009.

Fonte: ETUSC.

Obs.: todas as obras sem especificacdo de campus foram realizadas em Florianépolis.

Destacam-se também as obras em execuc¢ao ao final de 2009, conforme o Quadro 4.16.
Trés dessas obras foram iniciadas em 2008, enquanto que as demais foram iniciadas em 2009.
Todas as obras estdo previstas para término em 2010. Entre as vinte obras, hé sete blocos com
destino principal para o ensino, sem contar as ampliacdes e reformas de prédios ja destinados
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a tal uso. Destaca-se também o Centro de Biologia Molecular Estrutural, voltado para
pesquisa. Destacam-se ainda obras ligadas a responsabilidade social como a reforma do
Nucleo de Estudos da Terceira Idade (NETI) e a ampliacao do Restaurante Universitario.
Entre as obras em execu¢do, do mesmo modo que para as obras concluidas, destacam-
se, assim como para o financiamento do Tesouro, nove obras financiadas via o REUNI,
incluindo novos blocos tanto em Florianopolis como nos campi de Ararangud e Curitibanos.

Data de Descricio Data Prevista Fonte de
Inicio ¢ de Término Recursos
30/1/2008 | Bloco H do CCS 4/6/2010 | Tesouro/UFSC
14/5/2008 E{g‘m etapa do prédio do departamento de 18/5/2010 | Tesouro/SESU
Centro de Biologia Molecular Estrutural
1/9/2008 (CEBIME) I 19/5/2010 | Tesouro/UFSC
11/2/2009 | Bloco de salas de aula ¢ ambientes de 4/7/2010 | Tesouro/REUNI
aprendizagem Il (campus de Curitibanos)
11/2/2009 | Bloco universitario I de salas de aula 14/8/2010 | Tesouro/REUNI
Tesouro/REUNI
2/3/2009 Bloco D do CED 21/11/2010 ISESU
9/3/2009 | Bloco de salas de aula ¢ ambientes de 31/8/2010 | Tesouro/REUNI
aprendizagem II (campus de Ararangud)
13/4/2009 | Ampliag¢ao do bloco D do CFH 8/6/2010 | Tesouro/REUNI
15/4/2009 | Nova cozinha do Restaurante Universitario 10/5/2010 | Tesouro/REUNI
15/6/2009 | Reforma da subestagdo 03 — AQI do CCA 13/8/2009* | Tesouro/REUNI
Ampliagdo da poténcia da subestacdo do
27/7/2009 CFH/CED 13/6/2010 | Tesouro/REUNI
29/9/2009 Caminho cqberto CFH, calgadas SEAD e rampa 1/7/2010 | Tesouro/UFSC
Farmacologia CCB
7/10/2009 | Ampliagdo do bloco D do CSE 4/7/2010 | Tesouro/UFSC
17/10/2009 Infraestrlftura eletrlca/telecop}unlcagoes e 20/7/2009%* | Tesouro/REUNI
subestacdo (campus de Curitibanos)
22/10/2009 gftgl;‘éoes de gases especiais do bloco a do EQA 15/1/2010 | Tesouro/UFSC
31/10/2009 | Reforma da cobertura da rampa do NDI do CED 17/9/2009** | Tesouro/UFSC
10/11/2009 | Bloco de salas de aula ¢ ambientes de 15/4/2009%* | Tesouro/REUNI
aprendizagem do CCA
16/11/2009 | Reforma do NETI - Nicleo de Estudos da 29/5/2010 | Tesouro/UFSC
Terceira Idade
16/12/2009 Icig())rma e ampliagdo do Colégio de Aplicagdo do 2/3/2009%* | Proprio/UFSC
20/12/2009 | Contencdo e deck do lago do Centro de 7/10/2009%* | Tesouro/UFSC
Convivéncia - Boi Tata

Quadro 4.16 — Obras em execuc¢do na UFSC segundo a data de inicio — 2009.
Fonte: ETUSC.
Notas: * O prazo da obra foi interrompido por 31 dias, a partir de 08/07/2009, com as atividades sendo
retomadas em 10/08/2009, devido ao atraso no fornecimento de materiais por parte da UFSC. Apesar da
interrupg@o no prazo da obra, alguns servigos foram executados de acordo com o recebimento dos materiais
adquiridos pela UFSC.

** Data prevista de término sem a consideragdo de termos aditivos.

Classificados de acordo com a fonte, um comparativo dos recursos financeiros
executados ao longo dos ultimos quatro anos estd apresentado na Tabela 4.44. A
predominancia € dos recursos do Tesouro, que representaram, em cada ano, entre 97% e 98%
dos recursos totais. O esforco de busca de recursos de fonte Propria atingiu o valor maximo
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em 2009, com R$ 21 milhdes, conforme o Grafico 4.7, mais que dobrando os recursos de
2006, mesmo descontada a inﬂagﬁo.11

Tabela 4.44 — Fontes dos recursos financeiros executados — 2006 a 2009 (R$ 1,00)

Ano Tesouro Propria Total

2006 542.201.654,87 9.297.309,68 551.498.964,55
2007 567.378.003,54 10.812.461,28 578.190.464,82
2008 629.003.255,60 19.177.422,86 648.180.678,46
2009 757.209.909,08 21.046.074,91 778.255.983,99

Fonte: SEPLAN-UFSC.
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Grafico 4.7 — Evolug@o e estrutura dos recursos executados segundo as fontes — 2006 a 2009
Fonte: processado da Tabela 4.46 ¢ ajustado pela inflacdo com o uso do IPCA.

As despesas executadas foram empenhadas nos termos da Lei 8.666 de 21/06/93,
conforme demonstrado na Tabela 4.45. O Grafico 4.8 ilustra a estrutura, com agrupamentos
que destacam as formas de compras, especialmente o Pregdo e Concorréncia, Tomada de
Precos e Convite.

' Esses recursos proprios ndo incluem os recursos transferidos de érgdos financiadores para desenvolvimento de
pesquisa, via convénios, por meio do Tesouro Nacional.
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Tabela 4.45 — Despesas executadas segundo a modalidade de empenho

Modalidade Valor (RS) Participacio

Nao aplicavel* 643.807.791,17 74,22%
Pregdo 93.977.005,94 10,83%
Concorréncia 12.028.609,72 1,39%
Tomada de pregos 8.118.853,87 0,94%
Convite 392.581,53 0,05%
Dispensa de licitago 90.237.826,98 10,40%
Licitagdo inexigivel 18.803.480,43 2,17%
Suprimento de fundos 105.096,02 0,01%

Total 867.471.245,66 100,00%

Fonte: SEPLAN — UFSC
Obs.: a modalidade Nédo Aplicavel refere-se a pagamentos de despesas com pessoal, bolsas, vale-transporte e
outros beneficios assistenciais.

Dispensa etc.
12,6%

Concorréncia
etc.; 2,4%

Grafico 4.8 — Participagdo das diferentes modalidades de empenho
Fonte: processado da Tabela 4.45.

4.4.6 Avaliacao Institucional

No que se refere ao Programa de Autoavaliacdo Institucional (PAAI) na UFSC, a
Comissao Propria de Avaliagdo (CPA), criada pela Portaria n.° 453/GR, de 2 de julho de
2004, é o orgdo responsavel.'”> A CPA elaborou o PAAI, que obedece as orientagdes e aos
principios do Sistema Nacional de Avaliagao da Educacdo Superior, instituido pela Lei n.°
10.861, de 14 de abril de 2004. Esse Programa foi coordenado pela CPA, com a participacao
de doze Comissoes Setoriais de Avaliagdo (CSA) e da comunidade universitaria. Em 2008, a
CPA passou a ter suporte administrativo da SEPLAN. Em 2009, teve a indica¢do de novo
presidente e, presentemente, aguarda a aprovagao de novo regimento.

2 0 sitio da CPA é <www.cpa.ufsc.br>, onde estio disponiveis os relatorios.
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O PAAI tem o proposito de ser continuo e de promover uma cultura de avaliacao
subjacente as estruturas e a¢des da Instituigio. E gerador de autoconhecimento institucional,
amplifica o engajamento profissional, fundamenta a emissao de juizos de valor e articula
acOes de melhoria. Pode ser um instrumento de promocdo do melhoramento da qualidade
académica, da intensificacdo das interacdes humanas, do fortalecimento da missao
institucional e do engajamento dos diferentes segmentos da comunidade universitaria.

O processo de autoavaliagdo da UFSC foi organizado em dez dimensoes:
D1: Missao e Perfil

D2: Politicas Institucionais

D3: Responsabilidade Social

D4: Comunicagao com a Sociedade
DS5: Politicas de Pessoal

D6: Organizagdo e Gestao

D7: Infraestrutura

DS: Avaliagdo

D9: Politicas Estudantis

D10: Sustentabilidade Financeira

Foi com base nessas dimensdes que a UFSC foi avaliada por uma comissao externa
nos dias 13, 14 e 15 de margo, com o objetivo de ser recredenciada e receber uma avaliagao
com uma escala de 1 a 5 pontos. A inovagdo do novo sistema de avaliacdo desenvolvido pelo
INEP reside na énfase da avaliacdo da Instituicdo ¢ nao no aluno, como eram realizadas as
avaliagOes anteriores. A Instituicdo passa a ser avaliada nas seguintes dimensdes: 1. politica
para o ensino (graduacao e pds-graduagdo), a pesquisa, a extensao; 2. responsabilidade social
da instituicdo; 3. comunicagdo com a sociedade; 4. politicas de pessoal, de carreiras do corpo
docente e corpo técnico-administrativo; 5. organizacdo e gestdo da infraestrutura fisica,
especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de informagao e comunicacao; 6.
planejamento e avalia¢do, em relacdo aos processos, resultados e eficacia da autoavaliagdo
institucional; 6. politicas de atendimento aos discentes; 7. sustentabilidade financeira. Com
essa participagdo, a Instituicdo cumpriu uma obrigatoriedade legal, o que lhe proporcionou
um conceito de instituicdo em ambito nacional, conforme apresentado no Quadro 4.15.

A UFSC recebeu o conceito 4; o conceito 1 configura uma situagdo muito aquém do
que expressa o referencial minimo de qualidade, e o conceito 5 configura uma situagao muito
além do que expressa o referencial minimo de qualidade.

Dimensio Conceito
1. A missdo e o plano de desenvolvimento institucional. 3
2. A politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduagdo, a extensdo e as respectivas normas
de operacionalizagdo, incluidos os procedimentos para estimulo a produgao académica, para 5

as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades.

3. A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se refere a
sua contribui¢do em relag¢do a inclusdo social, ao desenvolvimento econdmico e social, a
defesa do meio ambiente, da memoéria cultural, da producdo artistica e do patrimonio
cultural, continuidade dos compromissos na oferta da educagao superior.

4. A comunicac¢do com a sociedade. 4
5. As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico-administrativo, seu

aperfeigoamento, seu desenvolvimento profissional e suas condigdes de trabalho. 3
6. Organizagdo e gestdo da institui¢do, especialmente o funcionamento e representatividade

dos colegiados, sua independéncia e autonomia na comunidade universitaria nos processos 4
decisorios.

7. Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de 5

informag¢o e comunicagio.
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Dimenséo Conceito
8. Planejamento e avaliagdo, especialmente em relacdo aos processos, resultados e eficacia 5
da autoavaliagdo institucional.
9. Politicas de atendimento aos estudantes. 3
10. Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos 4
compromissos na oferta da educagéo superior.

Quadro 4.15 - Conceito recebido na avaliagdo externa
Fonte: Relatério de Gestao SEPLAN 2009

A partir dos resultados da avaliagdo, deve-se conceber o PAAI como um processo
continuo e dindmico, com a participa¢ao dos diversos segmentos da Instituicdo — estudantes
de graduacao e de pds-graduacdo, servidores técnico-administrativos, docentes e gestores — e
representantes da sociedade civil organizada no sentido do desenvolvimento institucional,
visando a melhoria continua de seus resultados em todas as dimensdes do sistema.



APENDICE A

Custo do Ensino de Graduacio

Custo do Ensino de Graduacio por

Departamento 1° Semestre 2° Semestre Anual

i ~ MEDIA

NOME GRADUACAO (RS) %o GRADUACAO RS) | % TOTAL (RS) %o

CCA-Depto Ciéncia e Tecnol. Alimentos 1.591.572,00 42 1.239.452,00 | 34,15 2.831.024,00 38,075
CCA-Depto de Aqiiicultura 1.151.702,00 | 33,29 990.447,60 | 44,37 2.142.149,60 38,83
CCA-Depto de Engenharia Rural 1.139.290,00 | 48,35 977.701,10 | 34,41 2.116.991,10 41,38
CCA-Depto de Fitotecnia 905.193,90 30,8 908.841,20 | 30,92 1.814.035,10 30,86
CCA 4.787.757,90 4.116.441,90 8.904.199,80 37,29
CCB-Depto de Boténica 1.236.862,00 | 41,01 1.149.947,00 | 39,3 2.386.809,00 | 40,155
CCB-Depto de Ecologia e Zoologia 1.119.748,00 | 45,11 1.060.570,00 | 43,63 2.180.318,00 44,37
CCB-Depto de Microbiologia e Parasitologia 1.898.734,00 | 48,57 2.040.930,00 | 50,45 3.939.664,00 49,51
CCB-Depto de Farmacologia 485.153,50 | 20,7 612.839,40 | 25,63 1.097.99290 | 23,165
CCB-Depto de Biologia Cel.Embriologia. e
Genética 1.623.314,00 | 43,55 1.613.921,00 | 42,26 3.237.235,00 | 42,905
CCB-Depto de Bioquimica 1.073.695,00 | 31,82 1.047.673,00 | 29,38 2.121.368,00 30,6
CCB-Depto de Ciéncias Fisioldgicas 1.311.025,00 | 53,98 1.326.308,00 | 55,2 2.637.333,00 54,59
CCB-Depto de Ciéncias Morfoldgicas 2.269.141,00 | 62,83 2.134.555,00 | 64,11 4.403.696,00 63,47
CCB 11.017.672,50 10.986.743,40 22.004.415,90 43,60
CCE - Coordenadoria Especial de Artes 543.907,60 31,7 537.603,70 | 37,5 1.081.511,30 34,6
CCE-Depto de Expressdo Grafica 2.990.367,00 | 57,33 2.965.601,00 | 62,18 5.955.968,00 59,755
CCE-Depto de Jornalismo 1.392.533,00 | 46,87 1.339.655,00 | 47,66 2.732.188,00 | 47,265
CCE-Depto Lingua e Literat. Estrangeira 1.733.524,00 | 28,35 2.172.846,00 | 31,58 3.906.370,00 29,965
CCE-Depto Lingua e Literat. Vernaculas 1.587.955,00| 27,85 1.560.205,00 | 27,6 3.148.160,00 27,725
CCE 8.248.286,60 8.575.910,70 16.824.197,30 39,86
CClJ-Departamento de Direito 3.149.978,00 | 48,51 3.603.580,00 | 53,78 6.753.558,00 51,145
CCJ 3.149.978,00 3.603.580,00 6.753.558,00 51,15
CCS-Depto de Analises Clinicas 1.926.877,00 | 52,38 1.261.940,00 | 34,83 3.188.817,00 | 43,605
CCS-Depto de Ciéncias Farmaceuticas 1.368.250,00 | 42,64 2.076.880,00 | 53,07 3.445.130,00 | 47,855
CCS-Depto de Clinica Cirtirgica 1.344.001,00 | 58,37 1.544.675,00 | 43,69 2.888.676,00 51,03
CCS-Depto de Clinica Médica 1.649.156,00 | 57,49 1.388.864,00 | 56,51 3.038.020,00 57
CCS-Depto de Enfermagem 3.936.106,00 | 46,38 1.893.015,00 | 59,28 5.829.121,00 52,83
CCS-Depto de Estomatologia 829.338,50 | 64,99 4.481.359,00 | 49,43 5.310.697,50 57,21
CCS-Depto de Ginecologia e Obstetricia 755.732,00 | 74,76 831.080,70 | 77,54 1.586.812,70 76,15
CCS-Depto de Nutricdo 1.897.529,00 | 45,3 1.836.856,00 | 44,28 3.734.385,00 44,79
CCS-Depto de Odontologia 4.999.864,00 | 61,41 4.855.138,00 | 65,13 9.855.002,00 63,27
CCS-Depto de Patologia 1.067.138,00 | 52,66 1.190.664,00 | 56,31 2.257.802,00 54,485
CCS-Depto de Pediatria 800.421,10 63,8 867.919,30 | 65,18 1.668.340,40 64,49
CCS-Depto de Saiude Publica 970.646,10 | 30,66 996.718,00 | 30,24 1.967.364,10 30,45
CCS 21.545.058,70 23.225.109,00 44.770.167,70 53,60
CDS-Depto de Educagdo Fisica 3.661.111,00 | 52,33 3.452.965,00 | 49,79 7.114.076,00 51,06
CDS 3.661.111,00 3.452.965,00 7.114.076,00 51,06
CED-Depto Estudo Especializada em Educacdo 1.505.963,00 | 33,59 1.395.032,00 | 32,81 2.900.995,00 332
CED-Depto de Ciéncia da Informacdo 743.747,10 | 35,17 731.008,70 | 30,64 1.474.755,80 32,905
CED-Depto de Metodologia de Ensino 3.044.436,00 | 44,98 3.127.910,00 | 44,66 6.172.346,00 44,82
CED 5.294.146,10 5.253.950,70 10.548.096,80 36,98
CFH-Depto de Antropologia 396.656,20 | 30,72 392.114,10 | 31,37 788.770,30 31,045
CFH-Depto de Filosofia 1.407.509,00 | 34,63 1.407.290,00 | 36,95 2.814.799,00 35,79
CFH-Depto de Geociéncias 1.421.820,00 | 33,77 1.684.593,00 | 38,89 3.106.413,00 36,33
CFH-Depto de Historia 1.155.663,00 | 28,54 1.044.233,00 | 25,61 2.199.896,00 | 27,075
CFH-Depto de Psicologia 2.598.912,00 | 38,12 2.656.912,00 | 41,15 5.255.824,00 39,635
CFH-Depto de Sociologia e Ciéncia Politica 1.288.094,00 | 30,72 1.307.376,00 | 32,91 2.595.470,00 31,815
CFH 8.268.654,20 8.492.518,10 16.761.172,30 33,62
CFM-Depto de Fisica 4.528.028,00 | 48,33 5.333.552,00 | 57,67 9.861.580,00 53
CFM-Depto de Matematica 5.065.668,00 | 62,45 5.080.298,00 | 62,36 10.145.966,00 62,405
CFM-Depto de Quimica 3.551.295,00 | 42,66 3.488.866,00 | 42,07 7.040.161,00 | 42,365
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Custo do Ensino de Graduacio por

Departamento 1° Semestre 2° Semestre Anual

) ; MEDIA

NOME GRADUACAO (R$) % GRADUACAO RS) | % TOTAL (R$) %

CFM 13.144.991,00 13.902.716,00 27.047.707,00 52,59
CSE- Depto de Ciéncias da Administra¢do 1.752.300,00 | 48,29 1.820.041,00 | 49,87 3.572.341,00 49,08
CSE- Depto de Ciéncias Contabeis 1.628.799,00 | 41,14 1.552.892,00 | 39,85 3.181.691,00 | 40,495
CSE- Depto de Ciéncias Econdmicas 2.122.634,00 | 40,88 2.057.618,00 | 39,64 4.180.252,00 40,26
CSE- Depto de Servigo Social 1.241.727,00 37,7 1.482.001,00 | 40,64 2.723.728,00 39,17
CSE 6.745.460,00 6.912.552,00 13.658.012,00 42,25
CTC- Depto de Arquitetura ¢ Urbanismo 2.835.045,00 | 49,58 2.527.416,00 | 44,22 5.362.461,00 46,9
CTC- Depto de Automagio e Sistemas 1.202.655,00 | 33,34 1.424.269,00 | 40,26 2.626.924,00 36,8
CTC- Depto de Eng. de Producéo E Sistemas 1.792.840,00 439 1.748.731,00 | 41,45 3.541.571,00 42,675
CTC- Depto de Eng. Sanitaria e Ambiental 1.218.333,00 35,5 1.538.190,00 | 45,23 2.756.523,00 | 40,365
CTC- Depto de Eng.Quimica e Eng. Alimento 1.674.797,00 | 32,56 2.075.403,00 | 38,08 3.750.200,00 35,32
CTC- Depto de Engenharia Civil 2.302.468,00 | 34,35 2.468.913,00 | 35,79 4.771.381,00 35,07
CTC- Depto de Engenharia Do Conhecimento 474.287,80 | 18,29 1.444.013,00 | 58,15 1.918.300,80 38,22
CTC- Depto de Engenharia Elétrica 3.477.363,00 | 41,96 3.283.620,00 | 38,63 6.760.983,00 | 40,295
CTC- Depto de Engenharia Mecanica 4.667.569,00 | 38,63 4.597.688,00 | 38,56 9.265.257,00 38,595
CTC- Depto de Informatica e Estatistica 4.052.450,00 | 49,38 3.817.079,00 | 50,92 7.869.529,00 50,15
CTC 23.697.807,80 24.925.322,00 48.623.129,80 40,44
Total 109.560.923,80 113.447.808,80 223.008.732,60 | 43,85602




APENDICE B

Custo do Ensino de P6s-Graduacio

Custo do Ensino de Pés-Grad. por

Departamento 1° Semestre 2°Semestre ANUAL

NOME POS-GRAD. (R$) | % | POS-GRAD. R$) | % Total (R$) | Média %
CCA-Depto Ciéncia e Tecnol. Alimentos 1.000.643,00 | 26,41 1.040.417,00 | 28,71 2.016.626,00 27,56
CCA-Depto de Aqiiicultura 1.154.858,00 | 33,38 1.015.983,00 | 27,99 1.470.155,10 30,69
CCA-Depto de Engenharia Rural 303.223,00 | 12,87 315.297,10 | 14,12 1.072.585,00 13,50
CCA-Depto de Fitotecnia 908.841,20 | 30,92 769.362,00 | 27,08 1.326.325,00 29,00
CCA 3.367.565,20 3.141.059,10 3.935.670,50 25,185
CCB-Depto de Botanica 481.783,40 | 15,97 417.483,80 | 14,27 849.295,00 15,12
CCB-Depto de Ecologia e Zoologia 580.007,80 | 23,36 568.105,30 | 23,37 1.269.452.20 23,365
CCB-Depto de Microbiologia e Parasitologia 347.213,80 8,88 367.511,60 | 9,08 877.288,40 8,98
CCB-Depto de Farmacologia 760.517,10 | 32,44 689.444,40 | 28,84 1.663.594,30 30,64
CCB-Depto de Biologia Cel.Embriologia. e
Genética 686.968,60 | 18,43 530.074,60 | 13,88 899.727,60 16,155
CCB-Depto de Bioquimica 646.867,40 | 19,17 903.077,20 | 25,33 719.726,35 2225
CCB-Depto de Ciéncias Fisiologicas 268.486,70 | 11,05 212.759,00 | 8,85 274.886,74 9,95
CCB-Depto de Ciéncias Morfoldgicas 100.808,00 2,79 72.858,95| 2,19 554.795,20 2,49
CCB 3.872.652,80 3.761.314,85 4.144.801,60 16,12
CCE - Coordenadoria Especial de Artes 264.183,70 15,4 6.400,04 | 0,45 2.155.443,70 7,925
CCE-Depto de Expressdo Grafica 477.518,50 9,15 453.987,20| 9,52 2.313.758,50 9,335
CCE-Depto de Jornalismo 260.726,80 8,78 272.148,80 | 9,68 1.577.817,80 9,23
CCE-Depto Lingua e Literat. Estrangeira 1.614.947,00 | 26,41 1.891.260,00 | 27,49 1.906.296,80 26,95
CCE-Depto Lingua e Literat. Vernaculas 1.908.587,00 | 33,48 1.836.240,00 | 32,48 2.306.144,80 32,98
CCE 4.525.963,00 4.460.036,04 4.876.219,80 17,28
CCJ-Departamento de Direito 1.302.986,00 | 20,07 1.317.091,00 | 19,66 1.896.082,40 19,865
CCJ 1.302.986,00 1.317.091,00 2.922.698,00 19,87
CCS-Depto de Analises Clinicas 237.989,40 6,47 291.349,80 | 7,45 1.278.406,40 6,96
CCS-Depto de Ciéncias Farmaceuticas 337.984,00 | 10,53 291.349,80 | 7,45 348.269,65 8,99
CCS-Depto de Clinica Cirurgica 318.839,70 | 13,85 397.557,80 | 11,24 738.720,70 12,545
CCS-Depto de Clinica Médica 600.398,70 | 20,93 350.256,80 | 14,25 1.386.232,50 17,59
CCS-Depto de Enfermagem 1.430.070,00 | 16,85 593.096,40 | 18,57 1.659.779,40 17,71
CCS-Depto de Estomatologia 42.541,09 3,33 1.619.712,00 | 17,87 205.966,89 10,6
CCS-Depto de Ginecologia e Obstetricia 40.615,16 4,02 10.285,65| 0,96 927.545,76 2,49
CCS-Depto de Nutricdo 380.475,20 9,08 419.881,00 | 10,12 1.153.669,60 9,6
CCS-Depto de Odontologia 831.458,50 | 10,21 785.833,80 | 10,54 1.734.692,10 10,375
CCS-Depto de Patologia 183.088,20 9,03 229.709,40 | 10,86 684.974,80 9,945
CCS-Depto de Pediatria 166.151,10 | 13,24 163.425,80 | 12,27 1.298.212,10 12,755
CCS-Depto de Satude Publica 926.705,10 | 29,27 886.930,60 | 26,91 3.463.886,30 28,09
CCS 5.258.326,75 8.673.570,85 6.183.561,65 12,30
CDS-Depto de Educagao Fisica 798.731,20 | 11,42 773.194,40 | 11,15 1.915.652,20 11,285
CDS 798.731,20 773.194,40 1.650.825,20 11,29
CED-Depto Estudo Especializada em
Educacio 803.935,20| 17,93 903.233,60 | 21,24 2.007.988,20 19,585
CED-Depto de Ciéncia da Informagéo 352.162,10| 16,65 501.886,60 | 21,04 1.502.991,10 18,845
CED-Depto de Metodologia de Ensino 1.206.249,00 | 17,82 1.132.061,00 | 16,16 1.660.107,90 16,99
CED 2.362.346,30 2.537.181,20 2.717.420,90 18,47
CFH-Depto de Antropologia 371.304,80 | 28,76 335.557,40 | 26,84 1.904.080,80 27,8
CFH-Depto de Filosofia 1.064.679,00 | 26,19 925.234,90 | 24,29 1.565.920,30 25,24
CFH-Depto de Geociéncias 1.172.511,00 | 27,85 1.116.921,00 | 25,79 1.698.757,40 26,32
CFH-Depto de Historia 801.639,50 19,8 852.094,00 | 20,9 1.295.547,70 20,35
CFH-Depto de Psicologia 1.397.299,00 | 20,49 1.204.053,00 | 18,65 1.839.751,30 19,57
CFH-Depto de Sociologia e Ciéncia Politica 1.199.581,00 | 28,61 1.150.829,00 | 28,97 2.334.340,00 28,79
CFH 6.007.014,30 5.584.689,30 6.984.136,10 24,76
CFM-Depto de Fisica 1.194.392,00 | 12,75 453.858,90 | 4,91 2.479.132,00 8,83
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Custo do Ensino de Pos-Grad. por

Departamento 1° Semestre 2°Semestre ANUAL

NOME POS-GRAD. (R$) | % | POS-GRAD. RS$) |% Total (R$) | Média %
CFM-Depto de Matematica 254.234,60 3,13 355.074,60 | 4,36 1.196.379,00 3,745
CFM-Depto de Quimica 1.485.298,00 | 17,84 1.532.776,00 | 18,48 3.299.286,00 18,16
CFM 2.933.924,60 2.341.709,50 4.816.624,60 10,25
CSE- Depto de Ciéncias da Administra¢do 472.085,60| 13,01 501.241,30 | 13,73 1.015.057,70 13,37
CSE- Depto de Ciéncias Contabeis 470.201,20 | 11,88 526.246,40 | 13,51 3.062.495,20 12,695
CSE- Depto de Ciéncias Economicas 599.376,90 | 11,54 493.908,20 | 9,51 4.853.501,90 10,525
CSE- Depto de Servigo Social 463.890,30 | 14,08 442.452.30 | 12,13 1.755.734,30 13,105
CSE 2.005.554,00 1.963.848,20 18.722.242,30 12,42
CTC- Depto de Arquitetura e Urbanismo 1.054.534,00 | 18,44 1.134.759,00 | 19,85 52.324.916,74 19,145
CTC- Depto de Automagao e Sistemas 968.372,30 | 26,85 977.121,80 | 27,62 968.372,30 27,235
CTC- Depto de Eng. de Produgéo E Sistemas 1.029.330,00 | 252 1.284.740,00 | 30,45 1.029.330,00 27,825
CTC- Depto de Eng. Sanitaria e Ambiental 848.641,00 | 24,73 942.144,40 | 27,7 848.641,00 26,215
CTC- Depto de Eng.Quimica e Eng.
Alimento 2.043.877,00 | 39,73 1.813.988,00 | 33,28 2.043.877,00 36,505
CTC- Depto de Engenharia Civil 1.937.549,00 | 28,91 1.882.700,00 | 27,3 1.937.549,00 28,105
CTC- Depto de Engenharia Do
Conhecimento 1.035.441,00 | 39,93 542.972,10 | 21,87 1.035.441,00 30,9
CTC- Depto de Engenharia Elétrica 2.509.237,00 | 30,28 2.592.294,00 | 30,5 2.509.237,00 30,39
CTC- Depto de Engenharia Mecanica 4.303.094,00 | 35,62 4.254.125,00 | 35,68 4.303.094,00 35,65
CTC- Depto de Informatica e Estatistica 1.290.590,00 | 15,73 1.291.844,00 | 17,23 1.290.590,00 16,48
CTC 17.020.665,30 16.716.688,30 33.737.353,60 27,85
Total 49.455.729,45 51.270.382,74 90.691.554,25 | 17,7992
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APENDICE C

Custo da Pesquisa

Custo da Pesquisa por Departamento 1° Semestre 2° Semestre ANUAL

NOME PESQUISA (R$) | % | PESQUISA (RS) | % Total (RS) Meédia %
CCA-Depto Ciéncia e Tecnol. Alimentos 601.173,10| 15,87 700.256,10 | 19,33 1.301.429,20 17,60
CCA-Depto de Aqiiicultura 350.295,30 | 10,12 318.41440 | 8,77 668.709,70 9,45
CCA-Depto de Engenharia Rural 282.184,90 | 11,97 332.073,20 | 14,88 614.258,10 13,43
CCA-Depto de Fitotecnia 327.310,00 [ 11,14 348.056,50 | 12,25 675.366,50 11,70
CCA 1.560.963,30 1.698.800,20 3.259.763,50 13,04
CCB-Depto de Botanica 712.434,00 | 23,62 761.323,40 | 26,02 1.473.757,40 24,82
CCB-Depto de Ecologia e Zoologia 316.499,60 | 12,75 330.676,20 | 13,6 647.175,80 13,18
CCB-Depto de Microbiologia e Parasitologia 784.957,60 | 20,08 824.699,10 | 20,38 1.609.656,70 20,23
CCB-Depto de Farmacologia 604.199,40 | 25,77 645.094,10 | 26,98 1.249.293,50 26,38
CCB-Depto de Biologia Cel.Embriologia. e
Genética 669.794,60 | 17,97 580.533,00 | 15,2 1.250.327,60 16,59
CCB-Depto de Bioquimica 942.692,10 | 27,94 1.115.307,00 | 31,28 2.057.999,10 29,61
CCB-Depto de Ciéncias Fisiologicas 550.282,60 | 22,66 589.033,70 | 24,51 1.139.316,30 23,59
CCB-Depto de Ciéncias Morfoldgicas 395.263,30 | 10,94 427.762,10 | 12,85 823.025,40 11,90
CCB 4.976.123,20 5.274.428,60 10.250.551,80 20,78
CCE - Coordenadoria Especial de Artes 55.94478 | 3,26 102.400,70 | 7,14 158.345,48 5,20
CCE-Depto de Expressdo Grafica 365.040,60 | 7,00 282.876,90 | 5,93 647.917,50 6,47
CCE-Depto de Jornalismo 351.757,20 | 11,84 307.297,20 | 10,93 659.054,40 11,39
CCE-Depto Lingua e Literat. Estrangeira 815.218,00 | 13,33 941.662,00 | 13,69 1.756.880,00 13,51
CCE-Depto Lingua e Literat. Vernaculas 1.142.297,00 | 20,04 1.187.207,00 21 2.329.504,00 20,52
CCE 2.730.257,58 2.821.443,80 5.551.701,38 11,42
CCJ-Departamento de Direito 649.683,20 | 10,01 635.701,30 | 9,49 1.285.384,50 9,75
CCJ 649.683,20 635.701,30 1.285.384,50 9,75
CCS-Depto de Analises Clinicas 453.447,50 | 12,33 448.815,60 | 11,47 902.263,10 11,90
CCS-Depto de Ciéncias Farmaceuticas 493.590,50 | 15,38 448.815,60 | 11,47 942.406,10 13,43
CCS-Depto de Clinica Cirtirgica 131.514,00 | 5,71 637.781,30 | 18,04 769.295,30 11,88
CCS-Depto de Clinica Médica 212.45790| 7,41 147.352,30 6 359.810,20 6,71
CCS-Depto de Enfermagem 830.642,70 | 9,79 217.963,50 | 6,83 1.048.606,20 8,31
CCS-Depto de Estomatologia 21.270,54 | 1,67 780.914,60 | 8,61 802.185,14 5,14
CCS-Depto de Ginecologia e Obstetricia 39.164,61 | 3,87 37.028,35| 3,45 76.192,96 3,66
CCS-Depto de Nutri¢ao 665.027,80 | 15,88 682.937,80 | 16,46 1.347.965,60 16,17
CCS-Depto de Odontologia 538.882,20 | 6,62 234.423,50 | 3,14 773.305,70 4,88
CCS-Depto de Patologia 205.450,10 | 10,14 111.764,30 | 5,29 317.214,40 7,72
CCS-Depto de Pediatria 113.090,70 | 9,01 93.250,00 7 206.340,70 8,01
CCS-Depto de Satde Publica 421.633,60 | 13,32 411.553,50 | 12,48 833.187,10 12,90
CCS 3.672.724,65 3.803.784,75 7.476.509,40 9,22
CDS-Depto de Educagdo Fisica 400.676,90 | 5,73 505.694,20 | 7,29 906.371,10 6,51
CDS 400.676,90 505.694,20 906.371,10 6,51
CED-Depto Estudo Especializada em Educacdo 631.425,40 | 14,08 566.647,40 | 13,33 1.198.072,80 13,71
CED-Depto de Ciéncia da Informacdo 251.414,50 | 11,89 232.759,00 | 9,76 484.173,50 10,83
CED-Depto de Metodologia de Ensino 1.130.081,00 | 16,70 1.156.025,00 | 16,51 2.286.106,00 16,61
CED 2.012.920,90 1.955.431,40 3.968.352,30 13,71
CFH-Depto de Antropologia 218.887,50 | 16,95 138.689,90 | 11,1 357.577,40 14,03
CFH-Depto de Filosofia 944.688,20 | 23,24 933.010,00 | 24,5 1.877.698,20 23,87
CFH-Depto de Geociéncias 715.212,10 | 16,99 656.551,20 | 15,16 1.371.763,30 16,08
CFH-Depto de Historia 1.269.602,00 | 31,36 1.336.618,00 | 32,79 2.606.220,00 32,08
CFH-Depto de Psicologia 1.152.327,00 | 16,90 1.244.811,00 | 19,28 2.397.138,00 18,09
CFH-Depto de Sociologia e Ciéncia Politica 973.640,40 | 23,22 888.508,00 | 22,36 1.862.148,40 22,79

220



Custo da Pesquisa por Departamento 1° Semestre 2° Semestre ANUAL

NOME PESQUISA (R$) | % | PESQUISA (RS) | % Total (RS) Média %
CFH 5.274.357,20 5.198.188,10 10.472.545,30 21,15
CFM-Depto de Fisica 2.128.651,00 | 22,72 2.053.003,00 | 22,2 4.181.654,00 22,46
CFM-Depto de Matematica 1.342.082,00 | 16,55 1.468.097,00 | 18,02 2.810.179,00 17,29
CFM-Depto de Quimica 1.399.173,00 | 16,81 1.511.173,00 | 18,22 2.910.346,00 17,52
CFM 4.869.906,00 5.032.273,00 9.902.179,00 19,09
CSE- Depto de Ciéncias da Administra¢do 382.981,20 | 10,55 44527740 | 122 828.258,60 11,38
CSE- Depto de Ciéncias Contabeis 452.963,30 | 11,44 44439590 | 11,41 897.359,20 11,43
CSE- Depto de Ciéncias Econdmicas 977.328,00 | 18,82 823.846,90 | 15,87 1.801.174,90 17,35
CSE- Depto de Servigo Social 529.491,00 | 16,07 592.800,20 | 16,25 1.122.291,20 16,16
CSE 2.342.763,50 2.306.320,40 4.649.083,90 14,08
CTC- Depto de Arquitetura e Urbanismo 618.939,30] 10,82 745.249,10 | 13,04 1.364.188.,40 11,93
CTC- Depto de Automagao e Sistemas 668.916,30 | 18,54 616.152,90| 17,42 1.285.069,20 17,98
CTC- Depto de Eng. de Producio E Sistemas 212.72190 | 5,21 157.333,70 | 3,73 370.055,60 4,47
CTC- Depto de Eng. Sanitaria ¢ Ambiental 523.454,50 | 15,25 550.041,00 | 16,17 1.073.495,50 15,71
CTC- Depto de Eng.Quimica e Eng. Alimento 424.991,30 | 8,26 551.714,40 | 10,12 976.705,70 9,19
CTC- Depto de Engenharia Civil 1.114.113,00 | 16,62 1.190.856,00 | 17,27 2.304.969,00 16,95
CTC- Depto de Engenharia Do Conhecimento 286.673,80 | 11,06 110.508,50 | 4,45 397.182,30 7,76
CTC- Depto de Engenharia Elétrica 688.923,50 | 8,31 1.116.795,00 | 13,14 1.805.718,50 10,73
CTC- Depto de Engenharia Mecanica 1.186.184,00 | 9,82 1.171.511,00 | 9,82 2.357.695,00 9,82
CTC- Depto de Informatica e Estatistica 584.846,40 | 7,13 489.811,70 | 6,53 1.074.658,10 6,83
CTC 6.309.764,00 6.699.973,30 13.009.737,30 11,14
Total 34.800.140,43 35.932.039,05 70.732.179,48 | 13,6263
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Custo da Extensao
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Custo da Extensio por Departamento 1° Semestre 2° Semestre ANUAL

NOME EXTENSAO R$) | % |EXTENSAO (R$) | % TOTAL (R$) | Média %
CCA-Depto Ciéncia e Tecnol. Alimentos 281.282,80 7,42 339.518,10| 9,37 620.800,90 8,40
CCA-Depto de Aqiiicultura 172.453,10 4,98 175.128,00 | 4,82 347.581,10 4,90
CCA-Depto de Engenharia Rural 155.833,50 6,61 192.684,50 | 8,63 348.518,00 7,62
CCA-Depto de Fitotecnia 119.860,00 4,08 126.566,00 | 4,46 246.426,00 4,27
CCA 729.429.,40 833.896,60 1.563.326,00 6,30
CCB-Depto de Botéanica 183.044,60 6,07 169.183,00 | 5,78 352.227,60 5,93
CCB-Depto de Ecologia e Zoologia 39.085,80 1,57 60.814,01 2,5 99.899,81 2,04
CCB-Depto de Microbiologia e Parasitologia 358.560,80 9,17 264.224,00| 6,53 622.784,80 7,85
CCB-Depto de Farmacologia 23.540,23 1 72.573,09 | 3,04 96.113,32 2,02
CCB-Depto de Biologia Cel.Embriologia. ¢ Genética 202.159,90 5,42 184.299,30 | 4,83 386.459,20 5,13
CCB-Depto de Bioquimica 13.353,14 0,4 51.826,52| 1,45 65.179,66 0,93
CCB-Depto de Ciéncias Fisioldgicas 58.080,91 2,39 58.785,57 | 2,45 116.866,48 2,42
CCB-Depto de Ciéncias Morfoldgicas 381.816,20 10,57 403.549,10 | 12,12 785.365,30 11,35
CCB 1.259.641,58 1.265.254,59 2.524.896,17 4,71
CCE - Coordenadoria Especial de Artes 161.618,30 9,42 70.400,48 | 4,91 232.018,78 7,17
CCE-Depto de Expressdo Grafica 93.288,16 1,79 125.32520 | 2,63 218.613,36 2,21
CCE-Depto de Jornalismo 175.878,60 5,92 33.139,89 | 1,18 209.018,49 3,55
CCE-Depto Lingua e Literat. Estrangeira 564.575,60 9,23 637.029,90 | 9,26 1.201.605,50 9,25
CCE-Depto Lingua e Literat. Vernaculas 229.852,40 4,03 178.941,40| 3,16 408.793,80 3,60
CCE 1.225.213,06 1.044.836,87 2.270.049,93 5,15
CCJ-Departamento de Direito 154.519,20 2,38 185.556,10 | 2,77 340.075,30 2,58
CCJ 154.519,20 185.556,10 340.075,30 2,58
CCS-Depto de Analises Clinicas 366.631,80 9,97 315.498,40 | 8,06 682.130,20 9,02
CCS-Depto de Ciéncias Farmaceuticas 227.135,30 7,08 315.498,40 | 8,06 542.633,70 7,57
CCS-Depto de Clinica Cirurgica 181.957,70 7,9 226.667,90 | 6,41 408.625,60 7,16
CCS-Depto de Clinica Médica 61.351,49 2,14 221.938,00 | 9,03 283.289,49 5,59
CCS-Depto de Enfermagem 852.098,40 10,04 64.171,99 | 2,01 916.270,39 6,03
CCS-Depto de Estomatologia 170.164,40 13,34 910.483,40 | 10,04 1.080.647,80 11,69
CCS-Depto de Ginecologia e Obstetricia 93.249,08 9,23 94.628,01 | 8,83 187.877,09 9,03
CCS-Depto de Nutri¢ao 429.604,50 10,26 446.276,20 | 10,76 875.880,70 10,51
CCS-Depto de Odontologia 969.432,50 11,91 843.924,90 | 11,32 1.813.357,40 11,62
CCS-Depto de Patologia 290.649,70 14,34 292.339,20 | 13,83 582.988,90 14,09
CCS-Depto de Pediatria 97.187,33 7,75 106.305,00 | 7,98 203.492,33 7,87
CCS-Depto de Satde Publica 443.072,60 14 526.313,60 | 15,97 969.386,20 14,99
CCS 3.815.903,00 4.048.546,60 7.864.449,60 9,59
CDS-Depto de Educagao Fisica 1.075.663,00 15,37 975.267,40 | 14,06 2.050.930,40 14,72
CDS 1.075.663,00 975.267,40 2.050.930,40 14,72
CED-Depto Estudo Especializada em Educacdo 443.596,30 9,89 369.552,60 | 8,69 813.148,90 9,29
CED-Depto de Ciéncia da Informacdo 206.288,80 9,76 220.030,00 | 9,22 426.318,80 9,49
CED-Depto de Metodologia de Ensino 714.458,60 10,56 756.542,40 | 10,8 1.471.001,00 10,68
CED 1.364.343,70 1.346.125,00 2.710.468,70 9,82
CFH-Depto de Antropologia 31.534,63 2,44 30.619,84 | 2,45 62.154,47 2,45
CFH-Depto de Filosofia 110.467,60 2,72 96.633,17| 2,54 207.100,77 2,63
CFH-Depto de Geociéncias 371.100,60 8,81 299.057,30 6,9 670.157,90 7,86
CFH-Depto de Historia 77.315,48 1,91 50.123,18 | 1,23 127.438,66 1,57
CFH-Depto de Psicologia 653.724,00 9,59 574.527,90 8,9 1.228.251,90 9,25
CFH-Depto de Sociologia e Ciéncia Politica 195.659,80 4,67 152.315,70 | 3,83 347.975,50 4,25
CFH 1.439.802,11 1.203.277,09 2.643.079,20 4,67
CFM-Depto de Fisica 191.542,40 2,04 166.651,30 1,8 358.193,70 1,92
CFM-Depto de Matematica 377.028,20 4,65 324.347,00 | 3,98 701.375,20 4,32
CFM-Depto de Quimica 184.553,50 2,22 191.682,70 | 2,31 376.236,20 2,27
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Custo da Extensio por Departamento 1° Semestre 2° Semestre ANUAL

NOME EXTENSAORS) | % |EXTENSAO(R$) | % TOTAL (R$) | Média %
CFM 753.124,10 682.681,00 1.435.805,10 2,83
CSE- Depto de Ciéncias da Administra¢do 324.953,70 8,96 372.281,10| 10,2 697.234,80 9,58
CSE- Depto de Ciéncias Contabeis 198.171,50 5,01 186.487,60 | 4,79 384.659,10 4,90
CSE- Depto de Ciéncias Econdmicas 118.348,30 2,28 99.981,41| 1,93 218.329,71 2,11
CSE- Depto de Servigo Social 159.315,90 4,84 287.808,80 | 7,89 447.124,70 6,37
CSE 800.789,40 946.558,91 1.747.348,31 5,74
CTC- Depto de Arquitetura e Urbanismo 323.607,90 5,66 377.682,80 | 6,61 701.290,70 6,14
CTC- Depto de Automagao e Sistemas 0 0 18.063,12| 0,51 18.063,12 0,26
CTC- Depto de Eng. de Produgéo E Sistemas 274.014,70 6,71 232.163,20 5,5 506.177,90 6,11
CTC- Depto de Eng. Sanitaria e Ambiental 125.271,20 3,65 94.763,62 | 2,79 220.034,82 3,22
CTC- Depto de Eng.Quimica e Eng. Alimento 47.628,33 0,93 86.083,09 | 1,58 133.711,42 1,26
CTC- Depto de Engenharia Civil 542.864,10 8,1 648.524,90 9,4 1.191.389,00 8,75
CTC- Depto de Engenharia Do Conhecimento 154.934,20 5,97 82.339,63 | 3,32 237.273,83 4,65
CTC- Depto de Engenharia Elétrica 362.153,10 4,37 365.187,70 43 727.340,80 4,34
CTC- Depto de Engenharia Mecanica 335.486,30 2,78 331.336,50| 2,78 666.822,80 2,78
CTC- Depto de Informatica e Estatistica 581.236,20 7,08 508.412,20| 6,78 1.089.648.,40 6,93
CTC 2.747.196,03 2.744.556,76 5.491.752,79 4,44
Total 15.365.624,58 15.276.556,92 30.642.181,50 | 6,41243




ANEXO A

ORGANOGRAMAS"

Estrutura Organizacional da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis - PRAE

PRO-REITOR

Coordenador de Apoio
Administrativo

Coordenadora de
Servigo Social

Estudantis

Departamento de Assuntos

Senvico de Expedients

Coordenadaria de Apolka 3
Politica Estudantl

Coordenadaria de Apoio 3
informatica

Ditvisdo de Apoio 35
Alvidades Estudantis

Senvigo de Apoio

" Os organogramas apresentados no Anexo 1 estdo em fase de atualizago.

Departamento de Integragdo
Estudantil

Restaurante Universitario

Servigo de Apoilo I

Crtsdo de Nutrigdo

Dilvis 30 Administrativa

Sendigo de Cozinha “A"

Sendco de Cozdnna “B

Senvigo de Contabiidade &
Cushos

Sanvio o2 Almoxaniado




Estrutura Organizacional da Pro-Reitoria de Desenvolvimento Humano e Social - PRDHS

PRO-REITOR

Coordenadonia de Apoio
Administrative

Servico de Recepcio e
Atendimento ao Servidor

Deservolvimenio e
Administragio de Pessoal

Departamento de

2ervigo de Ex

Oitvisdc de Aposentsdoria,
Fansles = Evoneragies

Departamenio de
Desenvolvimento de
Potendializagio de Pessoas

Departamento de
Desenvolvimento de Atencdo
Social e 3 Salde

Coondenadaria de

Desenvolirenio & Zenpa ge A

AdminisiacBa de Pessoal

Coordenadoria de
Desenvolvimento de
e Fotenclaizaclia de Pessoas

Juria Medica

li

Bervigo de Concessles e
Rzt

Segio de Concessles £
Registrus

& Faga—anios Dhversos

Diviso de Orpamemio Gritice ||

Fervico de Pagamenios
Diversos

Ditvizdo de Cadastro, Amgubvo,
Eersficios & Lkengas

Bervigo de Arguiio

Zervico de Beneficios &
Licengas

Seglo o= Cakulo =
Fagaments de Frogresslss

— e Dessnvabdimenio de ——

Dhvislo de Analise Fundonal

GCamreim

Servipo de Avalisgio de
desempenho =
Dimensionamenio

Zeclo de Dessrmoivimenio
da Carmeia

Dihwizlo de Capackapho =
Afasinrento pars Forracio

Senvico de Educacio
Insizucional

Formagha

Seriigo de Afaztymenio pary

geplo de Alendiments

Fecln de Afwshrernio para

Formacio

Dhislo de Admissio e
Movimentacho

Senvico de Conratacio
Temporaria

Divislo de Seripo Socla

Divisio de 2asde &
Seguransa do Trabaho

Servigo de Saode
Ceupacinal

225

Seclio de Atenclo & Sa0de
‘Supiementar
FG &

Zeplo de Engenharia d=
Seguranga do Trabalne
FGS




Estrutura Organizacional da Pro-Reitoria de Ensino de Graduacdo - PREG

Camara de Ensino de
Graduagao

Pro-Reitor

Coordenadernia de Apoio

Admanistrativo
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Departamento de Ensino

Administrag3o Escolar

Académica & Profissional

Pedagdgice & Avaliagio

Comissa P e Comissac Permanente de
e T £ Pessoal Docente [— Servizo de Expediente
Vestibular
Comissao Agdes
Afirmativas
Departamento de Departamento de Integrago Departamento de Apoio Diretor de Gestio e

Cesenvolvimente Académics

-

Coordenadoria de
Reg. De Atividade
Docente

Coordenadoria de
Educagio a Distancia

e

Coordenadoria de
Programagdo, Controle e
Armazenamento de
Dados

Senngo de Expediente
do DAE

Divisao de Educagio

Basica

Semvigo de Protocolo

Segdo de Informatica

Servigo de Expedients

Divisdo de Cadastro :
Académico e Ea:rrden.aq:-na de
Matricula Estagios
[ |
Senvigo de Segdo de Apoio
Documentagas Administrative
Divisdo de Expedigao
e Registro de
Dipdomas

Servigo d¢e Registo de
Diplomas




Estrutura Organizacional da Pré-Reitoria de Infraestrutura - PROINFRA

PRO-REITOR

Gerais

Drepartamento de
Materiais e Servigos

Coonensdora de Sestlo de
Kaierial & Eerdigns Gerals

Divisho de Arguivo Cantral

Superintendéncia de Govemanga Eletrdnica e Superntendéncia de Compras & Gestao
Tecnologia da informagdo & Comunicagdo Patrimonial
Cirg3os
Suplementares
- -BC
Coordenadoria de = -BU
Apoio Administrativo =i
« -NPD
Comizsho de Gestin
Programagice
Acompanhamenio
Camizzlo Permanents de
Licitago
Diepartamento de Departaments de ; Escritorio Técnico
Seguranga Fisica e Gestao, Programagio Gneipit;ult:a;{::::il Ui:ﬁe'?gﬂa Administrative da
Patrimonial & Acompanhamenio L, UFSC
Divis8o d= Seguranca !
i Coorderadona de — ||| e MuCes ge Manutncia Coordenadona de Redes &
Gessio Parmoniy Epnipeaiet
Coorderadona de Teiecomunicagples
| Anstz= e Registro as
‘Eervign d= Seguranma Coriraios ojedios
Diumra DCivisio d= Marutenpio E'E;:ﬁr:ez;tanlsmd:z
Servirn de Cortroie Urcana prinirelh el

Civislo o= Material

Serdigo de Seguranma
Motuma A"

DiizSa de Serdgos Gerals

Serdign de Segurana
Motumna "E"

| | Servigo de Comimile de
Contrains

Seragn de Seguranma
Mobuma "C"

Drits8n d= Convimios &
Frojelos InsSudonais

Parimonial

Cirgdos Suplementares

BC - Biotério Central

Bl — BibBoteca Universitaria
I — Imprensa Universitaria

DirisSo de Conservacio
Prediai

Divisio de Fiscalzaglo

L1 =Recupes
Edficaples

MNPD - Nicleo de Processamento de Dados

Divizla d= Ooras

Diwisho de Apcin
Admiristraivo

Divislo oe Computaclo
Srafica

Dtisdo d= Flarsjamento
Flskco & Uso do Eclo
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Estrutura Organizacional da Pro-Reitoria de Pesquisa e Extensdo - PRPE

Camara de Pesquisa

Camara de Extensio

PRO-REITOR

Assistente

Comissao de Etica ¢
Biosseguranca

Coordenadoria de Apoio &
Pesguiza e Extensdo

Coordenadoria de
Administragéo e Finangas

Divisio de Apaio

Mucleo de Estudos da
Terceira ldade

Laboratono de Microscopia
Eletrinica

Pesquiza

Departamento de Projetos de

Cepartamento de Inovagio
Tecnolagica

Assistente

Divisiio de Apoic a
Inovagdo Tecnologica

Extensdo

Departamento de Projetos de

Assistents

Senvigo de Expediente
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Estrutura Organizacional da Pro-Reitoria de Pos-Graduacdo - PRPG

Camara de Pos-Graduacao

PRO-REITOR

Coordenadoria de Apoio

Administrativo

Servigo de
Expedients

Coordenadoria de Apoio
Financeimo

Departamentos de
Acompanhamento de
Programas

Departamento de Educagio
Continuada

Servigo de
Expedients

Divisdo de Baolsas de
Pos-graduagso

Divis3o de Apcio
Administrativo
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230
Estrutura Organizacional da Secretaria de Cultura e Arte - SECARTE

SECRETARIO

Coordenadona de Senvigo de Projetos
Apoio Admnistrativo Culturais

Serv. de Guarda =
Manut. das Fortalezas

Divisao de Pesguisa

Museu Universitario |———

Coordenadosia do
Projeto Fortalezas |

Divisdo de
Servico de Museclogia
Expediente
Divis3o de
Comunicacio
Departamento de Cultura e Departamento Artistico : o o
SR Cubtural Editora Universitaria
L Servizo de . Servigo de Servico de
Expedients Expedients Expediente
Divis3o de Apoio a Divisdo de Projetos e Divis3o df‘“ .:hﬁulil:iades E!iv.isin ; Divis3o Ediosial
Eventos Eyentos Artisticas Admanistrativa
Segao de Apoio a Segdo de Apoio Senvigo de Promogao
Ewentos Administrativo e Intercdmbio




Estrutura Organizacional da Secretaria de Planejamento e Finangas

SECRETARIO

Coordenadoria de Apoic

Comiss3o Propria de

Avaliagio

Comité para Uso Racional de

Administrative

Reoursos

Departamenio de
Planejamento

Coordenadoria de
Flanejamento
Institucional

Coordenadaoria de
Avaliacio Institucional

Coordenadoria de
Gestio Integrada

Coordenadoria de
Flangjamento de
Recursos e Ocupagio
Fisica

Departamenio de

Departamenio de Gestao

Departamento de Informagdes

Diepartamento de Projetos e

Caontabilidade e Finangas Orgamentaria Gerenciais Desenvolvimento
Coordenadoria Coordenadoria de C"'ﬁ_lr"'ef ”E:j“l""‘s ue
Contahil Controle Orgamentario CurpﬂraﬁiE

Senvign de Andisel | Dwisao Contabil ||

el Secio de Registro

Crgamentario

Servigo de | | DivisSio de Apoio | |

Expedieni= Administrative

Servico de | [ i |

Pl Divisao Financeira
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Estrutura Organizacional da Secretaria Relagoes Institucionais e Internacionais - SINTER

SECRETARIO

Coordenadoria de
Apoio Administrativo

Académica

Departamenioc de Cooperagio

Secao de Apoio
Administrativa

Departamento de Articulagio
Institucional

Servico de
Expediente
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Estrutura Organizacional do Centro de Ciéncias Agrarias
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Conselho da Unidade
. . Coord. do Curse de Graduagio em :
Servigo de Expediente Eraieiemins de Acnsradiuni [ ekr ko e b S e Servico de Expedients
Aguiculttura
Colegiado do Curso
Diretor I Caolegiado do Curso
! : Coord. do Curso de Gradusgio em .
z 2N ; Coord. do Curso de Pds-Grad. 5 :
GErwgas EEethe e Ciéncia e Tecnol. Agnoalimentar  iCenEa TE;S:E*_TJ;?Q";E,-,;;H Servigo de Expediente
ColegiadodoCursa | ||
Colegiado do Curso
Senvigo de Expediente Coord. do Cursa de 'C:?raduag.an Sk Coord. do Curso de Pos-Grad. em ol ek
Agronermia ) ) Recursos Genéticos Vegetais e
Vice-Diretor
Cetegintis co Curn |7 Caolegiado do Curso
Senico de Expedients Coord. do Curse de Graduagio em Coord. do Curso de Pos-Grad. em il :
e Pe: Footecnia — g 3 > Servigo de Expediente
)
Colegiado do Curso
Caolegiado do Curso
Coordenadoria de
Servica Manutencio Apoio Administrativo
Fazenda Ressacada
Secdo de manutengSo
Departamento de Departamento de Departamenio de Departamento de Departamento de
Aquicultura Ciénc. Tecn. Alimentos Engenharia Rural Fitotecnia Zootec. e Desenv. Rur.
Senvigo de Expedients Senvigo de Expedients Servico de Expediente Servico de Expediente Sernvigo de Expedients
Conselho Consalho Conselho Conselho Conselho
Departamental Departamental Departamental Departamental Departamental
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Estrutura Organizacional do Centro de Ciéncias Biologicas — Cursos de Graduagdo e Pos-Graduagdo

Senvigo de Expediente

Conselho da Unidade

Coord. do Curso de Pos-Grad.
em Meurociencias e Comport.

Colegiade do Curso

Coond. do Curso de Graduagio em
Ciéncias Biolagicas

A

Diretor

Vice-Diretor

L

Coord. do Curso de Pos-Grad. em
Bicd. Celular & do Desenval.

Colegiado do Curso

Servico de Expediente

[

Coord. do Curso de Pos-Grad. em
Biotecnologia

Colegiado do Curso

|

Coord. do Gurso de Pos-Grad. em
Bioquimica

Colegiado do Curso

Servico de Expediente

[

Coord. do Curso de Pos-Grad. em
Biologia Vegetal

Colegiado do Curso

Servigo de Expadients

|

Coord. do Curso de Pos-Grad.
Farmacaologia

Colegiado do Curso

I

Coord. do Curso de Pos-Grad.
Ecologia

Colegiado do Curso

I

Colegiado do Curso
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Estrutura Organizacional do Centro Ciéncias Biologicas - Departamentos

Conselho da Unidade

Diretor

Coordenadoria de
Apoio Adminisrativo

Vice-Diretor

Deparamento de Diepartamento de Departamento de Departamento de Departamento de
Cigﬁgi::a:s?gggﬁs Ciéncias Morfologicas Ecologia e Zockogia Bioquimica Farmacologia Botinica
Senvigo de Expediente Servigo de Expedients Servigo de Expediente Servigo o Expediente Senvigo de Expediente Senvigo de Expedients
Conscl Conselho Conselho Conselho Conseftho Conselho
Departamantal Departamental Cepartamental Departamental Departamenta Departamental

Departamenio de

Departamento de

Microbiokogia & Parasit. Biolog. Cel. Embriol. G.
Servigo de Expedients Servico de Expedients
Conselho Conseiho
Departamental Departamsntal




Estrutura Organizacional do Centro de Comunicacdio e Expressdo

Senigo de Expediente

Coord. do Curso de Graduagdo em

Colegiado do Curso

Jornalismao

Conselho da Unidade

I

Servico de Expedients

Coord. do Curso de Gmuuag.iu &m

Colegiado do Curso

Desing

I —

Coord. do Curse de Graduagdo em

Colegiado do Curso

Cinema
3 ] |
Colegiado do Curso
Coord. do Curso de Graduagao em
Artes CZnicas
I

Senico de Expediente

Coord. do Curso de Graduagao

em Letras-Lingra Estrangeira

Colegado do Curso

|

Diretor

Vice-Diretor

Coord. do Curso de Graduagido em
Letras - Portugués

Colegiado do Curso

|

Coord. do Curso de Graduacdo
Letras-Lingua Brasil. De Sinais

Coord. do Curso de Pos-Grad. em
Jornalismo

Caolegiado do Curso

Coord. do Curso de Pos-Grad. em
Desing & Expressao Grafica

I

Caolegiado do Curso

Coord. do Curso de Pos-Grad. em
Estudos da Traducdo

Caolegiado do Curso

Coord. ¢o Curso de Pos-Grad. em
Inglés e Lit Comepondents

[ |

Caolegiado do Curso

Semvico de Expedients

Coord. do Curso de Pos-Grad. em

Letras e Linguistica

[

Caolegiado do Curso

Semvigo de Expediente

Coord. do Cuwrso de Pos-Grad. em

Literatura

I

Coordenadoria de
Apoio Administrativo

Caolegizdo do Curso

Servigo de Expediente

e ————3] E
Colegiado do Curso Sep3o de Apoio
Administ. e Financ.
Departamento de Departaments de Departamento de
Jomalsmo Expressao Grafica

Servigo de Expedients

Conselho
Departamental

Senvigo de Expediente

Conselho
Departamental

Lingua e Lit. Estrang.

Servigo de Expedients

Conselha
Departamental

Departamento de
Lingua & Lit Vemacul.
1

Servigo de Expedienie

Consedho
Departamsntal
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Estrutura Organizacional do Centro de Ciéncias Juridicas

Servico de Expediente

Conselho da Unidade

Coord. do Cursa de Graduagdo em

Colegiado do Curso

Direito

A

Diretor

Vice-Diretor

Coord. do Curso de Pos-Grad. em
Direito
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Coordenadoria de
Apoio Administrativo

Departamento de
Matematica

Sewnvigo de Expediente

Conselho
Drepartamental

Colegiado do Curso

Servico de Expediente




Servigo de Expediente

Colegiado do Curso

Coord. do Curso de Graduagdo em
Medicina

Sernvigo de Expediente

Colegiado do Cursa

Coord. do Curso de Gradua-;.ﬁn &
Enfermagem

Sernvigo de Expediente | —

Colegiado do Curso

Coord. do Curso de Graduagio em
Farmacia

Colegiado do Curso

Coord. do Curso de Graduav;;ﬁn &m
Odontologia

Senvigo de Expediente

Colegiado do Curso

Coord. do Curso de Graduacgdo
em Mutrigio

Conselho da Unidade

Coord. do Curse de Pas-Grad.
em Ciéncias Medicas
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Diretor

Vice-Diretor

I

Coord. do Curso de Pés-Grad, em
Enfermagem

Caolegiado do Curso

Servigo de Expedients

Coord. do Curso de Pos-Grad. em
Farmacia

Colegiado do Curso

Servigo de Expediente

Coord. do Curso de Pos-Grad. em
Cdontologia

Colegiade do Curso

Servigo de Expediente

Coord. do Curso de Pos-Grad. em
Salde Publica

Caolegiado do Curso

Servigo de Expediente

Coord. do Curse de Pos-Grad.
Mutrigio Metab. e Distética

Colegiado do Curso

Servico de Expediente

Colegiado do Curso

Servigo de Expedients
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Conselho da Unidade

Coordenadoria Central
de Pred. Sanitizantes
Diretor
Coordenadoria de ;
Coordenad
Apoio Administrativo Residéncia Midea || SErvigo de Expedients
Vice-Diret :
ieerEtar Servigo de Pos-Operat.
em Veterinaria
Departamento de Departamento de Departamento de Departamento de Departamenio de Departamentoe de
Clinica Médica Patologia Ciénci. Farmacéuticas Saide Publica Gmneco e Obstetricia Analises Clinicas
Senvigo de Expedients Servigo de Expedients Servico de Expediente Senvigo de Expedients Servico de Expedients Servico de Expedientes
Conselho Conselho Conselho Consefho Consetho Conselho
Departamental Departamental Departamentzl Diepartamental Departamental Departamenta
|
Departamento de Departamento de Departamento de Departamento de Diepartamento de
Caugia Enfermagem Cdontologia Pediatria MutricSo
Serwico de Expediente Senvico de Expedients Servigo de Expedients Sernvico de Expediente Servigo de Expediente
Conssfho Consslho Conselho Conseltho Conselho
Departamental Departamental Deparamental Departamental Degartamental
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Servigo de Expediente

Conselho da Unidade

Colegiado do Curso

Coord. do Curso de Graduacdo em
Educagio Fisica

A

Diretor

Sernvico de Expediente

Coord. de EducagSo Fisica

Curricular

Coord. do Curso de Pos-Grad. em
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Educagao Fisica

Coord. Da Escola Infantil de

Esportes

Vice-Diretor

—

Colegiado do Curso

Servigo de Expedients

Coordenadoria de

Senvigo de Expediente

Apoio Administrative

Cepartamento de
Educacgio Fisica

Servico de Expediente

Conselho
Departamental
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Conselho da Unidade

Coord. do Curso de Graduagao em Coot de Cinen: de Pas Grad am

Sermvigo de Expedients — ; f
= Fedagogia Educagdo Servigo de Expedients

Colegiadodo Cursp — 1
Colegiado do Curso

Coord. do Curso de Gmduagin em
Biblioteconomia

Servigo de Expediente

Diretor

Colegiado do Cursp |—— | Coord. do Curso de Pos-Grad. em
Educ. Cientifica & Tecnolégica

Senigo de Expediente

Coord. Do Curse de Graduagdo
em Arquivologia |

— Colegiade do Curso

Colegiado do Curso A

Coord. do Curso de Pos-Grad. em
Ciéncia da Informagao

| Vice-Diretor
Coord. 1o. Grau Coord. 1o. Grau Dirator Dclegiasio o G
1a.a 4a Série fa. a Ba_ Série Colégio de Aplicagio
| Senngo de Expediente
f Vice-Diretor 1
Coord. 20. Grau Coord. Estagio s - Mucieo de Desanvalv.
g Colegio de Aplicagao Infanil
Senvico Administrative
Coord. Pesquisa e Coord. Atividades |
Extensdo Extra-Curmriculanes .
Segao de
Segdo de Apoig
= Apoio Psico- Pedagagico a0
Chooust. EriivCarn Coord. AdministragSo Pedagagico Mowimenta
Fisica Comoral
Cocrdenadoria de
Apoio Administrative
Departamento de Departamento de Est. Departamento de
Metodologia de Ensing Especialzados Educ. Ciéncia da Informagdo
I I I
Servigo de Expediente Sernvigo de Expediente Servipo de Expediente
Conselho Conselho Conselho

Diepartamental Departamental Departamentad
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e

— g Coord. do Curso de Graduagao em
G e Fiosofia Conselho da Unidade
Colegiado do Cuso | ——————T :
. Cioord. do &BI;T de:u-s.—-l}ad. Em Senico de E Sre
Servigo de Expediente Coord. mC%ﬂ;ﬁﬁadmnm il | ik
i L] Colegiado do Curso
Colegiado do Curso 1
= Coord. do Curso de Pos-Grad. em = L :
Servigo de E o Coord. do %Lllxrsgnde 'Ell?:]dLD&.EID em| — P fx Senvico de Expedients
Colegiado do Cursg |———+1 S I Colegiado do Curso
e . Coord. do Curso de Graduagaoem| —
Sesvipo de Expedients Llictiia Coord. do QEI—?;td;iaPGHEd enm Servigo de Expedients
Colegiado do Curso |—1
Coord. do O de Graduacs — — I Colegiado do Curso
Servico de Expedients: il Pei e = |
Em MEicoogia Coord. do Curso de Pds-Grad_em i
Colegiado do Cursp |1 T Priciogia Sendizo de Expedientz
- Vice-Diretor
Servigo de Expediente ki e SRl e L | Cokgededeoimss
Ciencias Sociais
i~ = -
Colegiado do Cursg ———— Cooord. do Eﬂ;ﬁn -:IEDQP';:.:.-&ad. em Servigo de Expediente
I : Coord. do Curso de Graduacio |
Servigo oe Expediente P donia Socid Celegaic ta G
Colegiado do Cursgy [———«—————1
2 Coond. do Curso de Pas-Grad. 5 H Entisrile
o : Coord. do Curso de Graduacso Interdiscip.em Ciéncas Humanas e FEREE
Servigo de Expediente ; z —
&m Geologia ;
Colegiado do Cursp ————T > - Colegiado do Curso
Coondenadona de
Servigo de E S Coord. dnh".‘.;;sn_de_famagm . Apoio Administrativo
Colegiado do Cursoy ———— Coordenadona do
e Planetario
Servico de E i Cioord. do Curso T:.EEWJE?M
Colegiado do Curso |—————— 1
I [ [ [ [ |
Departamento de Departamento de Departaments de Departamento de Departamento e Departamento de
Antropalogia Filoschia Geocikancias Histéria Psicologia Socol. Ciencia Politica
I I I [ I
Senigo de Expedients Senngo de Expediente Sernvico de Expediente Senigo de Expediente Senvico de Expedients Senigo de Expedients
Conselho Conselho Conselho Conselho Consstho Conselho
Departamental Cepartamental Diepartamental Departamental Departamental
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Servigo de Expediente

Coord. do Curse de Graduago em
Fisica

Colegiado do Curso

mee—

Senvico de Expedients

_| Soord. do Curso de Graduagdo em

Quimica

Colegiado do Curso

]

Senvico de Expedients

Coord. do Curso de Graduagio em
Matematica

Colegiado do Curso

I

Conselho da Unidade

Diretor

Vice-Diretor

Coord. do Curso de Pos-Grad. em
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Fisica

Ceoord. do Curso de Pos-Grad. em

Educ. Cientifica e Tecnologica

I

Coord. do Curso de Pos-Grad. em

Matematica & Comp. Cientifica

I

Coord. do Curso de Pos-Grad. em

Quimica

———

Servigo de Expediente
Caolegiado do Curso
Caolegiado do Curso

Servigo de Expedienie
Colegiado do Curso

Senvigo de Expediente
Caolegiado do Cursa

Coordenadoria de

Apoio Administrativo
Departamento de Departamento de Departamento de
Fisica Matematica Quimica
Senvigo de Expedients Senvigo de Expedients Servigo de Expediente
Conselho Conselho Conselho
Departamental Departamental Departamental
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Conselho da Unidade

S —
Cioord. do Curso de Pas-Grad. em
Colegiado do Curso ] Comabilidade
=0 : Coord. do Curso de Graduagdo em Diretor Calegiada da Curso
Servico de Expedients Senino Sodal
e Coord. do Curso de Pos-Grad. em
Colegiado do Curso ! Servigo Social
—_— y Coord. do Curse de Graduagio | Colegiado do Curso
Servigo de Expediente em Administragio eg
; I Coord. do Curso de Pos-Grad. em - ]
Colegiado do Curso Adminisragio Senico de Expedients
= ; Coord. do Curso de Graduacso Vice-Diretor )
eSOt Edpeshets em Ciéncias Economia . Colegiado do Cursa
Coord. do Curso de Pos-Grad. em ) )
Colegiado da Cursa : it Servigo de Expedients
Coord. do Curso de Graduagio -
em Relagies Intemacionais | i e
Colegiado do Curso
Coordenadaria de
Apoio Administratie
Segdo de Apoio
Administrative
Departamenio de Departamento de Departamento da Departamento de |
Cigncias Contabeis Servigo Social Administragdo Ciéncias Econdmicas
Senvigo de Expedients Senvigo de Expediants Servigo de Expedienta Senvigo de Expediente
Conselho Conselho Conselho Consetho
Departamental Departamental Departamental Diepartamental
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Sernvigo de Expediente

Coord. do Curso de Graduagso em

Colegiado do Curso

Engenharia de Materiais

L

Servico de Expediente

Coord. do Curso de Graduagio em

Engenharia de Mecinica

Colegiado do Curso

L

Coord. do Curso de Gral:luag:.in am

Engenharia de Elétrica

Sernvigo de Expedients —

Colegiado do Curso

I

Coord. do Curso de Graduac;.ﬁc em

Engenharia de Eletdnica

Colegiado do Curso

L

Servigo de Expediente

Coord. do Curso de Graduagdo

em Engenharia de Civil

Servigo de Expedients

Colegiado do Curso

]

Coord. do Curso de Graduagio

em Engenharia de Produgao

Colegiado do Curso

L

Coord. do Curso de Graduagéo
Eng. de Controle & Automagio

Colegiado do Curso

Conselho da Unidade

Coord. do Curse de Graduagao
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em Ciéncias da Computagao

Diretor

Vice-Diretor

L

Colegiado do Curso

Servigo de Expediente

Coord. do Curso de Graduagio

em Sistemas de Inr‘currnal;in

I

Colegiado do Curso

Servico de Expediente

Coord. do Curso de Graduag.iu

em Arguitetura & Urbanismo

[

Caolegiade do Curso

Servico de Expediente

Coord. do Curso de Graduag.in

em Engenharia de Quimica

[

Caolegiado do Curso

Servigo de Expediente

Coord. do Curso de Graduagao

em Engenharia de Alimentos

I

|

Colegiade do Curso

Servigo de Expediente

Coord. do Curse de Graduagao

Eng. de Sanitaria e Ambiental

I

Calegiado do Curso

Servigo de Expadiente
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Servigo de Expediente

Coord. do Curso de Pos-Grad. em

FG4

Colegiado do Curso

Engenharia de Elétrica

Conselho da Unidade

I

Coord. do Curso de Poas-Grad. em

Servigo de Expedients

Colegiado do Curso

Engenhana de Materiais

I

Coord. do Curso de Pos-Grad. em

Metrodogia Cient. e Industrial

Servigo de Expedients —

Colegiade do Curso

A

Coord. do Curso de Pos-Grad. em

Engenharia de Mecanica

Colegiade do Curso

I

Coomd. do Curse de Pas-Grad. em

Servigo de Expedients

Emgenharia de Civil

Colegiado do Curso

A

Diretor

Vice-Diretor

Coord. do Curso de Pas-Grad. em

Servigo de Expedients

Engenharia de Produgso

Colegiado do Curso

I

Coord. do Curso de Pos-Grad.
Eng. de Automagio & Sistemas

Colegiado do Curso

A

Coord. do Curso de Pos-Grad. em
Ciéncias da Computagio
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I

Coord. do Curso de Pos-Grad. em
Eng. E Gestio do Conhecimento

Colegiado do Curso

Servigo de Expediente

[

Coord. do Curso de Pos-Grad. em
Arguitetura e Urbanismo

Colegiado do Curso

[

Coord. do Curso de Pos-Grad. em
Urbanismo, Hist. & Arg. Cidade

Colegiado do Curso

[

Coord. do Curso de Pos-Grad. em
Engenharia de Quimica

Colegiado do Curso

[—

Coord. do Curso de Pos-Grad. em
Engenharia de Alimentos

Colegiado do Curso

Servigo de Expediente

I

Coord. do Curso de Pos-Grad.
Eng. de Ambiental

Colegiado do Curso

Servigo de Expedients

[

Colegiado do Curso

Servigo de Expediente




