PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

DEPARTAMENTO DE ENFERMAGEM - NFR

09, 10 e 11/02/2010



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
DEPARTAMENTO DE ENFERMAGEM - NFR

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

1. APRESENTACAO

Este documento contém o resultado do trabalho efetuado durante o encontro do NFR,
realizado no dia 09, 10 e 11 de Janeiro de 2010, para o inicio do seu processo de
planejamento estratégico.

O encontro contou com apoio da Secretaria de Planejamento e Finangas da UFSC, foi
conduzido pelo Prof. Luiz Gonzaga de Souza Fonseca e contou com a participacao de
integrantes e dirigentes do NFR.

Este trabalho representa o passo inicial no sentido de resgatar o compromisso
assumido pelo NFR de elaborar e executar, de forma participativa, o seu plano

estratégico.

O NFR é parte integrante da Universidade Federal de Santa Catarina e, como tal, ele
deve considerar as finalidades e estatuto da UFSC como referéncia e apoio para sua
atuacao e desenvolvimento.

A missao da Universidade é:

"A UFSC tem por finalidade produzir, sistematizar e socializar o saber
filosofico, cientifico, artistico e tecnolégico, ampliando e
aprofundando a formacao do ser humano para o exercicio
profissional,a reflexdo critica,a solidariedade nacional e
internacional, na perspectiva da construcao de uma sociedade justa e
democratica e na defesa da qualidade de vida."

2. ORIENTACAO ESTRATEGICA DO NFR

1.1 AS FUNCOES DO NFR

O NFR, como parte integrante da UFSC, tem, também, como funcdes basicas:

- O Ensino
- A Pesquisa
- A Extensdo Universitaria




1.2 A MISSAO DO NFR

De acordo com as contribuicées dos participantes a missao do NFR é:

“Desenvolver ensino, pesquisa, extensao para a formacao
de pessoas e producao de conhecimento na area de
enfermagem para a promoc¢ao do cuidado e da saude da
populacao.”

1.3 A VISAO DO NFR

Considerando um horizonte de planejamento de cerca de 10 anos, o NFR sera:

“Ser referéncia nacional e internacional no ensino,
pesquisa e extensao em enfermagem”.

2.4 PRINCIPIOS

Os principios que nortearao o alcance da visao, para melhor cumprir a missdo, sao os
seguintes:

Etica;

Autonomia;

Compromisso Social e Politico;
Solidariedade;

Respeito ao ser humano e a vida;
Espirito inovador/empreendedor;
Pluralidade;

Sustentabilidade;

Integralidade;

Equidade.



3. ANALISE AMBIENTAL

3.1 ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

Sobre o ambiente externo o NFR exerce muito pouco controle. Neste sentido cabe a
organizacao aproveitar as oportunidades e desenvolver estratégias defensivas em
relacdo as ameacas.

3.1.1 OPORTUNIDADES

As oportunidades identificadas para o NFR e que podem ser utilizadas na execugao de
atividades e projetos, visando o cumprimento de sua misséo, sdo as seguintes:

Articulagdes interinstitucionais

Professora do NFR na dire¢do do CCS

Articulagdo em rede com outras IES

Convénios internacionais com Universidades de referéncia

Editais de fomento a pesquisa na area da saude

Captacao de recursos através dos 6rgaos de fomento

Convénios nacionais e internacionais

Intercambios, e parcerias

Parcerias (HU e rede basica)

10. Politica da Capes

11. Professora do NFR na dire¢cdo da Enfermagem do HU

12. Articulacdo com entidades representativas da profissao

13. Participacao dos professores do NFR em instancias decisérias da UFSC

14. Participacao/Integracao docente assistencial (prefeitura)

15. Participacao dos professores do NFR em organizagdes da educagéo, saude, e
pesquisa da profissao

16. Conjuntura econémica favoravel para o ensino e a saude

17. Hospital Universitario

18. Convénios com Ministério e Secretarias de Saude

19. Demanda de profissionais enfermeiros

20. Possibilidade de ampliagao do espagco fisico (viabilizagdo imediata)

21. Implementacao e otimizacao dos recursos didaticos/pedagdgicos na UFSC

22. Ampliacao de vagas de Graduacao e Pés-Graduacao na UFSC

23. Informatizacdo e comunicagao

24. Tecnologia

25. Orgaos de apoio da Universidade

26. Midia
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3.1.2 AMEACAS

As ameacas identificadas para o NFR e que devem ser evitadas na execugao de suas
atividades visando o cumprimento de sua miss&do, sdo as seguintes:

Recursos insuficientes para a pesquisa

Forca desproporcional dos centros de educacéo e pesquisa do sudeste
Aprovacao do ato médico

Inexpressiva atuacao da enfermagem nos ministérios da educacao e saude
Politica da Capes
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Falta de autonomia financeira

Recursos financeiros inadequados, gestao financeira compartilhada
Descompasso do avanco técnico na educacao

Politica da IES: Invisibilidade das atividades, instabilidade

. Falta de intra-estrutura e apoio no NFR/UFSC

. Mudanca na politica de investimentos na universidade publica

. Dificuldades burocraticas na UFSC para a gestéao

. Falta de financiamento para a terv. tec.

. Recursos insuficientes para a pesquisa

. Burocracia para prover suporte técnico

. Nao governabilidade na disponibilidade/utilizacdo de campos de estagio
. Politicas de educacao e saude sdo de governo e ndo de estado

. Area fisica insuficiente para o NFR

. Precarizac&o do trabalho docente

. Suporte técnico insuficiente

. Auséncia de um fluxo organizado de informacdes

. Pouca integracao entre os centros/departamentos

. Biblioteca desatualizada;

. Incapacidade da UFSC em gerir as obras com financiamentos ja conquistados
. Baixos salarios/remuneracao

. Déficit de apoio técnico (pessoal) e de professores.

. Morosidade na construgao do espaco fisico

3.2. ANALISE DO AMBIENTE INTERNO

Sobre o ambiente interno do NFR é possivel exercer-se mais controle, de forma a
influenciar o quadro formado pelos pontos fortes e fracos.

3.2.1 PONTOS FORTES

Foram identificados pelo grupo os seguintes pontos fortes:
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Grupos de pesquisa consolidados

Oferta de todos os niveis de formagao superior

Modelo pedagdgico do curso de graduagao

Relacao professor/aluno

Producao cientifica/publicacoes

Disponibilidade e dedicacao para o trabalho dos docentes
Criatividade/espirito inovador e de enfrentar desafios dos docentes
Visibilidade do curso a nivel de graduacao e pds-graduagéao
Participacao e integracdo com o hospital universitario

. Grupos de pesquisa diversificados e consolidados

. Corpo docente efetivo qualificado

. Incentivo para a formacao

. Revista Texto e Contexto

. Departamento unico chefiado por enfermeiros

. Credibilidade e respeito na comunidade académica e social
. Numero significativo de alunos bolsistas

. Compromisso social e politico dos docentes

. Corpo docente permanente (100% Dedicagéao Exclusiva)
. Abertura para diversidade de idéias

. Planejamento estratégico do Departamento



21. Processo de gestéo e deciséo por colegiado
22. Associagao dos Professores e Funcionarios do Departamento de Enfermagem

3.2.2 PONTOS FRACOS

Da mesma forma, visando efetuar controle sobre o ambiente interno, foram
identificados pelo grupo, os seguintes pontos fracos:

Falta de salas para professores substitutos

Aumento de carga horaria de ensino (curriculo) do NFR
Rotatividade de professores substitutos

Grande numero de aposentadorias docentes nos préximos 10 anos
Fraca qualificagdo dos professores substitutos

Falta de apoio técnico no NFR/UFSC

Desigualdade na distribuicdo da carga de ensino entre os docentes
Excesso de demandas inespecificas

Falta de gestédo para captagao de recursos de convénios/grandes projetos
10. Insuficiéncia de materiais e insumos no laboratério de Enfermagem
11. Déficit de Laboratérios

12. Tecnologia obsoleta (material e ndo-material)

13. Falta de suporte técnico

14. Falta de autonomia financeira

15. Estrutura fisica insuficiente

16. Falta de servigos de apoio

17. Desatualizacdo do regimento do NFR

18. Desigualdade nos niveis de comprometimento docente

19. Deficiéncia de docentes efetivos

20. Diminuic&o dos candidatos do PEN

21. Dificuldade em focalizar os pontos fracos (defensivos)

22. Marketing insuficiente do NFR

23. Dificuldade de compartilhar atividades desenvolvidas no NFR

24. Departamento Unico

25. Fragmentacao curricular/disciplinar

26. Espaco fisico insuficiente, pouca privacidade para o trabalho

27. Desproporgao entre atividades e n° de docentes/sobrecarga de trabalho
28. Recursos insuficientes ($)

29. Falta de capacitagdo permanente para os docentes
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4. QUESTOES ESTRATEGICAS, ESTRATEGIAS E ACOES

A partir da analise ambiental foram determinadas questées urgentes, de grande
impacto, associadas a sobrevivéncia do NFR, que demandam muito esforco e muito
tempo para solugéo, chamadas Questdes Estratégicas. Estas questdes decorrem da
analise dos pontos fracos, aproveitando-se os pontos fortes e relacionando-os com as
oportunidades existentes, procurando-se evitar as ameacgas para a organizacdo. Para
solugdo destas questbes deverdo ser identificadas estratégias adequadas, que
poderado ser implementadas através de agdes descritas em projetos especificos.

As questdes estratégicas encontradas e as correspondentes acgdes estdo listadas
abaixo:

4.1 Questao Estratégica 1

COMO PROMOVER O ENSINO DE GRADUAGAO E POS-GRADUACAO NO
NFR DE FORMA INTEGRADA E COM EXCELENCIA?

Responsavel:

Ensino de Graduacao

1. Consolidar o projeto politico-pedagogico da graduacao ressaltando a
integracao dos conteudos e considerando as novas tecnologias no processo
pedagdgico, bem como a integracao docente assistencial para a atualizacao
da pratica e realimentacao do ensino e pesquisa.

1.1. Avaliar e melhorar o uso dos recursos tecnolégicos de informatica e
telecomunicacdes nos processos didatico-pedagdgicos

1.2. Implementar a reformulagao curricular de acordo com as diretrizes curriculares
nacionais atuais

2. Ampliar as vagas de graduacao conforme compromissos com o REUNI
3. Buscar nivel 5 na avaliacao do ENADE

4. Retomar a elaboracao e execucao de programas de qualificacao e
capacitacao docente a partir das discussoes do GAIC

5. Assegurar a manutencao e ampliacao dos campos de estagio das atividades
tedrico - praticas

6. Identificar e informar as demandas de meios e recursos para o
desenvolvimento do ensino de graduacao

7. Ensino de Poés-graduacao
8. Implementar os programas PEN e PGPEN
9. Assegurar uma avaliacao nivel 6 pela CAPES

10. Formular e implementar uma politica de cooperacao nacional e internacional



4.2 Questao Estratégica 2

COMO PROMOVER A PRODUCAO CIENTIFICA EM TERMOS DE
QUANTIDADE E QUALIDADE DIANTE DO CONTEXTO ATUAL?

Responsavel:

1. Fortalecer e Consolidar as linhas e grupos de pesquisas do PEN/NFR

2. ldentificar e buscar o atendimento das demandas dos grupos de pesquisa do
PEN/NFR e criacao de estrutura de apoio

3. Promover integracao dos alunos de graduacao nos grupos de pesquisa do
PEN/NFR precocemente

4. Capacitar e apoiar os docentes na elaboracao de projetos de pesquisa
competitivos com vistas a financiamentos

4.3 Questao Estratégica 3
COMO DESENVOLVER A EXTENSAO NO NFR?

Responsavel:

1. Reformular a politica de extensao do NFR
2. Promover efetiva integracao da extensao com a pesquisa e o ensino

3. Propor a criacao de um nucleo de extensionistas/NFR para compartilhar
diferentes tecnologias utilizadas, dar visibilidade e gerar producao

4. ldentificar as demandas e potencialidades de extensao do NFR

5. Implementar projetos de extensao de acordo com as demandas,
potencialidades e politicas de extensao

4.4 Questao Estratégica 4

COMO EQUACIONAR E RESOLVER OS PROBLEMAS DE ORGANIZACAO,
PARTICIPACAO E GERENCIAMENTO DE PESSOAL CONSIDERANDO O
TRABALHO NO NFR?

Responsavel:

1. Rever o processo de trabalho docente de forma a responder as necessidades
do ensino, pesquisa e extensao

1.1. Equacionar e buscar solugédo para a sobrecarga de trabalho dos professores

1.2. Buscar ampliagéo da autonomia e governabilidade de gestéao



1.3. Promover a gestao de Pessoal focada nas prioridades do NFR
1.4. Viabilizar a atualizacao e reformulacao do regimento do NFR

2. Buscar a manutencao da quantidade e qualidade do corpo docente do
departamento em relacao as aposentadorias

3. Buscar a ampliacao do quadro docente efetivo melhorando a relacao entre
professores efetivos e substitutos

4. Criar e manter programas de qualificacao, capacitacao e motivacao de
pessoal

5. Enfrentar as questées relacionadas a invisibilidade, desigualdade e
inadequacao de habilidades especificas do trabalho docente

6. Incrementar a comunicacao e articulacao do NFR com outros departamentos
e centros

7. Ampliar a participacao da enfermagem nas instancias decisorias da
Universidade e Sociedade Brasileira

4.5 Questao Estratégica 5

COMO BUSCAR O PROVIMENTO DA INFRA-ESTRUTURA E RECURSOS
FINANCEIROS ADEQUADOS AO NFR?

Responsavel:

1. ldentificar e buscar formas de melhorar os processos, tecnologias, uso de
equipamento e condicoes de trabalho no NFR

2. ldentificar as necessidades de melhoria e/ou ampliacao da infra-estrutura
necessaria ao departamento considerando as atividades de ensino, pesquisa,
extensao e administrativas do NFR, em termos de equipamentos, espacos
fisicos e materiais

3. Buscar o provimento de recursos tecnologicos de informatica e
telecomunicacoes demandados nos processos didatico-pedagoégicos

4. ldentificar as demandas e quantificar os recursos financeiros para atender as
necessidades de infraestrutura e apoio técnico/logistico ao trabalho no NFR

5. Identificar fontes e formas de obtencdao de recursos financeiros visando
autonomia e suficiéncia de recursos para viabilizar atividades de ensino,
pesquisa e extensao e o funcionamento do NFR
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5. PARTICIPANTES

N2

NOME

01

Alacoque Lorenzini Erdmann

02

Ana lzabel Jatoba de Souza

03

Ana Maria Farias da Silva

04

Ana Rosete Camargo R. Maia

05

Angela Maria Alvarez

06

Antonio Miranda Wosny

07

Astrid Eggert Boehs

08

Betina H. S. Meirelles

09

Dario Fernando Pasche

10

Denise Pires de Pires

11

Denise M. G. Vieira da Silva

12

Edilza Maria Ribeiro

13

Eliane Regina Nascimento

14

Elisabeta Roseli Eckert

15

Evangelia K. A. dos Santos

16

Flavia Regina S. Ramos

17

Francine Lima Gelbecke

18

19

20

21

22

23

24

25

6. EQUIPE DE TRABALHO

Consultor

Luiz Gonzaga de Souza Fonseca

SEPLAN

Hans Michael van Bellen;
Anna Petrassi;
Eduardo Volante (Bolsista)
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