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1. APRESENTACAO

Este documento contém o resultado do trabalho efetuado durante o encontro do Centro de
Ciéncias Biologicas — CCB, realizado no dia 12 de abril de 2010, na Sala dos Conselhos do

CCB, para o inicio do seu processo de planejamento estratégico.

O encontro contou com apoio da Secretaria de Planejamento e Financas da UFSC,
conduzido pelo Prof. Luiz Gonzaga de Souza Fonseca e contou com a participacao de
integrantes e dirigentes do CCB.



2. ORIENTACAO ESTRATEGICA DO CCB

O CCB ¢é parte integrante da Universidade Federal de Santa Catarina e, como tal, ele deve
considerar a missao da UFSC como referéncia para seu préprio desenvolvimento.

A missio da UFSC é:

"A UFSC tem por finalidade produzir, sistematizar e socializar o saber
filosofico, cientifico, artistico e tecnoldgico, ampliando e aprofundando a
formacao do ser humano para o exercicio profissional, a reflexao critica, a
solidariedade nacional e internacional, na perspectiva da construcao de
uma sociedade justa e democratica e na defesa da qualidade de vida."

Como ponto de partida para o planejamento, foi analisado de forma sintética a estrutura, os
produtos, os insumos, os interessados e relacionados, utilizando-se a matriz apresentada
abaixo:

Relacionados Insumos CcCB Interessados
Amb. Interno Produtos
Alunos Profissionais
Estrutura formados
fisica Publicacoes
Pessoal cientificas
Infraestrutura Projetos

Equipamentos executados
Organizagao Cursos
realizados
Patentes
registradas
Qutros...

Pouco controle Mais controle

O objetivo desta parte foi de apresentar as relagées do CCB com o ambiente no qual esta
inserido e caracterizar o seu ambiente interno e o seu ambiente externo.

2.1 AS FUNCOES DO CCB

O CCB, como parte integrante da UFSC tem, também, como funcdes basicas:



- O Ensino
- A Pesquisa
- A Extensdo Universitaria

2.2 AMISSAO DO CCB

De acordo com as contribuicdes dos participantes a missdo do CCB foi estabelecida como
sendo:

“Gerar, disseminar, aplicar conhecimento em Ciéncias Biologicas,
formando profissionais e contribuindo para a melhoria da qualidade da
vida.”

2.3 AVISAO

Considerando um horizonte de planejamento de cerca de 10 anos, a visdo do CCB é:

“O CCB estara reconhecido como competéncia, lideranca, em nivel
nacional e internacional com estrutura organizacional condizente,
ambiente de trabalho saudavel, diversidade de interesses académicos,
com pessoal qualificado, capacitado e comprometido, dispondo de
infraestrutura adequada e atual.”

2.4 PRINCIPIOS

Os principios que nortearao o alcance da visao, para melhor cumprir a missao, sao os
seguintes:

Etica;

Valorizagdo da competéncia;
Integracao;

Compromisso;

3. ANALISE AMBIENTAL
3.1 ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO



Sobre o ambiente externo o CCB exerce muito pouco controle. Neste sentido cabe a
organizacao aproveitar as oportunidades e desenvolver estratégias defensivas em relagao
as ameagcas.

3.1.1 OPORTUNIDADES

As oportunidades identificadas para o CCB e que podem ser utilizadas na execugéo de
atividades e projetos, visando o cumprimento de sua missdo, sdo as seguintes:

Fontes de financiamento;

Parceria publico-privada e publico-publico;
Aproximagao com os setores produtivos;
Atividades de assessoria;

Colaboracoes;

Interagcdo com a comunidade (extensao);
Intercambios;

Novos programas de Pos Graduagéo
Novos cursos de graduacao

10 “Mundo Virtual”

11.Apoio a capacitacao docente e discente;
12.Prestacao de servigos a comunidade;
13.Novas tecnologias

14.Reorganizagéo da estrutura organizacional
15. Intercambio internacional

16. Reformulacéo da legislacao
17.Pés-graduacoes profissionais
18.Seminarios e congressos

19. Midia

20. Vocacgoes naturais regionais
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3.1.2 AMEACAS

As ameagas identificadas para o CCB, e que devem ser evitadas pelo mesmo, na execugao
de atividades visando ao cumprimento de sua missao, sao as seguintes:

Qualidade do ingressante

Falta de continuidade das politicas publicas;
Falta de infraestrutura;

Prestacao de servicos;

Excesso de competitividade;

Informacao restrita;

Incompeténcia administrativa (compras, manutencgdes);
Falta de autonomia;

Excesso de cargos administrativos;

10 Manutencéao da atual estrutura organizacional;
11.Percepg¢ao negativa da instituicdo pela sociedade
12.Legislagao restritiva;

13.Falta de visdo de conjunto

14.Excesso de burocracia
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15. Fraca percepcao do mercado de trabalho
16. Processo de tomada de decisao

3.2. ANALISE DO AMBIENTE INTERNO
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Sobre o ambiente interno do CCB é possivel exercer-se mais controle, de forma a
influenciar o quadro formado pelos pontos fortes e fracos.

3.2.1 PONTOS FORTES
Foram identificados pelo grupo, os seguintes pontos fortes:

Envolvimentos em grandes projetos institucionais
Captacao de recursos externos em algumas areas
Alunos de graduagéao e pés-graduacao

Numero de programas de pés-graduacao

Alta qualificacdo dos docentes

Producéo cientifica significativa

Professores jovens

Crescimento da infraestrutura e producao cientifica
Diversidade de competéncias

10 Laboratérios multiusuarios
11.Melhoria dos salarios nos ultimos anos
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3.2.2 PONTOS FRACOS

Da mesma forma, visando efetuar controle sobre o ambiente interno, foram identificados
pelo grupo, os seguintes pontos fracos:

Hostilidade no ambiente de trabalho

Fluxo deficiente de informacdes

Integracao entre departamentos

Transmissao/visao negativa pelos proprios professores
Individualismo/competitividade

Numero de cursos de graduagao do CCB

Excesso de cargos (carga) administrativos
Capacitagéao de pessoal

Baixo comprometimento dos docentes e STAs

10 Baixa qualificacdo dos STAs

11.Falta de pessoal de apoio

12.Acoes de extensao

13.Excesso de reunides

14.Interesse coletivo X interesse pessoal

15. Deficiéncia na integracao graduacao — pés-graduacao
16.Heterogeneidade na producéo cientifica entre departamentos
17.Heterogeneidade na distribui¢cdo de atividades
18.Falta de preparo para o ensino

19. Capacitacao dos docentes

20.Captacao de recursos fraca em algumas areas



21.Insensibilidade da instituicdo a participacdo do CCB na formacéao de alunos de
outros cursos de graduacao

22.Falta de incentivo para a aposentadoria

23.Falta de politica interna

24.Numero excessivo de departamentos

25.Falta de politica externa

26.Fragmentacéo e precariedade do espaco fisico do CCB

27.Precariedade das condi¢oes de trabalho( docéncia e pesquisa)

28.Seguranca fisica e patrimonial

29. Precariedade das instalacdes

4. QUESTOES ESTRATEGICAS, ESTRATEGIAS E ACOES

4.1 QUESTOES ESTRATEGICAS

A partir da andlise ambiental foram determinadas questées urgentes, de grande impacto,
associadas a sobrevivéncia do CCB, que demandam muito esforco e muito tempo para
solucdo, chamadas Questdes Estratégicas. Estas questoes decorrem da analise dos pontos
fracos, aproveitando-se o0s pontos fortes e relacionando-os com as oportunidades
existentes, procurando-se evitar as ameacas para a organizagdo. Para solugcado destas
questdes deverao ser identificadas estratégias adequadas, que poderao ser implementadas
através de acdes descritas em projetos especificos.

As questdes estratégicas encontradas e as correspondentes estratégias estdo listadas
abaixo:

4.1.1 QUESTAO ESTRATEGICA 1

COMO INTEGRAR E REESTRUTURAR A PESQUISA, A EXTENSAO E O ENSINO

DO CCB?

Para a solucdo desta questdo estratégica sdo indicadas as estratégias abaixo, com os
respectivos responsaveis pela suas execugoes:

Responsavel:
1. Estimular a criacao de novos cursos
2. Incrementar a integracao entre os PPGs e linhas de pesquisa
3. Melhorar a interacao com a comunidade

4. Implementar politicas para reconhecimento e compensacao do CCB como centro de
exceléncia no ensino

4.1.2. QUESTAO ESTRATEGICA 2

N




“ COMO REORGANIZAR A ESTRUTURA DO CCB? {l

Para a solucdo desta questdo estratégica sdo indicadas as estratégias abaixo, com os
respectivos responsaveis pela suas execucoes:

Responsavel:
1. Rever o organograma do CCB
2. Rever os processos internos do CCB
3. Reorganizar o quadro de atribui¢cées dos dirigentes
4. Melhorar a comunicacao e o acesso a informacao entre os departamentos do CCB

5. Estimular a integracao profissional entre docentes

4.1.3. QUESTAO ESTRATEGICA 3

COMO PROMOVER O DESENVOLVIMENTO DO PESSOAL DO CCB?

Para a solugcdo desta questdo estratégica sdo indicadas as estratégias abaixo, com os
respectivos responsaveis pela sua execugao:

Responsavel:
1. Organizar um programa de capacitacao gerencial progressivo
2. Elaborar programa continuado de qualificacao e capacitacao do pessoal
3. Promover o comprometimento com a instituicao?
a. Tornar as atividades administrativas mais atraentes

b. Mobilizar o corpo docente em torno da missao do ccb
c. Como rever o ambiente relacional



4.1.4. QUESTAO ESTRATEGICA 4

” COMO PROVER A INFRAESTRUTURA FiSICA ADEQUADA AO CCB? \l

Para a solucdo desta questdo estratégica sdo indicadas as estratégias abaixo, com os
respectivos responsaveis pela suas execucoes:

Responsavel:

1. Adequar a infraestrutura laboral, visando a seguranca fisica, patrimonial e as
condicoes de trabalho

2. Melhorar a seguranca pessoal e patrimonial

3. Apoiar a equalizacao de oportunidades na captacao e aplicacao de recursos

5. PARTICIPANTES

Os participantes deste Seminario foram os seguintes:

Ne NOME
01
02
03
04
05
06
07

6. EQUIPE DE TRABALHO

Luiz Gonzaga de Souza Fonseca, Consultor

SEPLAN

Hans Michael vanBellen
Anna Petrassi

Francis Rodrigo Ziembowicz



